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Ale.jand_ro Javier Zermeifio Guerra, con caracter de Rector de la
Un1ver.81dad Auténoma de San Luis Potosi; con la finalidad de dar
cumplimiento al articulo 53 de la Constitucién Politica del Estado de
San Luis Potosi, 12 de la Ley de Fiscalizacién y rendicién de cuentas del
Estado de San Luis Potosi, relativos a la presentaciéon de la Cuenta
Piblica, ante ésa H. Soberania, con el presente me permito remitir en
tiempo y forma la informacién correspondiente al afio 2021:

A) Documento denominado: “Fortalecimiento Académico de la
UASLP informe 2010-2021”, que contiene la informacion

académica de los siguientes rubros:

e Panoramica del Fortalecimiento Académico de la UASLP:
e Principales Indicadores

B) Informacién contable, presupuestal e indicadores de postura fiscal:

1. Estados de Situacion Financiera.
2. Estados de Actividades.
3. Estados de variaciones en la Hacienda Publica.
4. Estados de cambios en la situacion financiera.
5. Estados de flujo de efectivo.
6. Estados analiticos del activo.
7. Informe sobre pasivos contingentes.
8. Estados analiticos de la deuda y otros pasivos.
0. Notas a los estados financieros.
10. Informacién presupuestaria consistente en:
a) Estado analitico de ingresos presupuestado y, por Fuente de
Financiamiento.
b) Estado analitico de egresos con las clasificaciones por
www.uaslp.mx capitulo del gasto, por objeto del gasto, programatica,

econdémica, administrativa y, funcional.
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C) Relacion de bienes muebles e inmuebles de la Universidad (CD
anexo).

D) Anexos de disciplina financiera que manifiesta el acuerdo por el
que se armoniza la estructura de las cuentas publicas.

E) Presupuesto inicial autorizado por el H. Consejo Directivo
Universitario, para ejercer en el afio 2021.

Respecto a la informacion financiera que se acompana, se formulan las
siguientes consideraciones:

e Enfatizamos nuestra condiciéon de Instituciéon Puablica de Educaciéon
Superior Auténoma por Ley, conforme al articulo 11 de la
Constitucion Politica del Estado de San Luis Potosi y la Ley
Reglamentaria que se deriva del mismo precepto, aprobado mediante
Decreto 53 de fecha 10 de diciembre de 1949, expedido por la
XXXIX Legislatura del Congreso del Estado y, por el cual se
reconoce la autonomia universitaria, las atribuciones,
facultades y 6rganos de gobierno de ésta Casa de Estudios, a
través de los articulos 2°, 3°, 4°, y 6°.

e Ahora bien, es facultad de “El Consejo Directivo, 6rgano supremo
de autonomia, dictar sin injerencia del estado ni de autoridad
ninguna, todas las normas y disposiciones encaminadas a
organizar y definir el régimen de la Universidad y la
consecucion de sus fines”, articulo 6° fraccion II, de la Ley
Reglamentaria del articulo 11 de la Constitucion Politica del Estado;
aunado a lo dispuesto por el articulo 43, fracciones XIV y XXV del
Estatuto Organico de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi
vigente, que sefialan como atribucion del H. Consejo Directivo
Universitario, “Conocer y evaluar del informe anual que debe rendir
la persona titular de la Rectoria, con relacién al desemperio de sus
funciones, dictando en su caso, las medidas que correspondan” vy,
“conocer de cualquier asunto que no sea competencia de otro érgano
de autoridad universitaria...” respectivamente, en concordancia con el
articulo 124 del mismo ordenamiento que, a la letra dice: “las
actividades de la Universidad se financiardn con los recursos
contemplados anualmente en el presupuesto de ingresos que
aprobarda el Consejo Directivo para cada periodo lectivo,
comprendiendo todos los ingresos probables, propios y por concepto
de subsidios ordinarios y extraordinarios, asi como especiales”, y del
articulo 125 que a la letra dice: “con el presupuesto de egresos
estableciendo la previsién de gastos por cada ramo de administracién
Yy para cada entidad escolar o de investigaciéon. Las asignaciones
seran precisadas por partidas que fijen las erogaciones”.
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Al respecto, me permito hacer las siguientes observaciones:

e Los Estados Financieros que se acompafian no han sido sancionados
a la fecha por el H. Consejo Directivo Universitario dado que, éste
proceso lo prevé nuestro Estatuto Organico en sus Articulos 65
Fraccién VIII, 115 y 127, que obligan al Rector a rendir un informe
anual en Sesién Extraordinaria en el mes de Abril, de las actividades
académicas, administrativas y financieras, rindiendo cuenta
detallada y debidamente auditada de la aplicacion que hubiere
efectuado del presupuesto del periodo anterior.

e Dicha informacién financiera es revisada de manera aleatoria por el
Organo de Control Interno Universitario y, posteriormente sancionada
por los integrantes de la H. Comisién de Hacienda designada por el H.
Consejo Directivo Universitario. La informacién financiera que se
presenta fue auditada por el Auditor Externo GOSSLER, S.C. Crowe,
despacho autorizado para dictaminar entes de la Administracién
Publica Federal, por la Secretaria de la Funcién Puablica.

Formuladas las aclaraciones anteriores, con la presente informacion se

da cumplimiento a lo estipulado en el precepto Constitucional relativo a
la rendicién de la Cuenta Publica.

Agradeciendo sus atenciones, quedo a sus 6rdenes para cualquier duda
o aclaraciéon sobre el particular.

“SIEMPRE AUTONOMA. POR MI PATRIA EDUCARE”

C.c. C.P. Edith Virginia Mufioz Gutiérrez — Encargada del Despacho de la Auditoria Superior
del Estado de San Luis Potosi.

C.c. C.P. Jesus Salvador Gonzalez Martinez — Secretario de Finanzas — Gobierno del Estado
de S.L.P.

C.c. M. en A. Isaias Ricardo Martinez Guerra — Secretario de Finanzas - U.A.S.L.P.

AJZGIRMG’Ebelmar
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PRESENTACION

La Universidad Autbnoma de San Luis Potosi es una institucion publica, auténoma y
con pertinencia social que ha mostrado ser una Universidad dindmica, activa y
responsable, que aprovecha su propia diversidad como fuente de riqueza y su
tradicion como experiencia para generar y mantener programas y proyectos
orientados al cumplimiento de su vision 2023 plasmada en el Plan Institucional de
Desarrollo. Todos los indicadores estratégicos de la UASLP confirman los buenos
resultados obtenidos; reforzados por la estabilidad de su vida institucional; el prestigio
educativo y cientifico que ha logrado; la credibilidad social de que goza, y la
confianza que le han otorgado las enfidades federales, estatales y locales que la
apoyan financieramente. Todo esto gracias a la participacion de profesores,
estudiantes, autoridades y tfrabajadores comprometidos con el logro de metas
especificas.

Este documento sintetiza los principales logros académicos de la UASLP en el periodo
2010-2021, con base en sus principales indicadores institucionales. En el primer capitulo
se presenta una descripcion general que contextualiza y resume los esfuerzos
realizados; asi como, los reconocimientos y resultados obtenidos. Ademds, se resumen
los desafios a futuro asumidos en el Plan Institucional de Desarrollo 2013-2023. El
segundo capitulo, muestra a detalle los principales indicadores académicos de la
institucion, con fecha de corte al 31 de diciembre de 2021.

Con este ejercicio de transparencia, la Universidad espera contribuir a la reflexion y a
la toma de decisiones sobre la formulacién de una Politica de Estado que reconozca
el papel estratégico de la educacién superior en el desarrollo del pais, asi como a la
mejor definicion de mecanismos de financiamiento que reconozcan y fortalezcan los
avances académicos de las instituciones de educacidn superior.

Dr. Alejandro Javier Zermeno Guerra
Rector de la UASLP
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1. PANORAMICA DEL FORTALECIMIENTO
ACADEMICO DE LA UASLP

CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Universidad Autébnoma de San Luis Potosi (UASLP) ha respondido durante décadas
alreto de formar profesionistas que contribuyen significativamente a la tfransformacion
del pais en el Estado de San Luis Potosi convirtiéndose en una de las instituciones mas
importantes para el desarrollo socioecondmico de la entidad por su capacidad para
responder a la demanda de educacion superior; su principal logro ha sido equilibrar
la oferta de estudios profesionales bajo una politica de equidad regional garantizando
el acceso de la poblacidn potosina a una educacién superior de calidad.

Bajo la directriz del PIDE, en 2007 se implementd la Estrategia de Ampliacion y
Diversificacion de la Oferta Educativa de la UASLP, desde entonces, se han abierto 54
nuevos programas que abarcan todos los campos del conocimiento, cuya estructura
curricularresponde alos lineamientos generales aprobados por el H. Consejo Directivo
Universitario; de modo que cada uno cuenta, con un modelo curricular flexible,
innovador y pertinente conforme al Modelo Universitario de Formacion Integral.

La UASLP, con el compromiso de servir a la sociedad, impulsa la formacién de
profesionistas, la generacién del conocimiento, y la difusidn y extension de la cultura
proporcionando espacios educativos en ocho municipios del Estado: Ciudad
Ferndndez, Ciudad Valles, Matehuala, Rioverde, Salinas, San Luis Potosi, Soledad de
Graciano Sanchez y Tamazunchale. Su infraestructura consta de:

e 16 Facultades:
- Facultad de Agronomia y Veterinaria
Facultad de Ciencias
Facultad de Ciencias de la Comunicacion
Facultad de Ciencias de la Informacion
Facultad de Ciencias Quimicas
Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades
Facultad de Contaduria y Administracion
Facultad de Derecho "Abogado Ponciano Arriaga Leija”
Facultad de Economia
Facultad de Enfermeria y Nutricion
Facultad de Estomatologia
Facultad del Habitat
Facultad de Ingenieria
Facultad de Medicina
Facultad de Psicologia
Facultad de Estudios Profesionales Zona Huasteca

¢ 1 Unidad Académica Multidisciplinaria Regional:
Unidad Académica Multidisciplinaria Zona Media
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e 4 Coordinaciones Académicas:
Coordinacion Académica Region Altiplano
Coordinacion Académica Region Altiplano Oeste
Coordinacion Académica Region Huasteca Sur
Coordinacion Académica de Arte

e 17 Institutos y Centros de Investigacion, que colaboran en forma asociada a las
facultades y escuelas
- Instituto de Ciencias Educativas
Instituto de Fisica
Instituto de Geologia
Instituto de Investigacion de Zonas Desérticas
Instituto de Investigacidon en Comunicaciéon Optica
Instituto de Investigaciones Humanisticas
Instituto de Investigaciones Juridicas
Instituto de Metalurgia
Coordinacion para la Innovacién y Aplicacion de la Ciencia y la Tecnologia
Centro de Investigaciéon en Ciencias de la Salud y Biomedicina
Centro Regional de Biociencias
Centro de Investigacion y Extension en Ciencias Agropecuarias Zona Media
Centro de Investigacion y Estudios de Posgrado de la Facultad del Habitat
Centro de Investigacion Estomatoldgica
Unidad de Cuidados Integrales e Investigaciéon en Salud
Centro de Investigacion y Posgrado en Ciencias Agropecuarias
Departamento de Investigacion y Posgrado de la Facultad de Psicologia

2 Departamentos académicos:
Departamento Fisico-Matemdtico
Departamento Universitario de Inglés, con 10 unidades de ensenanza

Escuela Preparatoria en la ciudad de Matehuala, SLP.

2 Centros de Ensenanza de las Artes:
Centro Universitario de las Artes
Departamento de Arte y Cultura

23 Unidades de informacion integran al Sistema de Bibliotecas

En la actualidad, la UASLP ofrece 101 programas educativos de licenciatura y 1 de
técnico superior universitario que atienden a un total de 30,437 estudiantes; cuenta
con 105 programas de posgrado que atienden a 2,157 estudiantes, y tiene la Escuela
Preparatoria de Matehuala que atiende a 801 estudiantes de bachillerato. El nUmero
de alumnos inscritos en pregrado y posgrado representa el 33.0% de la matricula total
del Estado de San Luis Potosi, que para el ciclo 2020-2021 fue de 98,972 estudiantes,
segun elreporte de la ANUIES; el 67.0% restante se distribuye entre otras 77 IES pUblicas
y privadas que ofrecen sus servicios en la entidad. En la siguiente grdafica se observa
cdémo, la UASLP mantiene una participacion mayoritaria en la cobertura de
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educacién superior aun cuando existe un incremento de la demanda de 44,591
estudiantes, y la incorporacion de 25 IES mds en el Estado, en el periodo de 2008 a
2021.

Matricula de Educacion Superior en el Estado de San Luis Potosi
Modalidad: escolarizada y no escolarizada
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“ 80,000 UASLP 33.1% 22.0%
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20082009 2011-2012 20122013  2013-2014  2014-2015 20152016 20162017 20172018 20182019  2019-2020  2020-2021
Total de IES 53 53 66 70 69 71 76 76 77 79 78

Fuente: Elaboracion propia con informacién de ANUIES (2020). Anuario Estadistico de Educacion
Superior. Ciclo escolar 2008-2009 a 2020-2021. Consultado: 28 de septiembre de 2021

El tercio de la poblacidon estatal que se encuentra matriculada en los programas
educativos de la UASLP es atendido por una planta académica sélida formada por
758 profesores investigadores de fiempo completo, 2,592 docentes de asignatura, 32
docentes de medio tiempo y 153 técnicos académicos.

Las UASLP mantiene un contacto permanente con la poblacion a través de la
vinculacion de la Division de Servicios Escolares y las entidades académicas con
Instituciones de Educacion Media Superior (IEMS) del Estado. La Division de Servicios
Escolares ofrece alas IEMS el servicio de orientacion vocacional bajo solicitud expresa,
promociona la totalidad de PE que ofrece la IES y da a conocer los resultados del
proceso de admisidn de los egresados de dichas instituciones, cuidando vy
protegiendo los datos personales de acuerdo con la ley.

Por su parte, las entidades académicas cuentan con programas de difusion de sus PE,
realizan visitas anuales programadas, y/o por solicitud expresa, para dar a conocer
los mecanismos de atencién a aspirantes, detalles del proceso de inscripcion y
caracteristicas del perfil de ingreso y egreso de los PE; participan en ferias
vocacionales; organizan semanas de puertas abiertas donde se permite el acceso
guiado a sus instalaciones; participan en eventos, como la Semana Nacional de
Ciencia y Tecnologia, que contribuyen a la cobertura y difusion de los programas
educativos, pero también, al desarrollo docente de las entidades académicas
fordneas.
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De esta forma, la UASLP mantiene una presencia activa en todas las regiones del
Estado permitiendo que una mayor cantidad de individuos con planes de cursar una
carrera universitaria tengan la oportunidad de hacerlo. Ano con ano, la Universidad
se esfuerza por mantener una oferta educativa diversa y de calidad que cubra la
demanda social de educacidn superior, pues reconoce que la educacidon es una
herramienta esencial para el desarrollo regional.

RECONOCIMIENTOS Y LOGROS

Los principales indicadores 2021 que muestran los logros institucionales se presentan
con mayor detalle en el siguiente capitulo. A continuacién, se enuncia cada uno de
ellos:

e El 98.2% de la planta docente de tiempo completo ha concluido estudios de
posgrado.

e 612 docentes de tiempo completo cuentan con el Perfii Deseable,
reconocimiento otorgado por la SEP a fravés del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP).

e 579 docentes forman parte del Sistema Nacional de Investigadores.

e 130 Cuerpos Académicos de los cuales, 111 son consolidados y en vias de
consolidacion.

e El PE de bachillerato que se ofrece estd certificado por el Consejo para la
Evaluacion de la Educacion del tipo Medio Superior A.C. (COOPEMS), en el nivel
1 de calidad nacional.

e 35 programas educativos de licenciatura y TSU de reciente creacion en el
periodo de 2010 a 2021.

e 948% de los programas de licenciatura evaluables han logrado el
reconocimiento de calidad otorgado por organismos acreditadores externos
reconocidos a nivel nacional e internacional.

e 25 programas de licenciatura evaluados y reconocidos por agencias de
cardcter internacional.

e 75 programas de posgrado cuentan con el reconocimiento de calidad del
Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) del Conacyt.

¢ Se implementa un Modelo Educativo innovador (ME-UASLP) enfocado en la
formacion integral del estudiante.

e El 100% de los PE de la UASLP han incorporado elementos de ME-UASLP ya sea
en ajustes, reestructuraciones o actualizacion de programas de los espacios de
formacion.

¢ Planes de estudio flexibles e innovadores en las entidades académicas.

e Ensenanza del idioma inglés bajo un modelo que considera las nuevas
tendencias pedagdgicas en el aprendizaje de las lenguas, asi como una
metodologia en la que predomina el enfoque comunicativo, la tfransversalidad
de contenidos y un diseno curricular propio apegado a los fines y estrategias del
ME-UASLP.

¢ Oportunidades de movilidad estudiantil nacional e internacional.

e PE de doble ftitulacion, con: City University of Seattle; Escuelas Centrales de
Francia; Universidad de Quebec y con la Universidad de Colonia de Ciencias
Aplicadas.
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e Incorporacion de la perspectiva ambiental y de la sustentabilidad en forma
transversal a la docencia, la investigacion y la vinculacion.

Creciente cobertura del Programa Integral de Atencién a Estudiantes.
Moderno Sistema de Bibliotecas.

32 procesos administrativos con certificacion en la norma ISO 2001:2000.
Procesos de rendicidon de cuentas y transparencia.

Total cobertura institucional de la tecnologia y los servicios de Informacion.

Los indicadores anteriores son el fruto de la vision estratégica de la institucion, que se
concreta cotidianamente en el trabagjo de una comunidad académica dindmica
que ha ganado un sdlido prestigio en el dmbito nacional. En el sitio web de la UASLP?,
se pueden consultar los Ultimos informes anuales que la Rectoria ha presentado,
donde puede constatarse el detalle de las actividades realizadas y los logros de cada
una de sus entidades académicas.

DESAFiOS

En 2023 la UASLP cumplird cien anos de autonomia, para una instituciéon asi, cuya
historia mds reciente se remonta al siglo XIX, esa fecha no estd lejos; por lo que la
Rectoria inicid, a finales de 2012, un proceso participativo de planeacion estratégica
para la formulacién del Plan Institucional de Desarrollo (PIDE)2. Un momento
fundamental de este proceso fue la construccion de la Vision al ano 2023 y su
aprobaciéon por el H. Consejo Directivo Universitario (HCDU) en febrero de 2013. Con
base en ella, asi como en un diagndstico interno y externo, se disenaron las politicas,
programas, objetivos y estrategias, presentados también al HCDU en noviembre de
2013, que habrian de guiar a la institucion en los proximos diez anos.

De esta manera, la misidon de la UASLP se definid como:

“La Universidad Auténoma de San Luis Potosi es una institucion publica que
fiene como deber formar -bajo un modelo de responsabilidad social-
bachilleres y profesionales; cientificos, humanistas y académicos; con una
vision informada y global del mundo, emprendedores, éticos y competentes en
la sociedad del conocimiento. Ademas, generar, aplicar, promover y difundir
el conocimiento y la cultura, para contribuir a una sélida formacion universitaria
y al avance de las ciencias, las artes, las humanidades y las tecnologias.

De esta manera, contribuye con sentido ético al devenir de una sociedad
cohesionada, democrdtica, multicultural y basada en el conocimiento; asi
como a la solucion de problemas globales, del desarrollo social del pais, en
particular del estado de San Luis Potosi, y a preservar y difundir nuestros valores
y la cultura del estado, en los dmbitos local, regional y nacional.”

Para ello lainstitucion se plantea los siguientes valores que sirven como referentes para
todos los universitarios: responsabilidad social; calidad, equidad vy justicia; respeto y

1 Informes anuales de 2004 a 2021: http://www.uaslp.mx/Paginas/Universidad/Informes/Informes-
anteriores.aspx

2 El documento completo del PIDE 2013-2023 se encuentra disponible en formato digital en:
http://www.uaslp.mx/Planeacion/Documents/PIDE_final_impreso.pdf
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tolerancia; honestidad, dignidad, humildad vy libertad. Ademds, se establecieron los
principios que norman transversalmente el quehacer universitario, a saber: autonomia,
identidad, congruencia entre el discurso y la prdactica institucional, formacién humana
integral, inclusion educativa, busqueda de la verdad, libertad de cdatedra e
investigacion, libre discusion de las ideas, rigor académico, perspectiva de género,
apertura al cambio, flexibiidad, paz y armonia, orden; trabajo multi-, inter- y
transdisciplinario; frabajo colegiado y colaborativo, comunicacién, sustentabilidad,
internacionalizacion, vinculacién con la sociedad, derechos humanos, planeacién y
evaluacidn; desarrollo académico y administrativo equilibrado; eficacia y eficiencia
de los procesos académicos y administrativos, legalidad; y tfransparencia, acceso a
la informacién y rendicidn de cuentas.

Con esta directriz, la UASLP definid su visidon general al 2023 de la siguiente manera:

La Universidad Auténoma de San Luis Potosi es reconocida con amplitud en
2023 como una institucion de la mas alta calidad, socialmente responsable,
abierta, incluyente, integrada y vinculada de manera sélida con su entorno,
promotora de la libre discusidon de las ideas, sin relaciones de dependencia
ideoldgica o de politica partidista, y por su alto grado de gobernabilidad; por
ser un polo de referencia local, regional, nacional e internacional, por la sélida
formacion de bachilleres, profesionales y ciudadanos conscientes de su
responsabilidad social, por sus aportaciones al desarrollo del conocimiento, las
humanidades, la cultura, la tecnologia y la innovacion, y por sus contribuciones
oportunas y con los mds altos estandares de calidad a la mejora del nivel de
desarrollo humano de la sociedad potosina y del pais

Esta vision se llevd a un mayor grado de precision en cada uno de los aspectos bdsicos
de las funciones e impacto social de la Universidad: Liderazgo y prestigio social,
comunidad universitaria, globalidad y participacion social, participacion en el sistema
educativo; organizacién oferta educativa e infraestructura, modelo educativo;
colaboracion y colegialidad interna; egresados, planta académica; desarrollo
cientifico y tecnoldgico; desarrollo cultural, deporte y salud, vinculacion, perspectiva
ambiental y gestion.

Para lograr esta vision, el PIDE 2013-2023 prevé 17 programas con sus respectivos
objetivos, que abarcan un total de 314 estrategias en todas las funciones de la
Universidad y mds de 150 indicadores para evaluar su avance.

Todo ello requiere estrategias para apoyar el desarrollo institucional desde el punto
de vista econdmico, y solucionar los problemas estructurales que tiene la institucion.
Esto serd posible sélo con el compromiso de la comunidad universitaria y el apoyo
decidido de nuestras autoridades y de la sociedad. La UASLP genera y difunde el
conocimiento que requiere el entorno y participa activamente en las decisiones sobre
el desarrollo social, econdmico y cultural del Estado de San Luis Potosi. Al ser una
institucion publica de calidad, los padres y madres de familia tienen la seguridad de
que sus hijos adquirirdn una formacién profesional integral, y con ello, mayores
posibilidades de encontrar un espacio laboral productivo que les permita realizar sus
aspiraciones. La UASLP ha demostrado ser capaz de situarse en altos niveles de

calidad y competitividad sin perder sus principios fundamentales.
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Es necesario garantizar el futuro y viabilidad de Ia Universidad, la mdxima casa de
estudios de San Luis Potosi, que siempre ha confirmado en los hechos su condicidn de
institucidén de educacion superior pUblica y auténoma, con una profunda vocacioén
de servicio a la sociedad.
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2. PRINCIPALES
INDICADORES

2.1. FORMACION ACADEMICA DEL PROFESORADO

La capacidad académica en una institucidon de educacion superior contempla
cuatro ejes fundamentales: 1) Nivel de habilitacién de la planta académica, 2)
NUmero y porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con perfil deseable, 3)
NUmero y porcentaje de PTC que pertenecen al SNI o SNC y 4) Grado de
consolidacioén y la evolucidn de cuerpos académicos (CA). La UASLP considera que
el nivel de habilitacion de la planta académica es un aspecto fundamental, ya que
representa una condicion esencial para el logro del resto de los elementos para la
consolidacién de la capacidad académica.

Actualmente, el 98.2% de PTC en la UASLP tiene estudios de posgrado; este indicador
se encuentra por encima de la media nacional (93.8% a septiembre de 2021, SEP).
Para alcanzar este porcentaje, se han diversificado las opciones de formacion
académica mediante la participacion de los PTC en convocatorias de apoyo para
estudios de posgrado de alta calidad, emitidas por el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP). Ademds, existen otras opciones con que cuenta la
UASLP, como anos sabdticos, descargas académicas, apoyos econdmicos parciales
y demds previstas en la normativa institucional. La UASLP ha privilegiado la
incorporacién de NPTC con la maxima habilitacion (Doctorado) en concordancia
con las necesidades de los Programas Educativos (PE) y de las Lineas de Generacion
y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) de los CA. En particular, el procedimiento de
confrataciéon se ha consolidado y se realiza a través de convocatorias pUblicas, con
apego a las politicas institucionales, enfocadas en candidatos con mayores
posibilidades de obtener, en el menor tiempo posible, su incorporacién al Sistema
Nacional de Investigadores y su reconocimiento del perfil deseable.

En la siguiente grafica se puede observar que existe un incremento significativo de
2010 a 2021 en la cantidad de PTC con grado de doctorado, que va de 362 a 596, lo
que representa un crecimiento del 68.2% en ese periodo. Asimismo, las fendencias
para obtener grado de maestria de los profesores que contaban solo con licenciatura
han alcanzado la cifra de 135 PTC. Cabe senalar que el 100% de los PTC tiene acceso
a Internet, lo que incluye el equipo de cdmputo correspondiente para cada uno de
ellos. Ademds, el PRODEP apoya con la renovacion de tecnologia e implementos
individuales de trabajo para la labor académica a quienes se les aprueban recursos
derivados de su participacion en las diferentes convocatorias de apoyo, tanto
individuales como de Cuerpos Académicos.



UASLP | Fortalecimiento Académico 2010-2021 de la UASLP
de San Luis Potosi

Evolucion en la formaciéon académica de los PTC de la UASLP
2010-2021
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2.2. PROFESORADO CON PERFIL DESEABLE RECONOCIDO POR LA SEP

Otro factor que refleja el mejoramiento cualitativo de la planta académica de la
UASLP es la evolucién del total de PTC que cuentan con el perfil deseable reconocido
por la Secretaria de Educacioén Publica (SEP). La Universidad a fravés de sus enfidades
académicas, promueve n la conformacién de un perfil de profesorado de tiempo
completo congruente con el perfil deseable definido en el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) que, en esencia, consiste en que los PTC
desempenen en forma polifuncional y satisfactoria las cuatro funciones de un profesor
universitario: docencia, investigacion, tutoria y gestion académica, con una
distribuciéon equilibrada de sus actividades y de su tiempo de dedicacion.

Consecuentemente, la Universidad ha promovido que los PTC participen en las
convocatorias para solicitar el reconocimiento del cumplimiento de este perfil por la
SEP; prueba de ello, es el nUmero de PTC que participan cada ano en la convocatoria
de Reconocimiento al Perfil Deseable. Actualmente |la UASLP cuenta con 612 de PTC
con perfil deseable reconocido por la SEP, |o que representa el 80.7% de docentes de
tiempo completo; muy por encima de la media nacional que apenas alcanza un 43%.
En la siguiente grafica se muestra la evoluciéon del total de PTC que cuentan con el
perfil deseable reconocido por la SEP, en ella puede observarse un incremento del
75% de 2010 a 2021, que equivale a que 263 PTC han alcanzado el perfil deseable en
este periodo.

15
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PTC de la UASLP con perfil deseable reconocido por la SEP
2010-2021
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Fuente: Indicadores Académicos de la UASLP
2.3. PROFESORADO EN EL SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES

A medida que los PTC obtfienen el doctorado y balancean sus actividades
académicas con base en el perfil deseable, tienen mayores posibilidades de
incorporarse al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), donde ademds se evalia la
formacién de recursos humanos de alto nivel, la productividad cientifica y la
vinculacion con el sector productivo, entre otros criterios. En la siguiente grafica se
muestra el crecimiento sostenido de la institucidn en la incorporacion de profesores
investigadores de la UASLP asociados al Sistema Nacional de Investigadores (SNI). En
2010 se contaba con 237 docentes en el SNl y, a diciembre de 2021, esta cifra fue de
579. lo que representa un incremento del 144% en ese periodo; situaciéon que nos
ubica en una posicion preponderante en el conjunto de las universidades publicas
estatales del pais.

Profesorado de la UASLP adscrito al Sistema Nacional de Investigadores de Conacyt
2010-2021

Profesores de tiempo completo

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Indicadores Académicos de la UASLP
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2.4. CUERPOS ACADEMICOS CONSOLIDADOS Y EN VIiAS DE CONSOLIDACION

De acuerdo con las politicas institucionales para fortalecer la planta docente y la
formaciéon de cuerpos académicos (CA), a partir de 2001 la UASLP asumio el
compromiso de incorporary fomentar la formacién de grupos de docentes de tiempo
completo que compartiesen una o varias lineas de generacion o aplicacion del
conocimiento en temas disciplinares o multidisciplinares que pudieran favorecer la
realizacion de objetivos y metas académicas institucionales a través de la
investigacion. La UASLP ha mantenido un crecimiento sostenido de cuerpos
académicos consolidados y en consolidacion pasando de 44, en 2010, a 111, en 2021;
cabe senalar que los CA consolidados sustentan las funciones académicas vy
contribuyen aintegrar el sistema de educacion superior por medio de su participacion
en redes del conocimiento. Estas cifras representan una importante fortaleza del
compromiso institucional pues todos los PTC incorporados a un CA conservan sus
cargas docentes en programas de licenciatura y posgrado, y sus actividades relativas
a gestoria académica, investigacion y tutoria.

Evolucion de los Cuerpos Académicos Consolidados y en Consolidacion
2010-2021
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Fuente: Indicadores Académicos de la UASLP
2.5. PROGRAMAS DE LICENCIATURA CON RECONOCIMIENTO EXTERNO DE CALIDAD

Enrelacion con las estrategias para fortalecer la calidad de los programas educativos,
el PIDE 2013-2023 propone el seguimiento de un programa de mejora y aseguramiento
de la pertinenciay la calidad de los programas educativos de la UASLP. Por esta razén,
la institucidon mantiene la responsabilidad de impulsar la evaluacion externa de sus
programas educativos como un mecanismo indiscutible del mejoramiento de la
calidad y la rendicidn de cuentas. Desde 1998, se ha participado activamente en
procesos de evaluacion externa de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacion Superior (CIEES) y, de acreditacion de programas educativos que
propone el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C. (COPAES),
convirtiéndose en una herramienta fundamental para valorar los estdndares de
calidad de los programas y servicios educativos que ofrece la Universidad. El resultado
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de estos procesos de evaluacion externa ha sido una referencia imprescindible para
reforzar politicas y acciones educativas con énfasis en lograr la permanencia de los
programas educativos dentro de procesos de mejora confinua; infroducir
innovaciones en los procesos intfernos académico-administrativos; mejorar la gestion,
y mantener la pertinencia social relacionada con la necesidad de encontrar nuevas
formas y mecanismos para adaptar las funciones universitarias a las exigencias del
enforno.

La UASLP ofrece 101 programas de licenciatura (PE) y 1 de Técnico Superior
Universitario (TSU), de los cuales, 5 PE forman parte de la nueva oferta educativa sin
egresados por lo que su estatus es de no evaluable, 1 se encuentra en proceso de
liquidacion y los 96 PE restantes son considerados evaluables, el 5% de estos, han
obtenido el reconocimiento de calidad por parte de los Comités Interinstitucionales
de Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y/o por algun organismo reconocido
por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior A.C. (COPAES).

Evolucion de los PE de licenciatura y TSU de buena calidad
2010-2021
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PE en proceso formal de evaluacion: Lic en Filosofia, Ing. Civil de la UAMZM vy Lic. en Pedagogia.

Fuente: Indicadores Académicos de la UASLP

En cuanto a la acreditacién de PE bajo marcos de referencia con enfoques
internacionales, las Ingenierias en Mecatrénica, Electricidad y Automatizacion,
Mecdnica, Mecdnica Administrativa, Mecdnica Eléctrica, Ambiental, Geoldgica y
Metalirgica y de Materiales de la Facultad de Ingenieria, ademds de contar con sus
reconocimientos internacionales vigentes, recibieron la acreditacion de CACEl bajo
el marco de referencia 2018 que incorpora las tendencias y estdndares
internacionales establecidas en el Washington Accord (WA). De este modo, la UASLP
cuenta con 25 PE de licenciatura evaluados y reconocidos por agencias equivalentes
a internacional.
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Estatus de los PE con acreditaciéon equivalente a internacional

Entidad . . . .
Cons. Académica Programa Educativo Vigencia | Organismo
! Facultad de Ingenieria Fisica Ul-24 CACEIl + Washington
Ciencias 9 J Accord (WA)
2 Ingenieria en Alimentos dic-23
3 Ingenieria Quimica dic-23 Accreditation Board for
4 |Facultad de Licenciatura en Quimica jul-22 Engineering and
Ciencias Quimica Technology (ABET)
> | Quimicas Farmacobiolégica ene-22
.y . CACEl + Washington
6 Ingenieria de Bioprocesos abr-24 Accord (WAJ
Licenciatura en Consejo de
/ Administracion abr-22 Acreditaciéon en
Facultad de Ciencias Sociales,
Contaduria y Contablesy

8 Administraciéon Licenciatura en abr-22 Administrativas en la

Contaduria PUblica .. .
Educacioén Superior de
Latinoamérica, A.C.

9 Ingenieria Civil dic-23
Ingenieria en Electricidad

10 N dic-23
y Automatizacion
11 Ingenieria Mecdnica dic-23 Accreditation Board for
12 Ingenieria Mecdnica dic-23 Engineering and
Administrativa Technology (ABET)
13 Ingen}eno Mecdanica dic-23
Eléctrica
14 Ingenieria Mecatrdénica dic-23
15 Ingenieria Ambiental may-22 | Sello EUR-ACE que
otorga la Agencia
Facultad de Nacional de Evaluacion
16 |Ingenieria Ingenieria Geoldgica may-22 |de la Calidady
Acreditacion de Espana
(ANECA)
17 Ingenieria Agroindustrial dic-22
18 ingenieria en dic-22
Computacién
19 Ingen!erla en In.formof’m:.o d{c—22 CACEI + Washington
20 Ingenieria Geoinformdtica dic-22 Accord (WA)
1 Ingenieria Tppogroflco y dic-25
Construccién
99 Ingenlenq Metalurgica y dic-26
de Materiales
23 Arquitectura jun-23
Licenciatura en
24 |Facultad del Edificacion y jun-23 ANPADEH + Canberra
Hdabitat Administraciéon de Obras Accord
o5 Licenciatura en dic-25

Conservacién y
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Estatus de los PE con acreditaciéon equivalente a internacional

Entidad

Cons. 2
Acadéemica

Programa Educativo Vigencia | Organismo

Restauracién de Bienes
Culturales Muebles

2.6. PROGRAMAS DE POSGRADO EN EL PADRON NACIONAL DE POSGRADO

En la UASLP, los logros de competitividad en el nivel educativo de posgrado han sido
muy significativos. En la actualidad, la Universidad ofrece 105 programas educativos
de posgrado impartidos en 17 entidades académicas; 75, estan registrados en el
Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC): 7 tienen categoria internacionall
(PNP-I); 30 estan consolidados (PNP-C); 28 son posgrados en desarrollo (PFC-ED), y 10
son programas de nueva creacion (PFC-RC). De este modo, la UASLP se coloca como
una de las universidades publicas con mayor proporcion de programas educativos
de posgrados reconocidos por su calidad ante el CONACYyT. Esta oferta educativa
incluye la Maestria en Ciencias Ambientales que ofrece doble titulacidon, en
colaboraciéon con la Universidad de Ciencias Aplicadas de Colonia, Alemania, en su
modalidad internacional (Environment and Resources Management International
Master Programme, ENREM). Ademdas, la Universidad de Quéebec, Canadd, ofrece el
programa de Maestria en Alta Direccién a través del Centro de Estudios y Posgrado
de la Facultad de Contaduria y Administracion de la UASLP.

La Universidad impulsa la evaluacién y acreditacion de sus posgrados a fravés de un
proceso colegiado y periddico llamado “autoevaluaciéon”, el cual se realiza bajo los
criterios de un sistema innovador implementado en la institucidon en colaboraciéon con
el CONACVT. El principal resultado de estos métodos de reflexion colegiada es la
implementacion de un plan de mejora que establece Ia ruta critica para el desarrollo,
consolidacién y futura internacionalizacion de los programas.
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PE de Posgrado en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
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2.7. NUEVA OFERTA EDUCATIVA

Ademds de asumir el desafio del mejoramiento de la calidad de los PE, Ia UASLP se
propuso atender los retos de la cobertura y la pertinencia de los programas y servicios
educativos buscando equilibrar la oferta de diversas profesiones y la equidad
regional. Es asi como, en 2007 se implementd la Estrategia de Ampliacion y
Diversificacion de la Oferta Educativa de la UASLP vy, a partir de ese aio, se han abierto
56 nuevos programas que abarcan todos los campos del conocimiento; desde los
cientifico-naturales hasta las humanidades. Las propuestas curriculares se han basado
en los lineamientos generales aprobados por el H. Consejo Directivo Universitario y en
el Modelo Universitario de Formacién Integral, lo que garantiza que cada PE cuenta
con un modelo curricular flexible, innovador y pertinente.

Oftro logro importante que ha ayudado a equilibrar la oferta educativa en todas las
zonas del Estado es la apertura en 2007, 2012, 2014 y 2016 de la Coordinacion
Académica Region Altiplano (sede en Matehuala), la Coordinaciéon Académica
Regién Huasteca Sur (sede en Tamazunchale), la Coordinacion Académica Region
Altiplano Oeste (sede en Salinas) y la Coordinacion Académica de Arte (sede en la
capital). Estas coordinaciones fueron aprobadas por el H. Consejo Directivo
Universitario (HCDU) y serdn entfidades dependientes de Rectoria hasta que rednan
las condiciones académicas necesarias para constituirse en una facultad.

Estos logros han impactado directamente en el incremento de la matricula total de la
UASLP; como puede verse en la siguiente grdfica, la cantidad de alumnos inscritos en
pregrado, ha pasado de 22,342, en 2010, a 30,437, en 2021. Estas cifras representan
un aumento global de la capacidad institucional para incorporar a 8,095 nuevos
estudiantes.
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Evolucion de la matricula de licenciatura y TSU
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La presencia de la UASLP en las diferentes zonas del Estado no solo contribuye al
desarrollo regional mediante la formacién de profesionistas, sino que tiene unimpacto
inmediato sobre las actividades que impulsardn el fortalecimiento econdmico vy la
sinergia local, como contar con una planta académica de alto nivel y programas de
capacitacion y formacién docente; lineas de investigacion vinculadas con las
necesidades regionales; espacios de consulta académica en los centros de
informacion; inversidon en infraestructura de comunicaciones, videoconferencias,
Internet y demds aspectos de tecnologia y conectividad; eventos de difusion cultural
dirigidos a toda la sociedad, entre otros.

La UASLP no sélo concentra sus esfuerzos en mantener una cobertura equitativa de
educacion superior, sino que impulsa estrategias de integracion entre teoria y practica
para fortalecer la formacion profesional del alumnado, con el apoyo del modelo
educativo vy las politicas institucionales. De esta manera, los programas incluyen
practicas de campo, prdcticas profesionales, residencias, participacion de
estudiantes en proyectos de investigacion, visitas a empresas, estancias
intersemestrales y la educacion DUAL, enfre muchas ofras, con el propdsito de
preparar a los estudiantes para su insercion al mercado laboral.

2.8. RESULTADOS DEL EGEL

Otro indicador que apuntala la calidad educativa y la competitividad institucional,
son los resultados obtenidos en la aplicacion del Examen General de Egreso de
Licenciatura (EGEL) del Ceneval. En 2017 participaron en la aplicacién del EGEL
egresados de 49 programas educativos, pero para 2021 ese numero se incrementd a
63; cabe aclarar que no todos los programas participan en el EGEL, ya sea porque
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aln no cuentan con egresos, porque Ceneval no ha disenado el examen
correspondiente o, estd en proceso de implementacion.

En la siguiente tabla se muestran los resultados anuales alcanzados por egresados de
2011 a 2021. Se aprecia un incremento sostenido de la participacion de egresados y
los altos porcentajes obtenidos de testimonios TDS y TDSS; asi como, un importante
nUmero que alcanza el Premio al Desempeno de Excelencia, méximo reconocimiento
otorgado por el Ceneval a quienes obtienen resultados sobresalientes en todas las
dreas del EGEL.

Resultados obtenidos en la aplicacién de los EGEL del Ceneval
E dos que Egresados que obtuvieron Egresodos.que obtuvieron el
. gresa a - g > 9 . Premio Ceneval al
Periodo Sustentantes obtuv[eron Dgsempeno Desempeno Sobresaliente Desempeio de Excelencia
Satisfactorio (TDS) (TDSS) EGEL (creado en 2011)
2011 1,547 906 58.6% 196 12.7% n.a. n.a.
2012 1,775 954 53.7% 387 21.8% 17 1.0%
2013 2,357 1,264 53.6% 430 18.2% 54 2.3%
2014 2,367 1,287 54.4% 662 28.0% 87 3.7%
2015 2,753 1,381 50.2% 508 18.5% 90 3.3%
2016 2,572 1,277 49.7% 465 18.1% 67 2.6%
2017 3,011 1,427 47 4% 585 19.4% 87 2.9%
2018 3,161 1,286 40.7% 808 25.6% 197 6.2%
2019 3,801 1,514 39.8% 925 24.3% 210 5.5%
2020 2,480 1,011 40.8% 683 27.5% 138 5.6%
2021 3,495 1,853 53.0% 634 18.1% 115 3.3%

Los resultados alcanzados por los PE en el EGEL del CENEVAL se reflejan en su
incorporacién al Padron de Llicenciaturas de Alto Rendimiento Académico del
Ceneval (IDAP); actualmente se encuentran incorporados al IDAP 29 programas
educativos, 11 con el nivel 1 PLUS; 11 con el nivel 1,y 7 con el nivel 2.

Total de PE de Alto Rendimiento Académico - Padrén EGEL
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Los resultados obtenidos en las Ulfimas cinco convocatorias son indicadores
congruentes con la competitividad académica alcanzada a través de los procesos
de evaluaciéon externa que realizan CIEES y COPAES. Para la Universidad, son una
evidencia publica de la responsabilidad social con la que cumple su misidn y visidon
conforme alaimplementacién del PIDE 2013-2023 logrando asi consolidar su liderazgo
y prestigio social.

2.9. ENSENANZA DEL IDIOMA INGLES

La UASLP tiene una vision clara de los retos que los jovenes profesionistas enfrentan
cuando se integran a una sociedad cada vez mds competitiva y globalizada. El
manejo de un segundo y hasta fercer idioma es una de las caracteristicas de la
competitividad que hoy se exige ampliamente en el campo profesional. Es por ello,
que una de las estrategias institucionales para la formaciéon integral, congruente con
la dimensidon de internacionalizacion del Modelo Educativo UASLP, es incorporar la
ensenanza del inglés en todos sus programas académicos.

Para la ensenanza del idioma, la Universidad cuenta con el Departamento
Universitario de Inglés (DUI), entidad dedicada a la ensenanza del inglés como lengua
extranjera, que ademdads, por las caracteristicas propias de su programa, incide
también en la implementacion de las dimensiones intercultural, de comunicaciéon e
informacion del Modelo Educativo institucional, facilitando el desarrollo de la
capacidad del estudiante para comprender el mundo que lo rodea e interactuar con
el bajo una perspectiva cultural propia y abierta a la compresion de otras culturas.

En 2021, para dar continuidad al proceso de formacién y ensenanza del inglés con la
iniciativa educativa institucional multimodal, el DUl incrementd los recursos vy
materiales de acceso remoto que, con las herramientas tecnoldgicas adecuadas,
permitirdn ofrecer cursos especiales a distancia en el futuro diversificando la atencidn
de los estudiantes. De este modo, el nUmero de actividades disponibles para que el
alumnado complemente su formacion y alcance los logros de la meta linguistica,
aumentd en el catdlogo de la Bitdcora de Trabajo. Ademds, dentro del portal DUI se
uso la tecnologia H5P para la creacién de ejercicios interactivos que se utilizan en una
plataforma de e-learning denominada edu.i.

Este incremento en los recursos y materiales disenados especialmente para la
atencidon remota se pusieron a disposicidon del alumnado en los 10 centros DUI,
ubicados geogrdficamente en las regiones del Estado donde la UASLP ofrece
programas educativos; en la zona conurbada de la capital operan los centros de
campus Oriente, Centro, Poniente y Pedregal, mientras que en el interior del estado,
operan los centfros de campus Ciudad Valles (Zona Huasteca), Campus Rioverde
(Zona Media), Campus Matehuala (Zona Altiplano), Campus Tamazunchale (Zona
Huasteca Sur), Campus Salinas de Hidalgo (Zona Altiplano Oeste) y Campus Soledad
de Graciano Sanchez (Facultad de Agronomia y Veterinaria).

En 2021 el DUI atendid 1660 grupos en los que se matricularon 25,176 estudiantes de
licenciatura para cursos semestrales, semi-intensivos, de verano, de preparacion para
TOEFL y de doble titulacion.
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Alumnos atendidos por el Departamento Universitario de Inglés
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Para la imparticion de clases en linea, con modalidad no presencial sincrona y
asincrona, se mantuvo la agrupaciéon de estudiantes por nivel de dominio del idioma
promoviendo la colaboracién e interaccion entre los diferentes campus. Cabe
destacar que se habilitaron los 10 Centros de Auto-Acceso (SAC’s) del DUI para
facilitar la conectividad del alumnado con falta de equipo o servicio de internet, con
la infraestructura tecnoldgica precisa y las medidas sanitarias correspondientes. En
total, 15,793 alumnos usaron este servicio para tomar clases o presentar exdmenes en
el SAC mds préoximo a su domicilio.
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El DUl cuenta con 170 docentes que, como requisito minimo de habilitacion
profesional, han obtenido el Certificate for Overseas Teacher’s of English (COTE),
expedido por la Universidad de Cambridge, o la certificacion In-service Certificate in
English Language Teaching (ICELT) equivalente al COTE; algunos de ellos, ademds,
han obtenido el grado de Doctor en Educaciéon o Gestion Educativa. Sin embargo, la
capacitacion continua de la planta docente es una prioridad para mantener y
mejorar la calidad educativa del Programa Universitario de Inglés (PUI). En 2021, la
totalidad de los docentes del DUI participaron en talleres y videoconferencias que
contaron con la presencia de expertos externos en los temas tratados. La oferta de
capacitacion incluyd temdaticas actuales indispensables para una instrumentacion
diddctica adecuada, para afrontar los efectos socioemocionales de la pandemia en
el alumnado y para atender el desgaste y restauracion cognitiva en la docencia.
Algunas de las videoconferencias y talleres impartidos fueron: Desgaste y restauracion
cognitiva en la docencia, Resiliencia en los procesos ensenanza aprendizaje, Post-
pandemia, The changing nature of English, The intercultural component, H5P,
Creacion de contenido interactivo en la plataforma LMS de DUI, Ciber seguridad y
cultura cibernética y Orientaciones pedagdgicas para la ensenanza en el entorno
virtual.

La solidez de la planta docente permitid la consolidacion de la Comisidon Curricular
del Departamento y la participacion en un proceso de mejora constante mediante la
actualizacién y mejoramiento del programa de inglés. De este modo, se presentd ante
el H. Consejo Directivo Universitario (HCDU) la actualizacién del PUI, que fue aprobada
en sesion ordinaria de junio de 202; de esta actualizacion se destaca la inclusion de
cursos de Modalidad en Linea, en atencidn a una necesidad detectada para la
formacién del alumnado; el diseno de un curso especial acorde a los requerimientos
académicos del programa de Técnico Superior Universitario en Gastronomia de la
Facultad de Estudios Profesionales Zona Huasteca, y el mantenimiento de las asesorias
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académicas de manera presencial y en linea, en un horario de 7:00 a 20:00 horas
utilizando la plataforma institucional TEAMS.

Asimismo, durante el periodo que se informa, se reactivé el Comité Académico del
DUI, integrado por la Secretaria Académica de la UASLP y la Direccién del DUI, asi
como, su Secretaria Académica, de Planeaciéon y dos de sus docentes. El Comité
Académico, en la Ultima reunién, revisd y aprobd el Reglamento de Evaluacion del
Aprendizaje del Departamento Universitario de Inglés.

Otra parte importante de la mejora contfinua del PUI es la evaluacion externa
internacional con un enfoque hacia el producto. En este periodo se buscd un
organismo evaluador de cardcter internacional adecuado a las necesidades
académicas del programa; por su pertinencia, se seleccioné al Oxford University Press,
organismo avalado por la universidad de Oxford. De esta manera, en los meses de
mayo y noviembre de 2021, un total de 1,278 estudiantes de todos los niveles del PUI
pertenecientes a los 10 centros DUI participaron en el proceso de evaluacion.

2.10. MOVILIDAD ESTUDIANTIL

La UASLP establece en su Modelo Educativo la Internacionalizacién como parte de
las 8 dimensiones de la formacidn integral de los estudiantes impactando de manera
transversal en las acciones de las entidades académicas y dependencias de la
institucion, promoviendo la interculturalidad en su comunidad vy la insercion en las
redes internacionales de desarrollo cientifico, humanistico, tecnolégico e innovacion,
asi como, la busqueda para alcanzar los estandares internacionales de calidad en el
desempeno de las funciones institucionales.

Promover la colaboracién interna y externa, asi como la movilidad e intercambio
académico fortalece los programas y procesos educativos, las capacidades para la
generaciéon y aplicaciéon del conocimiento de la universidad y los esquemas de
gestion académica administrativa. La movilidad estudiantil, en particular, ofrece
grandes beneficios para la formacion integral del alumnado reafirmando sus valores
y principios y mejorando habilidades y actitudes en el dmbito profesional y personal.
Ademds, brinda la oportunidad de comprender e interactuar con ofras culturas,
conocer ofras formas de aprendizaje y perfeccionar un segundo o tercer idioma. En
este contexto, durante 2021 65 estudiantes de la UASLP realizaron movilidad estudiantil
presencial a nivel internacional y se recibid a 1 estudiante visitante proveniente de
Espana.

Como parte de las estrategias de internacionalizacion en casa se fortalece el
Programa de Movilidad Virtual de la UASLP contribuyendo a que la comunidad
estudiantil adquiera habilidades y competencias en contextos culturales distintos, se
adapte a distinfos modelos de ensenanza, aprenda el uso de diferentes plataformas
digitales y establezca contacto con estudiantes y docentes de otras universidades del
pais y del mundo sin necesidad de salir de la Universidad. En este periodo, la movilidad
virtual contd con la participacion de 110 estudiantes, 20 locales y 90 visitantes,
mediante el Programa eMOVIES de la Organizacién Universitaria Interamericana
(OUl).
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La Universidad se encuentra realizando diversas evaluaciones para el programa de
movilidad estudiantil con el propdsito de incrementar las opciones en cuanto a la
formacion integral de la comunidad estudianti en el dmbito internacional.
Actualmente, la UASLP cuenta con 228 convenios de cooperacion académica con
725 organizaciones nacionales e internacionales, principalmente instituciones de
educacidn superior y centros de investigacion.

En los Ultimos 10 aios, 2,765 estudiantes de licenciatura de la UASLP han participado
en el programa de movilidad; de los cuales 80.1% han elegido una universidad fuera
del pais destacando Espana como principal destino, con un 36.6%; seguido por Chile,
con 10.5%; Colombia, con 8.9%; Francia, con 6.2%, y Argentina, con 5%, entre otros
paises de destino. Respecto a estudiantes visitantes que se han recibido en el mismo
periodo el nUmero asciende a 1,187, provenientes de distintas instituciones a nivel
nacional e internacional.

Alolargo de estos anos se ha fortalecido la concurrencia entre la movilidad estudiantil
y el proyecto académico de la UASLP gracias a la participacion de sus docentes en
redes académicas nacionales e internacionales que promueven la gestion de nuevos
convenios académicos con las IES de interés. La movilidad estudiantil es, ademds, uno
de los objetivos fundamentales del Plan de Internacionalizacion de la UASLP.

Movilidad de estudiantes de licenciatura en la UASLP 2012-2021

m Estudiantes de la UASLP que participan en el programa de movilidad

Estudiantes visitantes

174

127
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Fuente: Direccidn de Internacionalizacién de la UASLP
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2.11. PERSPECTIVA AMBIENTAL Y DE LA SUSTENTABILIDAD

La Universidad Auténoma de San Luis Potosi, consciente de la importancia del
cuidado del medio ambiente, ha logrado, a fravés de la Agenda Ambiental, una
enfidad fransversal e integradora, establecer lineamientos que le permiten crear y
transferir conocimiento sobre prdcticas ambientales sostenibles fundamentadas en el
Modelo Educativo y el Plan Institucional de Desarrollo 2013-2023, con el objetivo de
consolidarse como una Universidad Sustentable. Desde 1998 la Agenda Ambiental ha
buscado impulsar y articular iniciativas que contribuyan a la incorporacion de la
perspectiva ambiental y de sostenibilidad en todas las funciones sustantivas y de
gestion institucional, no sélo entre la comunidad universitaria sino con la sociedad
potosina. Ha alcanzado sus objetivos a través de proyectos académicos de calidad,
evaluaciéon continua, gestion institucional, comunicacién, vinculacion y propuestas
innovadoras de educacion e investigacion que interaccionan para lograr incidir en
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible para la Agenda 2030, de los cuales México es
signatario.

La gestion institucional consolida al Sistema de Gestion Ambiental (SGA) como un
mecanismo para mejorar el desempeno ambiental de la institucion ofreciendo
asesoria, creando lineamientos, dando seguimiento a los procedimientos y a la
implementacion de los programas universitarios de Agua, Energia, Biodiversidad vy
Residuos y sus subprogramas; esto a través de la disponibiidad de mecanismos y
herramientas como la pdgina web. Por segunda ocasién en octubre de 2021 la UASLP
participd en el U GreenMetric World University Ranking; valorando nuestro
desempeno ambiental a nivel mundial en el lugar 527 de 956 universidades de 80
paises y la posicion numero 13 de las universidades en México. Logramos expandir el
programa Unihuerto en extension y produccion de alimentos, sumdndose la
produccion de hongos comestibles de alto valor nutricional y bajo impacto ambiental.
Se sembraron 26 darboles frutales en el Campus Oriente y se donaron 400 estolones de
varios tipos de platas. Se retoma la divulgacién cientifica con el grupo Tecnoacuaticos
de Ingeniosos divulgando de la Facultad de ingenieria.

En lo que corresponde al eje de educacion e investigacion durante el 2021 se
formalizaron los trabajos con las comisiones curriculares para integrar la perspectiva
de ambiente y sostenibilidad en los planes de estudio. Se consolidd la colaboracién
con Facultades al ser aprobado el curso “Sostenibilidad para la Formacion
Profesional”, disehado para ser un curso multidisciplinario y transversal a todas las
licenciaturas de la UASLP. Para favorecer la formaciéon integral de nuestros alumnos,
se organizaron dos talleres de Promotores Ambientales Juveniles. La Maestria
Interdisciplinaria en Ciudades Sostenibles (Interdisciplinary Masters on Resource
Efficient Cities), fue reconocida por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt) y adscrita en la modalidad de “Programas profesionalizantes de nueva
creacion” en el Padréon Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) en la convocatoria
2021. La maestria integré la colaboraciéon de 9 actores publicos municipales y
estatales, 1 empresa, 3 asociaciones civiles y un colegio de profesionistas en 15
proyectos de investigacion donde 19 estudiantes participaron en propuestas
prioritarias definidas por los actores en temdaticas de espacios habitables, residuos,
movilidad urbana, captacién de agua de lluvia, ordenamiento ecoldgico, sistema de
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ciudades, insercion social y laboral, accidentes de trdnsito, cultivos, indice de
desarrollo urbano, todos ellos para San Luis Potosi durante el Primer Seminario
Interdisciplinario de IMAREC. Por su parte, el Programa Multidisciplinario de Posgrado
en Ciencias Ambientales, en su modalidad de maestria, maestria internacional y
doctorado, que desde 2002 ha ofrecido formacion especializada, actualmente
cuenta con una planta académica de 47 profesores, el 85.10% de ellos acreditados
por el Sistema Nacional de Investigadores; se han graduado 541 alumnos, 108 con
grado de doctorado, 240 de maestria y 193 de maestria con la opcidon de doble
titulacion; los alumnos han venido de todas las entidades federativas y de mds de 30
paises de los cinco continentes.

Se tiene que, de los 101 programas de licenciatura (PE) y 1 de Técnico Superior
Universitario (TSU)de la UASLP, 17 se especializan en temas de ambiente vy
sostenibilidad; asi como, 23 de los 105 programas de posgrado que la Universidad
ofrece actualmente. El 27.64% de los fondos de investigacion que se obtienen de
proyectos especiales se dedican a la investigacion en sostenibilidad; de modo que,
27 de los 130 cuerpos académicos de la UASLP frabajan temdticas sostenibles y
participan en redes nacionales e internacionales. En 2021, la Universidad generd 449
productos de investigacion sobre ambiente vy sostenibilidad destacdndose
publicaciones cientificas, tesis, capitulos de libro e informes de investigacion.

Se capacitaron mds de 9200 personas a través cursos-talleres permanentes en temas
de manejo de residuos, movilidad urbana, huertos urbanos y promotoria ambiental;
gue promueven prdcticas sostenibles y contribuyen a obtener resultados y servicios
benéficos para el ambiente y para la sociedad. Se sumd a nuestro catdlogo de
educacion continua el curso de Economia Circular en el que se incluyeron los temas
de energias renovables, economia circular, coprocesamiento y sostenibilidad en la
industria; ademds del curso de capacitacién en Jardineria Sostenible dirigido al
personal de mantenimiento de la Universidad.

Ha sido muy importante articular acciones para la obtencidn de recursos financieros
locales, nacionales e internacionales a través de la vinculacion con entidades
gubernamentales, con el sector productivo, con otras instituciones académicas y de
investigacion, asi como con organizaciones de la sociedad civil. Esta vinculacion se
ha logrado hasta el nivel internacional y se ha visto reflejada en diversas reuniones y
congresos internacionales, como con la red Center for Natural Resources and
Development (CNRD), con quien cumplimos 13 anos de colaboracion continua con
30 paises alrededor del mundo. Mantenemos una colaboracién con la Academia
Nacional de Educacion Ambiental y el Consorcio Mexicano de Programas
Ambientales Universitarios para el Desarrollo Sustentable COMPLEXUS.

La comunicacion juega un papel sustantivo e infrinseco de la responsabilidad social,
adquirida como universidad publica ante la sociedad. En 2021 se emitieron 52
episodios del programa de radio “Revolucion sostenible, evoluciona tu entorno”
coproducido por Agenda Ambiental y Radio Universidad, disponibles en linea. Se cred
el Rally de las Gemas de la Unisostenibilidad, actividad en la que se invita a la
comunidad universitaria a recolectar las 17 gemas que nos ayudardn a construir una
universidad mds sostenible.
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La Universidad Auténoma de San Luis Potosi coadyuva para que, en conjunto, los
esfuerzos de la sociedad y academia estén dirigidos al cumplimiento de la Agenda
2030 y de los Objetivos del Desarrollo Sostenible con entidades pUblicas y privadas en
proyectos especificos como el primer concurso de fotografia “Resiliencia. Ecosistemas
en ambientes habitados”, con una exposicion fotogrdfica colectiva sobre ambiente
y resiliencia en la galeria perimetral del Parque de Morales Juan H. SGnchez; la tercera
edicién del concurso “Cineminuto por la sostenibilidad”; la recoleccidn de aceites y
grasas vegetales y / o animales y la participacion en eventos académicos en
temdticas de sostenibilidad energética, sostenibilidad universitaria, sostenibilidad
urbana, ciencias ambientales, sistemas de humedales, espacios habitables
sostenibles, entre otros.

2.12. ATENCION INTEGRAL A ESTUDIANTES

La Division de Servicios Estudiantiles, en congruencia con los preceptos, normativa,
principios y actividades sustantivas de la Universidad, contribuye a la formacion
integral del alumnado a través de una estrecha colaboracion con las enfidades
educativas. Las acciones que se promueven desde la DSE abarcan importantes
aspectos del bienestar estudiantil, como: la promocién de la salud, la induccién e
infegracion a la vida universitaria, el desarrollo de la actividad fisica y deportiva, y la
orientacion escolar, personal y profesional. Todo en conjunto, favorece la formacién
y desempeno del alumnado a lo largo de su estancia en la UASLP, brindando mds y
mejores herramientas transversales para su insercién en el campo laboral, de acuerdo
con el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2013-2023.

La Division de Servicios Estudiantiles fomenta enfre la comunidad universitaria la
convivencia armonica, libre de prejuicios y con un alto sentido humano, enfocando
sus esfuerzos en la poblacion estudiantil, ofreciendo diversos espacios y actividades
para su desarrollo como individuos e infegrantes de una sociedad que demanda del
egresado universitario una persona integra y capaz de generar cambios positivos.

La Division de Servicios Estudiantiles, a través de sus coordinaciones de Tutorias,
Unisalud, Orientacién Educativa, Deportes, Centro de Salud Universitario, Seguro
Facultativo y Proteccion Civil, lleva a cabo diferentes acciones que benefician a la
comunidad universitaria. Ademds del programa general de cada una de ellas, se
realizan actividades por solicitud directa de las diferentes entidades académicas, con
la finalidad de vincular esfuerzos de atencidn a situaciones especificas.

2.12.1. Programa de tutorias

La accidn tutorial es parte fundamental de la trayectoria escolar del alumnado; la
tutoria es una estrategia donde el docente que funge como futor proporciona
condiciones favorables para que su estudiante se desarrolle adecuadamente. Esta
estrategia permite que el tutor conozca la diversidad del alumnado y mejora la
atenciéon de sus necesidades pedagdgicas considerando sus caracteristicas
particulares, tanto educativas como personales. A través de la Coordinacion General
de Tutorias de esta Division, se mantienen los esfuerzos para que el programa de
tutorias de la UASLP alcance la mayor cobertura posible en atencion a la poblaciéon
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estudiantil y la colaboracion de la planta docente en la tarea de la accidn tutorial.
Actualmente se cuenta, en colaboracidon con las entidades académicas, con 22
coordinadores de tutoria, 1,013 tutores y 30,249 tutorados que representan el 81% de
la matricula de licenciatura y TSU.

En 2021 se tuvieron 8 reuniones con equipos de frabajo para el diseno de planes y se
autorizaron 3 Programas de Tutorias: para la Facultad de Medicina, la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanidades y la Facultad de Ciencias. Se sigue frabajando en
la revision del Programa de Accidn Tutorial de la Facultad de Economia y la Unidad
Académica Multidisciplinaria Zona Media (UAMZIM). A fravés de estas acciones
buscamos que todos los Programas de Accidn Tutorial de las enfidades académicas
se disenen siguiendo el Marco Metodoldgico planteado en el Modelo Educativo
UASLP, considerando ademds las necesidades especificas de su poblacion, tanto
estudiantil como docente.

Actualmente, el Programa de Tutorias cuenta con una base de datos interna
compartida con el Departamento de Orientacion Educativa, Unisalud y el Centro de
Salud Universitario, asi como, estrecha colaboracién con la Facultad de Psicologia y
convenios de colaboracién con el Instituto Mexicano del Seguro Social y la Secretaria
de Salud, lo que permite la atencion de estudiantes de alto riesgo y su canalizacién
oportuna a un segundo o tercer nivel de atencion.

2.12.2. Orientacidon Educativa

El Departamento de Orientacion Educativa (DOE), es un espacio creado para la
poblacion estudiantil universitaria, que tiene como objetivo principal brindar apoyo y
acompanamiento a lo largo de las diferentes etapas de la formacion y trayectoria
escolar, ofreciendo diversos servicios que faciliten su integracion a la vida
universitaria, favoreciendo la calidad de la permanencia, desempeno académico y
egreso oportuno, asi como, su vinculacién con la sociedad y el mercado laboral,
contribuyendo en su preparacion profesional y en el ejercicio eficaz y satisfactorio de
suU carrera.

El DOE estd conformado por cuafro dreas disenadas de manera estratégica, las
cuales brindan atencidén individual o grupal fanto en el Departamento, como en cada
una de las facultades que lo solicitan durante todo el ciclo escolar.

1) Desarrollo de Habilidades: Imparticiéon de pldaticas y talleres en cada entidad
académica que lo solicite con base en las necesidades previamente
identificadas por los tutores, con la intencion de fortalecer la integracion
educativa, el crecimiento personal y el drea sociolaboral. A través de las
actividades ofertadas en el catdlogo DOE, se atendié a 713 estudiantes
durante el periodo de induccion y 6,658 mediante la imparticion de diversas
tematicas.

2) Extension de la Orientacion: Incorpora estrategias de trabajo colaborativo,

dentro y fuera de la institucidon a fin de establecer vinculos que contribuyan al
desarrollo de los estudiantes, ademds de generar material de interés dirigido
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3)

4)

tfanto a estudiantes de nivel medio superior como de la UASLP, orientadores
vocacionales y familias, mismo que se publica en la pdgina del DOE y en las
redes sociales de la Division de Servicios Estudiantiles. Durante el periodo que
se informa destacan las siguientes acciones de esta drea:

e Atfencidn a 2,169 estudiantes; 2,087 de nuevo ingreso a licenciatura y 82
aspirantes a posgrado.

e Apoyo alas entidades que solicitaron el Diagndstico de Competencias
Transversales con la aplicacion de 10 evaluaciones a nivel licenciatura y
3 a posgrado.

¢ Acompanamiento a estudiantes de excelencia de la UASLP que
participaron en el certamen estatal Trayectoria de Exito, obteniendo 11
medallas y 31 reconocimientos.

e Apoyo en el proceso de admision de alumnos de posgrado mediante la
readlizacion de 37 entrevistas para aspirantes.

e Colaboracion en el programa de formacioén a tutores, organizado por el
Departamento de Tutorias de la DSE, mediante la imparticion del taller
Estrategias para el Acompanamiento Tutorial, al que asistieron 77 tutores
de diferentes entidades de la UASLP.

e Elaboracion de 21 cdpsulas informativas y 20 infografias de diversas
temdaticas con una respuesta favorable del publico, de acuerdo con el
nUmero de reproducciones registradas en redes sociales.

e Readlizaciéon de la presentacion de los servicios del Departamento en la
primera semana de induccién atendiendo a 786 alumnos de la UASLP y
125 alumnos de instituciones externas de nivel bachillerato, como parte
de las actividades programadas para el proceso de orientacion
vocacional.

Médulos de Orientacion: Tienen el objetivo de incorporar la atenciéon del DOE
directamente en las entidades académicas, con la participacidn de
prestadores de servicio social o prdctica profesional, quienes apoyan en el
proceso de orientacion individual y grupal. En este sentfido, se realizaron las
gestiones con la Facultad de Psicologia para incorporar a sus estudiantes de
servicio social o prdctica profesional en el préximo ciclo escolar.

Ambientes de Desarrollo: Se brinda asesoria individual a estudiantes derivados
por el Departamento de Tutorias, o que acuden al DOE por iniciativa personal,
para lo cual se implementa el Proceso de Atencion Canalizacién y Seguimiento
Psicoldgico de la Division de Servicios Estudiantiles. A través de dicho proceso
se efectuaron 246 entrevistas iniciales canalizando estudiantes oportunamente
a los servicios de atencidon pertinentes conforme a lo observado.

Dentro de esta drea también se llevan a cabo Grupos de Enfoque, que tienen
como finalidad generar espacios para que el alumnado comparta
experiencias y estrategias de solucidn en el manejo de diversas situaciones
personales y escolares. En 2021 se efectuaron dos Grupos de Enfoque, cuyas
temdticas se eligieron de acuerdo con los motivos de consulta mds frecuentes,
contando con la participacion de 15 alumnos.

33



UASLP | Fortalecimiento Académico 2010-2021 de la UASLP
de San Luis Potosi

Ademads, se atendieron 66 estudiantes con diversas necesidades académicas,
proporcionando un aproximado de 6 sesiones por alumno, logrando un total
de 396 sesiones de asesoria individual.

A través de sus cuatro dreas de atencidn, el Departamento de Orientacidon Educativa
beneficid a 10,826 personas, representando un aumento significativo en relacion con
el periodo anterior, fortaleciendo la formacién integral de los estudiantes a lo largo de
su trayectoria académica, constituyendo, ademds, uno de los principales objetivos
de acuerdo con el Plan Institucional de Desarrollo Estudiantil (PIDE).

Personas beneficiadas con los servicios del DOE 2021

Poblacién estudiantil UASLP 10,624

Poblacién estudiantil externa (nivel bachillerato) 125

Personal académico-Tutores 77
Total 10,826

2.12.3. Deportes

El Departamento de Deportes es responsable de la difusion, programacion
organizacion y coordinaciéon de actividades fisicas y deportivas en las enfidades
académicas, asicomo, de la preparacidn y proyeccion para la alta competencia de
los deportistas universitarios. En 2021, el Departamento desarrolld programas de
acondicionamiento y activacioén fisica presenciales y virtuales, prestando servicios a
la comunidad deportiva universitaria de una forma flexible con el objetivo de
mantener sus funciones de promocién de la salud.

En este periodo se realizaron cdpsulas deportivas, videos interactivos y clases virtuales
sincronas para dar cobertura a la comunidad universitaria con el objefivo de
promocionar disciplinas deportivas que incentivan la activacién y la recreaciéon. Cabe
hacer mencidén que algunas entidades académicas han incluido este tipo de
actividades en sus planes de estudio y les han asignado valor curricular bajo el
concepto de materia optativa, taller, o actividad complementaria; de esta maneraq,
en 2021 se registré la participacion de 1,671 estudiantes de las facultades de
Agronomia y Veterinaria, Ciencias, Ciencias de la Informacién, Ciencias Quimicas,
Ciencias Sociales y Humanidades, Derecho, Enfermeria y Nutricién, Habitat, Ingenieria,
Medicina y Psicologia, asi como también, de la Facultad de Estudios Profesionales
Zona Huasteca (Campus Ciudad Valles) y la Unidad Académica Multidisciplinaria
Zona Media (Campus Rioverde). El 80% del alumnado concluyo safisfactoriamente su
programa de actividades.

Se organizaron actividades atléticas de convivencia y recreacion en colaboracion
con 6 entidades académicas y de gestion: Facultad de Ciencias Sociales y
Humanidades, Facultad del Habitat, Secretaria Académica, Facultad de Enfermeria
y Nutricion, Facultad de Ciencias de la Informacién, Facultad de Ciencias y Facultad
de Agronomia y Veterinaria. Estas actividades se llevaron a cabo de junio a diciembre
de 2021 y contaron con la participacion de 185 estudiantes y 120 personas de la
planta académica y administrativa.
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El Departamento de Deportes tiene registro de la participacion de estudiantes
universitarios en justas nacionales e internacionales de varias disciplinas que han
llevado el deporte universitario al alto rendimiento con su desempeno. En este
contexto se llevd a cabo el Campo de Pruebas en 19 disciplinas; un evento realizado
para detectar talentos deportivos con el objetivo de fortalecer las selecciones de la
UASLP para las competencias del Consejo Nacional del Deporte de la Educacion
Superior, CONDDE. El evento tuvo una duracion de tres semanas y conté con el
registro de 592 participantes. Esta misma actividad se realizd en la Coordinacion
Académica Region Altiplano para las disciplinas de Futbol Soccer, Futbol Rdpido,
Voleibol, Baloncesto varonil y femenil, Softbol femenil y Beisbol varonil, en la que
participaron 140 estudiantes.

El Departamento apoyd y gestiond la participaciéon de la comunidad universitaria en
los Campeonatos Nacionales CONDDE Vuelve a tu cancha, realizados entre abril y
noviembre de 2021. La Delegacion Deportiva de la UASLP se conformd de 198
deportistas, 87 mujeres y 111 hombres, y compitid en las disciplinas de Ajedrez,
Atletismo, Bddminton, Basquetbol, Escalada Deportiva, Futbol Bardas, Futbol Soccer,
Handball, Taekwondo, Tochito, Tenis y Voleibol. Se obtuvieron 14 medallas, 1 de oro, 5
de plata y 8 de bronce.

2.12.4. Salud y prevencion

El Departamento de Unisalud contribuye a salvaguardar la integridad de la salud
preventiva de la comunidad universitaria en general. Su objetivo es realizar
actividades de promocién de la salud, asi como, unificar, coordinar y colaborar en
acciones de prevencion de la salud en la UASLP. En 2021, mediante los servicios de
Primeros auxilios y Filtros sanitarios COVID-19 en eventos deportivos, culturales vy
académicos se dio servicio a 5,542 universitarios. Ademds, se realizaron campanas de
vacunaciéon contra Influenza, Hepatitis B, Sarampidn y Rubéola aplicando un total de
3,282 dosis a la poblacidon universitaria.

Se impartieron de forma virtual foros, conferencias, talleres y platicas sobre sexualidad,
adicciones, estrés, ansiedad, depresion, nutricion, actividad fisica, manejo emocional
prevencion del suicidio y primeros auxilios atendiendo un total de 3,557 personas de
la comunidad universitaria. Ademds, se llevaron a cabo Jornadas de Salud Preventiva
sobre métodos anticonceptivos, pruebas rapidas de glucosa y antigeno prostatico,
prevencion de adicciones y toma de presidon arterial con una atencion de 1,623
personas de la comunidad universitaria.

En 2021 se atendieron de forma presencial a 1,200 personas universitarias en consulta
externa de los 11 Mdédulos de salud ubicados en las diferentes entidades académicas.
Cabe destacar, que en este periodo se abrid un nuevo Mddulo de Unisalud en el
Edificio Central de la UASLP para ampliar la cobertura de atencién al personal
universitario. Asimismo, se mantuvo el frabajo colaborativo con la Secretaria de Salud
del Estado, el IMSS y el ISSSTE para coadyuvar a la prevencidn, atencién, canalizaciéon
y seguimiento en pro de la salud de la comunidad universitaria.

Es preciso mencionar que en este periodo se llevd a cabo la primera edicidon del Reto
Menos Peso Mdas Salud 2021 en favor de la salud ocupacional del personal
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universitario; esta campana contdé con un programa de evaluaciones médicas,
nutricionales y entrenamientos fisicos con especialistas del Departamento de
Deportes. En ftotal, parficiparon 426 personas trabajadoras universitarias que
obtuvieron resultados satisfactorios mejorando su salud y calidad de vida.

En cuanto ala vinculacion con la sociedad en general, la UASLP a fravés del Unisalud
prestd apoyo para la Jornada Nacional de Vacunaciéon contra COVID-19 en la
organizacion y aplicacion de bioldgico a la poblacién en general del Estado de San
Luis Potosi. De igual manera, por cuarta ocasion, llevdé a cabo la campana
institucional de donacién altruista de sangre UASLP 2021, a beneficio de los ninos, ninas
y adolescentes con cdncer del Estado de San Luis Potosi.

El Centro de Salud Universitario, tiene como principal objetivo la atencion de los
estudiantes en el dmbito de la salud fisica, mental y emocional para garantizar su
mdaximo desempeno y desarrollo escolar, asi como la participacion en diversas tareas
de cardcter institucional. En el Centro de Salud se ofrecen los servicios de Medicina
General; Odontologia a través de las especialidades de Periodoncia, Endodoncia,
Cirugia Maxilofacial y Odontopediatria; Psicologia; Psiquiatria; Oftalmologia;
Fisioterapia; Nutricién y Laboratorio de andlisis clinicos; Incorporamos el servicio de
citologias clinicas (papanicolaou.), ademds, se cuenta con servicio de Enfermeria que
apoya a la comunidad universitaria en la toma de muestra para alumnos de nuevo
ingreso, aplicacion de inyecciones, toma de signos vitales y suturas; el drea de
Enfermeria se encuentra capacitada para hacer una valoracién primaria del estado
de salud general de los individuos, con la finalidad de canalizarlos oportunamente al
servicio médico que corresponda.

Anualmente, el Centro de Salud Universitario brinda alrededor de 50,000 servicios
incluyendo nuestra colaboracion en el proceso de admision de licenciatura de la
UASLP a través de la realizacion del Examen Psicométrico, que es aplicado también a
diferentes posgrados de nuestra institucion entfre ellos Estomatologia, Ingenieria y
Ciencias de la Informacion; asi como el Examen Médico a estudiantes de nuevo
ingreso. Estos procedimientos se encuentran certificados desde 2019 por la norma ISO
9001:2015.

2.12.5. Univalores

La Coordinacion de Univalores de la UASLP, como parte de la Division de Servicios
Estudiantiles, es la encargada de la presentacion, difusion y promocion de los valores
que asume la institucién entendidos como el marco de referencia que orienta el
comportamiento de los universitarios en la realizacion de sus actividades; los valores
universitarios son parte fundamental para el cumplimiento de la Misidén y la Vision
institucional, establecidas en el PIDE 2013-2023.

En 2021 se llegd a un gran numero de estudiantes a través de medios electronicos,
principalmente de redes sociales, donde se implementaron campanas mensuales
para la promocién de cada valor institucional por medio de videos, infografias,
posters, entre ofros. Asimismo, se llevaron a cabo foros de opinidn y de debate, asi
como conferencias sobre los valores universitarios con el objetivo de promover y
concientizar a la poblacidon estudiantil sobre la prdctica diaria de los valores
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institucionales. Este programa de comunicaciéon, es un espacio didlogo activo y
puntual con el alumnado, donde se promueven actividades y eventos que
conciernen a la vida estudiantil. Ademds, proporciona informacién que permite el
desarrollo de conocimientos y actitudes que facilitan el cuidado de la salud. En este
contexto, se implementaron 20 campanas de difusion centradas en los valores
universitarios

2.12.6. Seguro Facultativo

La Coordinacién de Seguro Facultativo tiene como funcién principal afiliar al Instituto
Mexicano del Seguro Social, a estudiantes vigentes que cursen programas educativos
de bachillerato, licenciatura y posgrado de la UASLP en la modalidad 32
(aseguramiento del Seguro Facultativo), de conformidad con la legislacion mexicana
vigente que establece la incorporacion al régimen obligatorio del Seguro Social, en
lo que corresponde a prestaciones en especie del seguro de enfermedades y
marternidad, a las personas que cursen estudios de |os fipos medio superior y superior.

Para mejorar y agilizar el proceso de dfiliacion de estudiantes al Seguro Facultativo,
en 2021 se incorpord este servicio al Sistema de Gestion de Calidad bajo la Norma ISO
9001:2015, que en una primera fase, capacitd a los responsables del trdmite de
dafiliacion de las entidades académicas en lo concerniente a aspectos legales,
prdacticos y obligatorios de los tradmites de altas y bajas. Con estas acciones se
pretende garantizar el acceso oportuno y eficaz de todo el alumnado al Seguro
Facultativo.

2.12.7. Seguridad e Higiene

El Departamento de Proteccion Civil, se encarga de disenar los planes y programas
de emergencia que permitan salvaguardar la integridad fisica de la comunidad
universitaria antes, durante, y después de cualquier tipo de contingencia. Ademds,
promueve la cultura de la prevencién a fin de mitigar los riesgos naturales y
antropogénicos que pudiesen ocurrir mediante la implementacion de Unidades
Internas de Proteccién Civil en todas las entidades académicas de la UASLP para la
ejecucion del Programa Interno de Proteccion Civil, cuyo propdsito es disminuir riesgos
previamente identificados y optimizar las condiciones para atender emergencias o
desastres, y con ello proteger la integridad fisica de las personas y los bienes
patrimoniales de la UASLP y su entorno.

En 2021 se elaboraron 8 planes de emergencia para la realizaciéon de eventos
académicos, deportivos o culturales institucionales. Se realizaron 15 levantamientos
de Recursos de Emergencia en quince entidades universitarias y 8 estudios de riesgos
y vulnerabilidad en ocho entidades universitarias. Ademdas, se llevaron a cabo 24
cursos de capacitacion de Descarga de Extintores dirigidos a la poblacion estudiantil
y el personal universitario. Asimismo, se impartieron 19 cursos de capacitacidon en
Primeros Auxilios y Proteccion Civil al personal universitario, como trabajo preliminar
para conformar Unidades Internas de Proteccidn Civil.
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2.13. SISTEMA DE BIBLIOTECAS

La modernizacion del Sistema de Bibliotecas es una de las lineas estratégicas que
tiene la UASLP dentro de su plan de desarrollo, a fin de apoyar la educacion de
calidad, la institucidn ha transformado sus centros de informacion en Centros
Integrales de Aprendizaje, bajo el enfoque CRAI (Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion) con la finalidad de apoyar el modelo educativo por
competencias que promueve la UASLP.

El Sistema de Bibliotecas de la UASLP estd conformado por 22 centros de informacion
que atienden distintos niveles y dreas temdaticas de estudio de la comunidad: 14 de
nivel licenciatura, seis de institutos y posgrados, uno de nivel medio superior y una
Biblioteca PUblica Universitaria; 16 de estos centros se ubican en la capital y 6 en los
municipios del Estado donde existen campus universitarios.

Dentro de los principales logros alcanzados en 2021, se destaca:

e Colecciones documentales desarrolladas de forma coordinada con los
Comités de Bibliotecas de cada entidad académica disponibles en diversos
formatos como libros, revistas impresas, modelos anatdmicos, entre otros;
ademds de la actualizaciéon y ampliaciéon de recursos especializados para la
investigacion y la toma de decisiones por medio de bases de datos, tanto
suscritas por la UASLP, como accesibles a tfravés del Consorcio Nacional de
Recursos de Informacién Cientifica y Tecnolégica (CONRICyT) coordinado por
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYyT), hasta la vigencia del
consorcio en 2020. Adicionalmente, se incrementd la coleccion de libros
electréonicos en espanol para los programas académicos de nivel licenciatura
ateniendo en una parte significativa las necesidades de informacion de la
modalidad de educacion en linea, potenciada por la pandemia COVID-19.

e Se registré6 un promedio anual de 2 millones de visitas universitarias a las
unidades de informacion a través de los servicios que ofrecen los centros de
informaciéon: préstamo de documentos, andlisis de citas, asesorias en
bUsquedas de informacién, obtencion de documentos nacionales vy
extranjeros, investigacion bibliogrdfica, vigilancia tecnoldgica, préstamo de
aulas multimedia, préstamo de sala de usos multiples, por mencionar algunos.
En 2021 se atendié a la comunidad universitaria mediante videoconferencias y
aulas virtuales alcanzando un crecimiento exponencial en la prestacion de
estos servicios.

o Gestion y celebracién de convenios de colaboraciéon para el intercambio de
informacion con Bibliotecas universitarias nacionales y extranjeras.

e Fomento a la cultura y lectura con actividades de impacto relativas a los
objetivos de desarrollo sostenible establecidos por la ONU en la Agenda 2030,
que fueron brindados a la comunidad universitaria y a la sociedad en general.

e Conformacion de una plataforma integral de busqueda de informaciéon web
con desarrollo propio que incluye los recursos de informacién cientifica mds
vanguardistas como también libros electrénicos en espanol e inglés y
materiales de apoyo al desarrollo académico de los estudiantes, docentes e
investigadores, con la incorporacion de médulos de software especificos a la
eficiencia de la administracion de las bibliotecas.
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e Desarrollo de un Repositorio Institucional, que integra las publicaciones
generadas por la comunidad universitaria.

e Vinculacién con las entidades universitarias de investigacion para la creacion
de un sistema de Gestidn de Investigacion Universitaria denominado ORBIS.

e Organizacion de talleres y cursos para el desarrollo de habilidades informativas
de la poblacién estudiantil y el personal académico, con el objetivo de
fortalecer el desarrollo de destrezas que forman parte de la adquisicion de
competencias en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC); se ha
atendido un promedio anual de15,000 usuarios presenciales. En el contexto de
distanciamiento social, en 2021 los cursos y talleres fueron impartidos en linea y
modalidad virtual manteniendo la participacion de estudiantes y docentes.

e A fravés de la Plataforma Educativa Tzaloa se ofrecieron actividades de
orientacion y generacion de material educativo para docentes, y habilitacion
de aulas virtuales de estudio para la comunidad universitaria.

e Organizacion de eventos académicos nacionales e internacionales enfocados
a la formaciéon bibliotecoldgica; asi como, la participaciéon en el Encuentro
Nacional de Bibliotecas Certificadas de las Instituciones de Educacioén Superior,
en el que se ha participado como co-organizador desde 2017.

e Colaboracién en importantes organismos nacionales como el Consejo
Nacional para Asuntos Bibliotecarios de Instituciones de Educacion Superior,
ocupando la Secretaria del Consejo para el periodo 2020-2023 como
responsable del Comité de Consorcios, soporte y mantenimiento de la pagina
web y publicaciones. Asimismo, se participd en la Red de Sistemas Bibliotecarios
de las Universidades del Centro, el Consorcio de Universidades Mexicanas y la
Red Mexicana de Bibliotecas Agropecuarias (ocupando la Presidencia
durante el periodo 2015-2017).

e Participacién, desde 2003, en el Programa de Cooperacion en Catalogacion
de la Biblioteca del Congreso de los Estados Unidos de Norteamérica. Enfre los
resultados mds sobresalientes de esta colaboracion internacional destaca la
participacion en el proceso de grabacion y traduccion de los materiales de
capacitacion en espanol, para el programa Name Authority Cooperative
Program (NACO), conforme a la actualizacion de las Resource Description
(RDA) como nuevo cédigo de catalogacion internacional y la consolidacion
del Proyecto Chimenea de Control de Autoridades denominado NACO-
MEXICO, que cuenta con la participacién de Bibliotecas de instituciones de
educacion superior nacionales e Internacionales.

¢ Certificacion en la norma ISO 9000 a partir del afo 2007, misma que se ha
mantenido con la re-certificaciéon en su version 9001:2008 y 2013, y la re-
certificaciéon en la nueva version 9001:2015 en 2017 y 2021 para el proceso de
Organizacion Documental y Servicios de Informacion.

e Premio de Calidad San Luis Potosi, edicion 2014 otorgado por CANACINTRA a
las organizaciones publicas, privadas y educativas en reconocimiento a sus
estdndares de calidad; el premio fue otorgado a nombre del Centro de
Informacién en Ciencia, Tecnologia y Diseno (CICTD) ubicado en la zona
universitaria poniente.

e Desarrollo de forma coordinada con las dreas de Diseno de la UASLP de los
Centros de Informacidon de los campus Zona Huasteca, Zona Medig,
Matehuala, Huasteca Sur y Salinas; asi como, ampliaciones de los Centros de
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Informacién en Ciencias Biomédicas, Estudios Socio-econdmicos y Ciencia
Tecnologia y Diseno. Ademds de la creacion del Centro de Informacion de la
Facultad de Ciencias campus Pedregal basada en el modelo de Centfro de
Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion.

e Cumplimiento de los criterios de calidad para bibliotecas establecidos por
organismos externos de evaluacion y acreditacion en la totalidad de los
programas educativos de la UASLP.

El desarrollo del Sistema de Bibliotecas Universitario tiene un impacto directo sobre 1os
programas y objetivos estratégicos institucionales coadyuvando en el cumplimiento
de la mision y vision universitarias proyectadas al 2023.

2.14. PROCESOS ADMINISTRATIVOS CERTIFICADOS

Una de las lineas de accion para la realizacién del Plan Institucional de Desarrollo 2013-
2023 y el Plan de Trabajo de la Rectoria es la certificacion de procesos bajo normas
internacionales, con el propdsito de incrementar la eficacia, eficiencia y calidad en
los procesos de gestion y en los servicios internos y externos. Por tal motivo, la Direccién
Institucional de Gestion de Calidad impulsa la mejora y aseguramiento continuo de
los procesos certificados bajo los estdndares de la norma internacional ISO 9001, con
el fin de garantizar la calidad de los servicios que se proporcionan a fravés del Sistema
Integral de Calidad (SICAL) a toda la comunidad universitaria.

Durante 2021, se logré incorporar la totalidad de los campus fordneos de la
Universidad a estos procesos alcanzando una cobertura total en los municipios donde
tiene presencia la Instituciéon, aunado a ello se ha comenzado a trabajar con las seis
enfidades académicas restantes para incorporarse al Sistema de Calidad en el
proceso de Confrol Escolar para que el macro proceso sustantivo de gestion escolar
este conformado por las 22 entidades académicas de la Universidad.

Los resultados de estas evaluaciones han sido un insumo imprescindible para reforzar
las acciones que se realizan en los procesos certificados, para mantener una gestion
eficaz y de calidad, e implementar el desarrollo de proyectos de innovacion de
procesos para mejorar los flujos de informacion; asi como, cerrar brechas en cuanto
a lanecesidad de encontrar nuevas formas y mecanismos para adaptar las funciones
universitarias a las exigencias del entorno a fin de mantener e incrementar la
satisfaccion de los usuarios.

Lo anterior, ha contribuido a que la Institucidn consolide su compromiso con la calidad
educativay conla calidad de la gestion administrativa para la mejora de sus procesos
y servicios, lo que se traduce en mayores beneficios para toda la comunidad
universitaria y da muestra del camino recorrido de forma constante y significativa
durante 18 anos dentro de las dreas estratégicas de la gestion con las dependencias
administrativas y las entidades académicas. En este contexto, la UASLP, a través del
SICAL, cuenta con 37 procesos certificados en 9 dependencias administrativas y 15
entidades académicas, con una participacion aproximada de 700 universitarios para
su Optima operaciéon y funcionamiento.
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En 2021 se logrd certificar 5 procesos en 2 entidades académicas y 1 dependencia
de la Administracién Central: Control Escolar de la Facultad de Medicina, Control
Escolar de la Coordinaciéon Académica Region Huasteca Sur (CARHS), Control de
Laboratorios de la CARHS, Gestion de Diplomados y Cursos de la CARHS y de la
Secretaria de Finanzas el proceso de Recaudacién de Ingresos por Servicios
Educacionales y Cobro de Derechos del Departamento de Cuotas y Colegiaturas.

De esta manera, se fortalece uno de los mayores logros en la certificacién de la
gestion escolar impactando procesos mutuamente relacionados para que, en su
ejecucion, coadyuven a la funcién sustantiva de formar profesionistas de excelencia
apoyando la revisidon de la trayectoria escolar de los estudiantes hasta su egreso y
titulacion; lo anterior contribuye a que la Universidad alcance la visidn y misidon
trazadas para 2023, y apoya el cumplimiento del Modelo Educativo vigente.

Se tiene planeado que para 2022 se certifiquen las entidades académicas restantes
para tener presencia y cobertura en el total de los campus universitarios. La cobertura
a través del SICAL, beneficia a mds de 18,000 alumnos y 6,000 empleados, entre
administrativos y docentes, en los diversos trdmites y servicios que se realizan dentro
de los 37 procesos de gestion académico-administrativos que se encuentran
certificados.

Entidades Académicas y de Gestion en la UASLP con procesos certificados
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Fuente: Departamento Institucional de Gestion de Calidad de la UASLP

Durante 18 anos continuos de certificacion, el SICAL ha mantenido una evolucion
constante, como puede apreciarse en la grdfica anterior, gracias al compromiso de
todas las entidades académicas y de la gestion administrativa para conftribuir
directamente a que la Universidad cuente con una gestion eficaz, eficiente y de
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calidad, el SICAL mantuvo en operacion todos sus procesos certificados y logrd la
incorporaciéon de cinco mds, antes descritos. Este esfuerzo, redunda en el
cumplimiento de la misidon y vision institucional apoyando estrategias y programas,
con el propdsito de mantener y acrecentar altos indices de calidad académica y
administrativa.

2.15. RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

ANRo con ano se rinde cuenta al érgano mdaximo de control H. Consejo Directivo
Universitario, como parte del Programa Institucional de Buen Gobierno del PIDE 2013-
2023. Para ello, se han implementado diversas acciones para robustecer la cultura de
la fransparencia y de rendicion de cuentas cumpliendo con la obligacion de informar
ala comunidad universitaria, instancias gubernamentales, y a la sociedad en general,
a fravés de la difusion del quehacer universitario y de la divulgaciéon de la informacion
pUblica que dé oficio por medio de la pdgina web universitaria.

En cumplimiento al compromiso social de rendicidon de cuentas, la UASLP presenta de
manera trimestral la Cuenta Publica ante el H. Congreso del Estado de San Luis Potosi
que incluye el avance de sus indicadores y estados financieros; adicionalmente en la
pdgina oficial de Transparencia y Acceso a la Informacion de la Universidad,
http://transparencia.uaslp.mx/, se pone a disposicion del publico informacion
normativa, financiera y administrativa, incluida la que se describe en el apartado
anterior, como por ejemplo, los salarios de los funcionarios universitarios, que son
publicados en la Plataforma Estatal de Transparencia mensualmente, al igual que el
Presupuesto Universitario. La pdgina muestra la informacién de interés puUblico
organizada en los siguientes apartados:

Plataforma estatal de tfransparencia

Obligaciones conforme a la ley vigente (transparencia)

Presupuesto extraordinario asignado e informe de avances

Ley de disciplina financiera

Informacidn financiera y presupuestaria (aqui se incluye los estados financieros)

La UASLP cuenta con procesos de fiscalizacién y auditorias sistemdaticas por parte de
organismos externos entre las que destacan la Auditoria de Estados Financieros a
cargo del despacho Gossler, S.C, miembro de la firma Crowe Horwath International,
autorizado por la Secretaria de la Funcidén PuUblica para dictaminar entidades de la
administracion publica federal, y la fiscalizacion de la Cuenta PUblica de manera
periddica por parte de la Auditoria Superior de la Federacion. Cabe destacar que,
por su parte, la Auditoria Superior del Estado de San Luis Potosi ha fiscalizado las
Cuentas PUblicas de los ejercicios fiscales, de 2007 a la fecha.

Desde el ciclo escolar 2004-2005 hasta la fecha, los indicadores de matricula
desagregada que se presentan a la SEP y a la ANUIES han sido sometidos a auditorias
externas a cargo de la Asociacion Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en
Instituciones de Educacion Superior A.C. (AMOCVIES). Ademds, a partir de 2016 la
Contraloria General Universitaria supervisa la rendicion de informes de fondos al
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, correspondientes a los Convenios de
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Asignacion de Recursos otorgados por el propio Consejo a fravés del Programa de
Apoyos para Actividades Cientificas, Tecnoldégicas y de Innovacion.

En materia de acceso a la informacion publica, se recibieron y framitaron todas las
solicitudes de acceso a la informacidn puUblica universitaria; asi como, las relativas al
ejercicio del derecho de peticion y proteccidn de datos personales, las cuales son
gestionadas a fravés de la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informaciéon
PUblica. El 98% de solicitudes fueron realizadas a través del Sistema de Solicitudes
Electronicas del Sistemma Nacional de Transparencia, mediante el cual, cualquier
persona, sin acreditar interés legal alguno, puede realizar solicitudes de acceso a la
Informacidn publica Universitaria via electrénica.

En los Ultimos cinco anos, se recibieron y contestaron 1,802 solicitudes de acceso a la
informacion relacionadas con diversos temas académicos, administrativos y
financieros. Las dreas con mayor demanda de solicitudes de informacion contindan
siendo la Facultad de Derecho, la Division de Desarrollo Humano, Ia Division de
Servicios Escolares, la Secretaria de Finanzas y la Secretaria Académica. Cabe senalar
que la facilidad otorgada por la Universidad para solicitar este fipo de informacion a
través de un sistema electronico de solicitudes ha garantizado el acceso de los
ciudadanos a la informacidén manteniendo ano con ano un nimero importante de
solicitudes. En 2021, se recibieron 258 solicitudes, la mayoria por via electronica.

Solicitudes de informacién atendidas por la UASLP, 2007-2021

Solicitudes de Solicitudes de
Ano informacion Ano informacion
atendidas atendidas
2010 401 2016 313
2011 314 2017 249
2012 402 2018 427
2013 301 2019 503
2014 251 2020 365
2015 312 2021 258

Fuente: Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica de la UASLP

En materia de transparencia, se difunde y actualiza periédicamente la informacion
oficiosa publicada en la pdgina web de lo Universidad
(http://transparencia.uaslp.mx/), de conformidad con los articulos 84 y 89 de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica del Estado, en correlacion con la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacidén Pdblica, asi como, con el
Reglamento de Transparencia Universitario. La informacion se hace publica en los
formatos autorizados por los organismos garantes en la materia cumpliendo a
cabalidad con la obligacion de proporcionar la informacion exigida por las leyes de
transparencia. Se destaca la disponibilidad de informacién relativa a sueldos de
funcionarios y empleados; actas del H. Consejo Directivo Universitario en forma
infegra; curriculums de funcionarios; presupuesto; auditorias; egresos; procesos de
licitacion y concursos; ejecucion de obras; gastos en medios de comunicacion;
convenios, e ingresos. También se encuentran publicados los informes anuales que
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incluyen resultados de los indicadores académicos, administrativos, presupuestales y
un compendio detallado de las actividades y proyectos de docencia, investigacion
y extension que la Universidad realiza cada ano.

Respecto ala cultura de la fransparencia, se realiza una constante capacitacion del
personal universitario, con el propdsito de promover la mdéxima publicidad de la
informacion y la correcta rendicion de cuentas a la sociedad; asi como también, la
difusion exhaustiva de la informacién de interés puUblico, como por ejemplo, los
Informes Anuales de Rectoria, que actualmente se distribuyen en formato electréonico
entre la comunidad universitaria, ademds de ponerse a disposicion del publico
general en el portal oficial de la UASLP. Estos informes son muestra explicita de los
principios de veracidad, oportunidad, accesibilidad y legalidad que derivan de las
leyes de acceso a la Informacioén al proporcionar una descripcidon de las funciones y
actividades realizadas por la institucion; los principales logros de las enfidades
académicas y de la gestion; los resultados de las auditorias externas, y los indicadores
académicos y de la gestion del periodo correspondiente. Contando también con un
compendio de las actividades sustantivas de la institucion, mediante las que se busca
promover, en coordinacion con los érganos garantes del derecho de acceso a la
informacidn publica, talleres y cursos de capacitacion para la habilitacion y
participacion del personal universitario en el ejercicio institucional de la tfransparencia
y la rendicién de cuentas.

2.16. DESARROLLO DE LA COMPETENCIA DIGITAL DOCENTE

Por medio de la estrategia de Innovacion Educativa, principal instrumento para la
implementacion del Modelo Educativo institucional, la UASLP ha desarrollado
acciones que le permiten afrontar los retos de la sociedad actual y asegurar la
formacién de profesionales en el siglo XXI. De este modo, la Universidad impulsa
estrategias y acciones innovadoras dirigidas a entidades académicas, programas
educativos y docentes, con el propdsito de evaluar e incorporar tendencias
pedagodgicas contempordneas, asi como, la inclusion pertinente de modalidades
educativas no convencionales con el uso estratégico, e intencionado, de
tecnologias.

La formacién de la planta académica para la incorporacion de TIC en la prdctica
docente aporta de manera directa al desarrollo de las competencias docentes y
promueve la adquisicion de conocimientos y habilidades digitales del profesorado
para la comunicacion, informacién, generacidn de materiales, colaboracion y
seguridad informdtica. En 2021 la formacién docente se diversificd, las modalidades
ofrecidas fueron a distancia, en linea y virtuales, conforme a la pertinencia para
abordar los contenidos y atender a los participantes. En total, se ofrecieron 13 cursos,
4 en linea y 9 virtuales, capacitando a 1,438 profesores. Esta estrategia es diversa y
flexible con la finalidad de lograr el mayor alcance en el nUmero de docentes,
independientemente de su nivel de desarrollo de competencia digital y ubicacion
geogrdfica. Las variantes son:
e Cursos a distancia para docentes que requieren mayor acompanamiento.
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e Cursos cortos virtuales para docentes que ya han desarrollado habilidades
para la autogestion del aprendizaje.

e Talleres en linea sobre temas concretos dirigidos a docentes con necesidades
de formacion especifica.

e Guias de aprendizaje para docentes con altas capacidades de autogestion
del tiempo y organizacion de su propio aprendizaje que requieran conocer
temas concretos relacionados con tecnologias.

La UASLP desarrollé la plataforma Didac-TIC como una estrategia que pone a
disposicion del personal docente los elementos necesarios para disenar, estructurar y
conducir el proceso de ensenanza-aprendizaje en ambientes virfuales. Se implementd
por primera vez en 2018; la cantidad de sitios web en los dos primeros anos fue de 823,
para 2021 la plataforma crecié 520% teniendo 3,463 sitios mds. Actualmente Didac-
TIC tfiene en funcionamiento 4,286 espacios virtuales que brindan apoyo a 31,099
usuarios, de los cuales 2,504 son docentes y 28,595, estudiantes. A través de esta
estrategia se fortalecen los mecanismos de comunicacion, intercambio de
informacién y documentacion, asi como la colaboracidon entre docentes vy
estudiantes. La plataforma se encuentra a disposicion de todo el profesorado de la
UASLP de manera permanente.

La Universidad cuenta con un drea encargada de Educacion a Distancia que
promueve la diversificacion de la oferta educativa institucional, flexibilizar la
trayectoria escolar durante la formacién profesional del alumnado y ampliar la
cobertura de la educacidén superior de manera equitativa; actualmente, esta drea
forma parte de la Secretaria Académica de la UASLP y brinda la formacion, el
acompanamiento, la asesoria y la generacidén de recursos necesarios para impulsar el
desarrollo de acciones formativas no presenciales o mixtas. En 2021 se presentd el
Modelo de Educacién a Distancia, aprobado por el HCDU, donde se especifica la
organizacion, los espacios universitarios, los actores, las funciones, perfiles vy
responsabilidades de las personas involucradas en el proceso de diseno, construccion,
conduccién y evaluacion de ambientes de aprendizaje no presenciales y mixtos. Asi
también, se elabord un documento de referencia donde se definen las pautas que
permitan alas comisiones curriculares de la UASLP incorporar, desde el plan curricular,
las modalidades no presenciales y mixtas a partir de criterios de pertinencia y
viabilidad.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020
{Cifras en Pesos )

Diciemb Di Diciembre Diciembre
Concepto Concepto
e 2021 2020 P 2021 2020
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 216,229,053 185,332 881 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 367 804,652 276,153,772
Dereches a Recior Efectivo o Equivalentes 288 424 481 318,646,811 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 ")
Derechos a Recibr Bienes o Servicios 20,104 385 5,590,334 Porcién a Corle Plaze de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 [4]
Inventarios 28,621,475 29,065,052 Titulos y Valores a Corle Plaze 0 4]
Almacenes 0 ] Pasivos Diferidos a Corla Plazo [} [
i 1
Estimacian por Pérdida o Deterioro de Aclivos Girculantes (227 655 445)  (228,534,291) Fondos y Bienes de Tercaros an Garanfia yio 433,783 455 587
Administracion a Certa Plaza
Otros Activas Circulantes Provisiones a Corto Plazo 207,858.539 206,899 243
Otros Pasivos a Corto Plazo 265774 71,966
Taotal de Activas Circulantes 325,719,949 310,100,787
Total de Pasivos Circulantes 576,362,748 483,580,568
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 23,000,840 46,168 831 Pasivo No Circulante
Derechas a Recibir Efectivo o Equivalentes a Large Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
g';:; nmuebles, Infraestructuca y Conslueciories en|  , corsiaos|  4aesisaois Documentos por Pagar a Larga Plazo 0 0
Bienes Muebles 1.519,502,394 1.447 908,450 Deuda Publica a Largo Plazo 0 ]
Activas Intangibles 1,323,381 1,323,391 Pasivos Diferidos a Largo Plazo o 0
Dgp'&(}kaclun, Deterioro y Amortizacion Acumulada de (1344996 524 (1,158 698.020) Fon:!n_s ¥ Bienes de Terceros en Garantia yio 0 o
Bienes Administracion a Largo Plazo
Activos Diferidos 0 [} Provisicnes a Largo Plazo 170,844 494 166,992 405
Estimacion por Férdida o Oeterioro de Activos no 0 o
Circulantes
Otros Activas no Circulantes [+] o] Total de Pasivas No Circulantes 170,944,494 166,992,405
Total de Actives Na Circulantes 4,798,424, 394 4,903,195,663 Total del Pasivo 747,307,242 850,572,973

Total del Activa

5,124,144,343

§,213,296,450

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Centribuido
Apcriaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patnmonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Aharre/ Desahorro)

Resultados de Ejercicies Anteriores

Revalios

Reservas

Rectficaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en
Hacienda Publica/Patrimonio

la Actualizacién de

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Actives no Manetaries

Total Hacienda Publica/Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimenio

2,273,669,408
2,261,004 444
12,664,964

2,103,167,693

(168,562 624)

283,485 667
1,909,620 993
95,947 409
{16,323 752)

4,376,837,101

5,124,144,343

P

2,273,669,408
2,761,004 444
12,664 964

2,289,054,069

(118,702 340)

416,422 172
1,808,620,993
95,947,409
(14,234,165)

4,562,723,477

5,213,296,450

Bajo protesta de decir v

Dr_ Alejandro Javier Zer
Reclor de la Univefsid

7

- /i": 49_.1414 /
= 7

€.P.C José Juar Huerta Diaz
Director de Contabilidad y Presupuests

47




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Estado de Actividades

Por los periodos del | de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras en Pesos)

Concepto Diciembre Diciembre
2021 2020
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Gestion
Impuestos o} Q
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o] o]
Contribuciones de Mejoras o] a
Derechos a 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 o]
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 592,275,061 563,504,348

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la

Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Tra nsferencias,

Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colabaracién 65,908,318 80,396,237

Fiscal y Fondos Distinlos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremente por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u QObsalescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones
Otros Ingresas y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Danatives
Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenics

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Plblica
Gastos de |la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

2,413,619.140

14,763,572
4,843,859

0

12,903,510
52,473,902

3,156,788,362

2,524 B6EB 949
257,341,664
176,858,743

a
a
o]
13,469,869
18,260,090
0

0
0
0

=R --=]

2,414,907,171

14,855,539
6,626,065

a

4,006,765
19,109,834

3,103,405,959

2,452,005,014
252,538,569
165,171,480

0
Q
0
13,724,308
0

o a o o

O C O C o

(Contintua)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Estado de Actividades

Por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras en Pesos)

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

3,326,350,986

(169,562,624)

Diciembre Diciembre
Concepto
g 2021 2020
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 186,319,237 186,053,223
Prowvisiones 131,987 654 136,442 653
Disminucion de Inventarios 5,287 436 6,348,803
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia o] Q
Aumento por Insuficiencia de Provisiones [0} 0
Otros Gastos 11,957 344 9 824,249
Inversion Publica
Inversion Plblica no Capitalizable a 0

3,222,108,299

(118,702,340)

(Cencluye)

Bajo protesia de decir verdad declarames que los Estados Financieros y sus notas, son razonablenfggte correctos y son responsabilidad del emisor.

. Alejandro Javier,
Rector de la

C.P.C José j:an Huerta Diaz
Director de Centabilidad y Presupuestos
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021 y 2020
(Cifras en Pesos)

Concepto

Hacienda Publica /
Patrimonio
Contribuido

Hacienda Publica /
Patrimonio Generado
de Ejercicios
Anteriores

Hacienda Publica /
Patrimonio Generado
del Ejercicio

Exceso o
Insuficiencia en
la Actualizacién
de la Haclenda

Publica/

Patrimonio

Total

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2020
Aporiaciones

Denacienes de Capital

Actualizacién de la Hacienda Puablica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2020
Resultados del Ejercicio (Aharro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Antericres

Revalies

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Fjercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Piblica/Patrimonio Neto de 2020

Resultado por Posicion Menetaria

Resultado por Tenencia de Actives no Monetarios

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2020

Cambios en la Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido Neto
de 2021

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrmonia

Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto
de 2021

Resultados del Ejercicio (Aharro/Desaharra)

Resultadas de Ejercicios Anteriores

Revaluos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Hacienda Pablica/Patrimonio Neto de 2021

Resultade por Pesicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Actives no Monetarics

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2021

2,273,669,408
2,261,004,444
12 664,964

0

2,273,669,408

o oo ©

2,273,669,408

2,407,756,409

416,422,172
1,909 620,993
95,947,409
(14,234,165)

2,407,756,409

(118,702,340)

{118,702,340)

2,289,054,069

(118,702,340)
(118,702.340)

(118,702,340)

(67,184,036)

(168,562 624)
118,702,340
a

a
(16.323,752)

2,273,669,408
2,261,004,444
12 664,964

0

2,289,054,069
(118,702 340)
416,422,172
1,009,620,993
85 847 409
(14,234 165)

4,662,723,477

[=3

{185,836,376)

(169,562 624)
0
a
a
(16,323,752)

4,376,837,101

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus nolas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Director de Contabilidad y Presupuesfos
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras en Pesos)

Concepto Origen Aplicacién
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
ACTIVO 240,132,402 150,980,295
Activo Circulante 30,665,907 46,285,069
Efectivo y Equivalentes 0 30,896,172
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 30,222,330 Q
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 14,514,051
Inventarios 443 577 0
Almacenes 0 0
Estimacion por Perdida o Deterioro de Activos
Circulantes 0 874,846
Otros Activos Circulantes 0 0
Activo No Circulante 209,466,495 104,695,226
Inversiones Financieras a Largo Plaza 23,167,991 0
Derechos a Recibir Efectivc o Equivalentes a Largo
Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Coenstrucciones en
Proceso 0 33,101,282
Bienes Muebles 0 71,593,944
Actives Intangibles 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de
Bienes 186,298,504 0
Activos Diferidos Q 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no
Circulantes Q 0
Otros Activos no Circulantes 0 0
PASIVO 96,756,073 21,804
Pasivo Circulante 92 803.984 21 804
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 91,650,880 0
Documentos por Pagar a Corto Plazo a 0
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0] 0
Fondes y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracion a Corto Plazo 0 21,804
Provisiones a Corto Plazo 959,296 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 193,808 0
Pasivo No Circulante 3,952,089 0
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Documentos por Pagar a Large Plazo 0 0
Deuda Publica a Large Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Large Plazo 0 0
Fondes y Bienes de Terceros en Garantia ylo
Administracién a Largo Plazo 0 0
Provisiones a Largo Plazo 3,852,089 0
(Continua)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del I de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras en Pesos)

Concepto Origen Aplicacién
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 0 185,886,376
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 ;
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimenio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 0 185,886,376
Resultados del Ejercicio (Aharro/ Desaharro) 0 50,860,284
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 118,702,340
Revaluos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 16,323 7562

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio 0 0
Resultado por Posician Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos nc Monetarios 0 0
(Concluye)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieras y sus notas, s
del emisor.

N\

azonablemente correctos y son responsabilidad

~C.P.C José'Juan Huera Diaz
Director de Contabilidad y Presupuestos

AN

ez Guerra
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Estado de Cambios en la Situacion Financiera j;‘
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 R,
(Cifras en Pesos)
Concepto Origen Aplicacién
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
ACTIVO 190,269,514 120,558,163
Activo Circulante 4,220,876 34,732,826
Efectivo y Equivalentes 0 18,218,871
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 11,829,022
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 3,819,970 0
Inventarios 400,906 0
Almacenes 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos
Circulantes 0 4,684,933
Otros Activos Circulantes 0 0
Activo No Circulante 186,048,638 85,825,337
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 7,516,671
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo
Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso 0 37,204 231
Bienes Muebles 0 41,104,435
Activos Intangibles 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de
Bienes 186,048,638 0
Activos Diferidos 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no
Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0
PASIVO 86,307,153 27,374,740
Pasivo Circulante 86,307,153 8,798
Cuentas por Pagar a Corto Plaza 20,482,654 0
Documentos por Pagar a Carto Plazo 0 0
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Titulos y Valores a Corto Plazo 0
Pasivos Diferidos a Certo Plazo a 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo
Administracion a Corto Plazo 0 8,798
Provisiones a Corto Plazo 65,752,533 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 71,966 0
Pasivo No Circulante 0 27,365,942
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Documentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Large Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo
Administracién a Largo Plazo a 0
Provisiones a Largo Plazo a 27,365,942
(Centinua)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

(Cifras en Pesos)

‘!.':_a;

up
J v
pe-z =N

Concepto Origen Aplicacién
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 4,292,741 132,936,505
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 4,292,741 0
Aportaciones 4,292 741 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 a
Hacienda Pablica/Patrimonio Generado 0 132,936,505
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 36,175,541
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 82,526,799
Revaluos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 14,234 165
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Pablica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado peor Tenencia de Activos no Manetarios 0 0
(Concluye)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad

del emisor.

//

lejandro Javier/Ze eﬁ}Guerra

Rector de la /iuersfdad

e Est)

CPC Jose Juan Huerta Dla/
Director de Contabilidad y Presupuestos

C.P.C. Isaias Ricardo Martinez

ftralora General

Secretaric de Finanzas
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Estado de Flujos de Efectivo

Por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras en Pesos)

Concepto

Diciembre
2021

Diciembre
2020

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
QOrigen

Impuestas
Cuotas y Aporlaciones de Seguridad Social
Caontribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Apravechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incenlivos Derivados de la Colaboraciéon
Fiscal y Fondos Distinlos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones vy,
Jubilaciones

Otros Origenes de Operacion

Aplicacién
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Pablico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Saciales
Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a f ideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aporfaciones

Convenios

Qtras Aglicaciones de Operacion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Consltrucciones en Proceso
Bienes Muebles
Ofros Origenes de Inversion

Aplicacién

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externa
Olras Origenes de Financiamiento

Aplicacién
Servicios de la Deuda
Interno
Externo

3,156,788,362

o o o oo

592,275,061

65,909,318

2,413,619,140
84,984 843

3,126,350,986
2,524 868,949
257,341,664
176,858,743

a

0

0

13,469,869
18,260,090

c O O O O o o

335,651,671
(169,562,624)
186,414,858
0

0
186,414,858

104,811,578

33,101,282
71,710,296

81,603,280

119,027,413
4]
0
119,027 413

171,897

3,103,405,959

= ===

563,504,348

80,396,237

2,414 907 171
44,598 203

3,222,108,299
2,452,005,014
252,538,569
165,171,480

0

a

0

13,724,308

0

o O O O O o O

338,668,928
(118,702,340)
186,563,929
0

0
186,563,929

74,531,216

33,203,618
41,327,600

112,032,713

81,613,421

0
0
81,613,421

56,724,923
0

0
{Continua)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Estado de Flujos de Efectivo

Por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras en Pesos)

Diciembre Diciembre
Concepto
2021 2020

Otras Aplicaciones de Financiamiento 171,897 56,724 923

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 118,855,516 24,888,498
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 30,896,172 18,218,871
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 185,332,881 167,114,010
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 216,229,053 185,332,881
(Concluye)

Hajo protesta de decir verdad declarames que los Estados Financieros y sus nolas. son razonablemente cl

ejandro Javier Zermgfio
Rector de la Uni

C.P.C Joseé Juan Huerla Diaz
Director de Contabilidad y Presupuestos

ez Guerra
e Finanzas

ctos y son responsabilidad del emisar.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Informe sobre Pasivos Contingentes
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras en Pesos )

Pasivos Contingentes - Las provisiones de contingencias que reconoce la Institucion con base en la carta de
abogados. Se clasifican en los siguientes rubros:

Diciemhre Diciembre
2021 2020
Contingencias laborales 8,730,000 6,065,000
Contingencias civiles 3,060,000 1,800,000
Contingencias mercantiles 10,950,963 27,000,000
Contingencias fiscales 52,116,410 45,568,140

74,857,373 80,433,140

La contingencia fiscal se refiere a lo siguiente: la UASLP interpuso un jucio de nulidad identificado con el numero
949/16-25-01-5 por concepto de Créditos fiscales de CONAGUA, derivado de derechos de agua de los afos
2007 a 2011. Conforme a la Carta del Abogado General informa que, el Servicio de Administracién Tributaria
requirié el pago del crédito fiscal sin hacer embargo de bienes. Actualmente se hacen gestiones para
condonacion parcial o total del Crédito fiscal en comento.

Por su importancia destaca en contingencias mercantiles, la relativa al Juicio Ordinario Mercantil 905/2019 el
cual esta en la etapa de aclaraciones. En el juicio la empresa Ingenieros Tecndlogos Gradian S.A. de C.V.
(INTEGRA) demandé a la Universidad por la falta de pago de facturas relativas a arrendamiento de maquinaria
en el afio 2010; la cilada empresa celebré un contrato con la empresa denominada "Centro de Estudios,
Asesoria y Servicios en Sistemas Ambientales, CEASSA S.C." y alega gue, la Universidad se beneficid con el
uso de la maquinaria, ya que CEASSA era un subcontratista de la Universidad, por lo que aun cuando no hay
contrato celebrado entre la citada empresa y ésta maxima casa de estudics menciona que, la UASLP se
beneficio con el arrendamiente citado.

INTEGRA, presento la demanda a finales del afio 2019; esta reclamando el pago de dos facturas cuyo importe
en suma asciende a la cantidad de $6,249,170, ademas reclama intereses moratorios por $4,701,793 dando un
total de $10,950,963.

Los pasivos contingentes relacionados al Fondo de Pensiones y Jubilaciones se mencionan en la notas a los
Estados Financieros.

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor”

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

as Ricar Artine

Secretario de Fnanza:_/-
|l > - 4

" CP.C José Juan Huerta Di
Director de Contabilidad y Presupuestos

alora General
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en Pesos)

Denominacion ds i Deidas Moneda de Institucion o Saldo Inicial | Saldo Final del
Contratacion | Pais Acreedor | del Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Credito a 0 0 0
Titulos y Valeres o] o] 0 0
Arrendamientos Financieros ] 0 0 0
Deuda Externa 0 0
Qrganismaos Financieros Internacicnales 0 0 o 0
Deuda Bilateral o} o} 0 0
Titulos y Valeres o 0 0 0
Arrendamientos Financieros ] 0 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo

Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito 0 0 0 0
Titulos y Valores ¢ 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismas Financieros Internacionales 0 0 0 0
Deuda Bilateral 0 0 0 0
Titulos y Valores 0 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Total de Otros Pasivos Pesos 0 650,572,973 747,307,242
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos 650,572,973 747,307,242
(Continda)

Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Financieros y sus notas, son razonabl

emisor.

e -

~CTP.C Jose Juan Huerta Diaz
Director de Contabilidad y Presup

alora General

pente correctos y son responsabilidad del
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
(Cifras en Pesos)

Denomiiiacion detns Deudus Moneda de Institucion o Saldo Inicial | Saldo Final del
Contratacién | Pais Acreedor | del Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito 0 0 0 0
Titulos y Valores 0 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieres Internacionales 0 0 0 0
Deuda Bilateral 0 0 Q 0
Titulos y Valores 0 o] o] 0
Arrendamientos Financieros 0 0 o] 0
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo

Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito 0 0 o] 0
Titulos y Valores 0 0 o} 0
Arrendamientos Financieros 0 0 ¢ 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieres Internacionales 0 ] 0 0
Deuda Bilateral 0 0 o] 0
Titulos y Valores 0 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0 o] 0
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo 0 4]
Total de Otros Pasivos Pesos 0 591,640,561 650,572,973
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos 591,640,561 650,572,973
(Concluye)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonableme

emisor.

C.P.C José Juan Huerta Didz
Director de Contabilidad y Presupuestos

e correctos y son respensabilidad del
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Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Cifras en pesas)

Las notas a los estados financieros se presentan y clasifican con la finalidad de que sean de utilidad para los usuarios de la
informacion financiera y presupuestal de la Institucion, comprenden A) Notas de desglose, B) Notas de memoria (cuentas de orden)

y C) Notas de gestion administrativa

.- Notas de desglose

Notas al Estado de Situacién Financiera
Activo

1.- Efectivo y equivalentes

Diciembre
2020
545,103
20,136,842
54,509,852
110,141,084

Las principales cuentas que integran el efectivo y equivalentes son: Diciembre
2021
Efectivo 551,907
Bancos / Tesoreria 55,344,681
Bancos / Dependencias v otros 50,374,959
Inversiones temporales (1asta 3 meses) 109,957 506
216,229,053

185,332,881

El efectiva y equivalentes se integra principalmente por depositos bancarios de recursos propios y cuentas de cheques que se
manejan para controlar los recursos recibidos asignados por el Consejo Nacional de Ciencia y Teenologia (CONACYT) v dar
cumplimiento a lo establecido en el convenio celebrado con el mismo CONACYT, con el objeto de impulsar la investigacion
cientifica y tecnologica, a través de la Universidad, por lo que dichos recursos solo pueden ser usados para el fin por el cual fue
celebrado dicho convenio. El efectivo restringido por éstos conceplos asciende a la cantidad de $50,374.959 (pesos) en 2021 v en

2020 la cantidad de $54,509.852 (pesos).

Los saldos en moneda extranjera se valuaron al tipo de cambio de crerre v se integran como a continuacion se indican:

Diciembre
2021
La valuacion en dolares al 31 de diciembre se integra de la siguiente forma:
Caja y Bancos en dolares 17,509
Tipo de cambio al cierre (pesos por dolar) 20.5835
Valor de Caja y Bancos equivalente en moneda nacional (pesos) 360,387

2.- Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Las principales cuentas de derechos a recibir efective o equivalentes se integran de la siguiente manera

Diciembre
2021
Cuentas por cobrar 45,868,794
Contribuciones por recuperar 354370
Deudores por anticipos de la tesoreria 33,242,133
Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes 208,959 184

Diciembre
2020

196,338
19.9352

3,914,037

Diciembre
2020
66,976.416

177.154
35,740,764
215,752.477

288,424 48]

318,646,811
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La desagregacion por vencimiento de algunas cuentas por cobrar al cierre del periodo actual se muestra a continuacion

[De 1av0dias JDe 90a 180 dias [De 180 a 365 dias [Mas de 365 dias  [Total |

Cuentas por cobrar
Otros derechos a recibir efectivo

6,124 901 8,663,909 5.347.685 25,732,299 45,808,794

o equivalentes 0 0 0 208,959,184 208,959,184
Deudores por anticipos de la
tesoreria 10,445,521 5,733 980 6,637,539 10,425,093 33,242,133
16,570,422 14,397,889 11,985,224 245116576 288,070,111
En el rubro de cuentas por cobrar, se electud una estimacion de cuentas incobrables, como se observa a continuacion
Diciembre Diciembre
2021 2020
Otros 6,374 319 4,578,654
Recibos al cobro 5,004 961 29,718,077
Cuotas y colegiaturas 34489514 32,679,685
Estimacion de cuentas incobrables (18,389,959) (19,264,806}
27478 835 47,711,610

Al31 de diciembre de 2021 los otros derechos a recibir efectivo a corto plazo, son como sigue

Federal

Ordinano =
Extraordinario
Especilico

Estimacion de subsidio federal por recibir

Estatal

Ordinario

Extraordinano

Especifico

Estimacion de subsidio estatal por recibir

Total

Ingresos por

Ingresos scgin

Ingresos por

recibir e Recibidos 2021 recibir

31-12-2020 AL 31-12-2021
6,802.733 2.151.360,775 2.151.360.775 6,802,733
1,140,903 24,180,752 24,180,752 1,140,903
1,035 900 297 804 297 804 1,035,900
(8,979,536) 0 0 (8,979 536)
0 2,175,839 331 2.175,839.331 0
7489416 232,278,771 239,072,064 696,123
198,567 036 5,501,038 5,501,038 198,567,036
716,489 0 ) 716,489
(199,979 648) 0 0 (199,979,648)
6.793293 237.779.809 244,573,102 0
6.793.293 2,413,619.140 2420412433 0

En el rubro de “Estimacion de Subsidio Federal v Estatal pendiente de recibir” corresponde a subsidios ardinarios y extracrdinarios
que la Federacién y el Estado no habia entregado a la Universidad, por los cuales se decidio realizar una estimacion en apego a lo
establecido en el “Acuerdo por ¢l que se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio” en el numeral 5.

La factibilidad de cobro de los subsidios pendientes de recuperar con antigiedad mayor a cinco afios es practicamente nula, para

ello se establecio lu reserva para cuentas incobrables por el 100% de dichos subsidios

[Los otros derechos a recibir efectivo o equivalentes de efectivo o equivalentes se integran como sigue;

Total de derechos por recibir

L:stimacion de subsidio estatal y federal por recibir

Neto

Diciembre Diciembre
2021 2020
208.959.184 215,752,477
(208.959,184) (208.,959,184)
0 6,793,293
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Los importes de la cuenta de estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes se integran como sigue

Diciembre Diciembre
2021 2020
Estimacion de subsidio estatal y federal por recibir (208,959,185) (208,959, 184)
LEstimacion de cuentas incobrables (18,389,959) (19,264,806)
Estimacion por deterioro de inventario (310,301) (310,301)
(227.659,445) (228,534,291)
3.- Inventarios
Diciembre Diciembre
2021 2020
Mercancias de la tienda y papeleria Zona Universitaria 18.375.166 18,338,157
Inventario de la hibreria 8,429,942 9.048.870
Unimania y Centro Cultural 1,816,367 1.678,025
28621475 29,065,052
Lstimacion por deterioro de inventario (310,301 (310.301)
28311174 28,754,751

4.- Inversiones financieras a largo plazo

Este rubro esta integrado por depositos en inversiones que seran utilizados para programas especificos a largo plazo cuyo origen se
deriva de aporlaciones federales pudiendo ser utilizades en ejercicios subsecuentes: asimismo., incluye deposilos en inversiones
para cubrir los seguros de vida del personal de la Universidad. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, éstos londos se integran como
sigue:

Diciembre Diciembre
2021 2020
Inversiones a Largo Plazo
Programa de fortalecimiento de la calidad en instituciones educativas
(PIFI/PROFOCILE/PFCL) 0 5432719
Otras inversiones 0 5,196,162
Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anadlogos (PRODEP) 23,000,840 35,539,950
23,000,840 46,168,831

Algunos de los recursos son administrados por un fideicomiso creado para dar cumplimiento con lo establecido en ¢l convenio
celebrado con la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y que ticne por objeto establecer las bases conforme a las cuales la SEP
apoyari a la Universidad en la ejecucion de los planes, proyeclos y acciones previstas en el Programa para el Desarrolla Profesional
Docente (PRODEP), anteriormente ¢l Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMET),

En cuanto al Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE antes PFCE y PIFD), el Gobierno Federal decidio
no continuar con el programa, que principalmente se destinaba al equipamiento de las Universidades

5.- Bicnes inmuebles, infraestructura v construcciones en proceso

Diciembre Diciembre
2021 2020
‘T'errenos 2003142 164 2,003,142,163
Edificios 2.501,596,774 2,489,372 056
Construceion en proceso 94,855,355 73,978,792
4,599.594,293 4,566,493,011
6.- Bienes muebles
Diciembre Diciembre
2021 2020
Maobiliario y equipo de administracion 468,355,506 451335980
Mobihario y equipo educacional v recreativo 98,700,141 96,861,143
Equipo ¢ instrumental médico v de laboratorio 813,753,192 766,209,983
Equipo de transporte 48,141,999 48.136.181
Maguinaria, otros equipos y herramientas 85,629,506 84,593,113
Activos biologicos 422,050 772,050
1,519,502 394 1,447,908.450
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7.- Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes

Edificios

Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario v equipo educacional y recreativo
Lquipo e instrumental médico v de laboratorio
Lquipo de transporte

Magquinaria, otros equipos v herramientas
Activos biologicos

Activos intangibles

La depreciacion en el periodo del ejercicio 2021 ascendic a $186,319,237 (cifra en pesos )

Pasivo

8.- Cuentas por pagar a corto plazo

Servicios personales
Proveedores por pagar

Retenciones y contribuciones

Otras cuentas por pagar

Diciembre Diciembre
2021 2020
(497.146,762) (434,512,459)
(196,925,868) (166,855,723)
(44,084,550) (37,632,715)
(508,712,007 (432,117,487)
(42.400,474) (39,941,411)
(53,631,659) (45,175,677)
(771.817) (739,161)
(1,323 387) (1,323,387)
(1,344 996 524) (1,158,698,020)
Diciembre Diciembre
2021 2020
40,085,509 49,676,924
74,233 587 51,198,699
217918327 154,110,558
35,567.229 21,167,591

367,804,652

276,153,772

l.a desagregacion por fecha de recepeion de mercancias de proveedores y el cierre del periodo en el afio 2021 se muestra a

continuacion:

Dela90dias De90al80dias De 180 a 365 dias

Proveedores por pagar 69,362,240 1,807,583

275,694

Mis de 365 dias

2.688.070

Total

74,233,587

Existe factibilidad de pago en tanto que los proveedores, entreguen la documentacion necesaria para proceder al pago.

LLos saldos en moneda extranjera de proveedores se valuaron al tupo de cambio de cierre y se integran comao a continuacion se

indican

La valuacion en dolares al 31 de diciembre se integra de la siguiente forma:
Proveedores
Tipo de cambio al cierre (pesos por dolar)

Valor de Proveedores equivalente en moneda nacional (pesos)

9.- Provisiones a corto plazo

Prima de antiguedad

Provisiones por pasivos contingentes
Prima vacacional

Matenal didactico

Diciembre Diciembre
2021 2020
35,170 104,195
20,5835 199352
723,925 2,077,143
Diciembre Diciembre
2021 2020
70,537,087 58.640 868
74 857.373 80,433,140
48,562,865 47471123
13,901,214 20,354,112
207,858,539 206,899,243

Pasivos Contingentes - Las provisiones de contingencias que reconoce la Institucion con base en la carta de abogados. Se

clasifican ¢n los siguientes rubros:

Contingencias laborales
Contingencias civiles
Contingencias mercantiles
Contingencias fiscales

Diciembre Diciembre
2021 2020
8,730,000 6,065,000
3,060,000 1,800,000
10,950,963 27,000,000
52,116,410 45,568,140
74,857,373 80,433,140
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La contingencia [1scal se refiere a lo siguiente: la UASLP interpuso un jucio de nulidad identificado con el nimero 949/16-25-01-5
por concepto de Creditos fiscales de CONAGUA, dernivado de derechos de agua de los afios 2007 a 2011 Conforme a la Carta del
Abogade General informa que, el Servicio de Administracion Tributaria requirio el pago del erédito fiscal sin hacer embargo de
bienes. Actualmente se hacen gestiones para condonacion parcial o total del Crédito (iscal en comento

Por su impurtancia destaca en contingencias mercantiles, la relativa al Juicio Ordinario Mercantil 905/2019 el cual esta en la etapa
de aclaraciones. En el juicio la empresa Ingenieros Tecnologos Gradian S.A. de C.V. (INTEGRA) demanda a la Universidad por la
falta de pago de facturas relativas a arrendamiento de maquinaria en el ario 2010, la citada empresa celebro un contrato con la
empresa denominada "Centro de Lstudios, Asesoria y Servicios en Sistemas Ambientales, CEASSA SC" v alega que, la
Universidad se beneficio con el uso de la maquinaria, ya que CEASSA era un subcontratista de la Universidad, por lo que ain
cuando no hay contrato celebrado entre la citada empresa v ésta maxima casa de estudios menciona que, la UASLP se beneficio con
el arrendamiento citado.

INTEGRA, presento la demanda a (inales del afio 2019 esta reclamando ¢l pago de dos facturas cuyo importe en suma asciende a
la cantidad de $6,249,170, ademas reclama intereses moratorios por $4,701,793 dando un total de $10,950,963

10.- Provisiones a largo plazo

En sesion ordinaria virtual realizada el viernes 27 de agosto de 2021, el pleno del H Consejo Directivo Universitario de la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi aprobi el nuevo Reglamento Unico de Pensiones para trabajadoras y trabajadores que,
sin afectar los derechos adquinidos, les permitira a los trabajadores Universitarios contar con una jubilacion digna mas no excesiva

Ll personal que esté distrutando una pension o tengan derecho adquirido a disfrutar de alguna de ellas a la fecha de entrada en vigor
del nuevo Reglamento, la mantendran en los términos v condiciones en los que la hayvan adquirido

Ll reglamento que entro en vigor considera que, el salario de cotizaciéon no podra ser superior al salario integrado que le
corresponda a los Profesores de Tiempoe Completo Nivel VI considerando un premio por antigiiedad cquivalente al 45% de su
salario base. De ¢sta forma se pone un tope para aportar v al beneficio de la pension que otorgara la Universidad.

El salario pensionable relativo a la pension por vejer ¢ incapacidad, para personal académico v funcionarios contempla el noventa
por ciento del promedio ponderado de los salarios cotizados en los altimos 60 meses: mientras que para los académicos de
semestres alternos se establecid como salario ¢l noventa por ciento del salario ponderado de los Gltimos 72 meses; por lo que
respecta al personal administrativo y de confianza el salario base que se fijo en el noventa y cinco por ciento del promedio
ponderado de los salarios cotizados los ultimos 60 meses. En todos los casos contempla la actualizacion previa del salario base con
los incrementos salariales del tabulador Universitario. Los promedios determinados se compararan con ¢l noventa por ciento del
promedio ponderado de las cotizaciones de toda la vida activa del personal académico o funcionario a, con el noventa y cinco por
ciento del administrativo o de confianza y se otorgara el que resulte mayor.

Las aportaciones maximas de la Universidad al fondo por el personal afiliado. serd ¢l equivalente al 10.5% del salario base de
cotizacion que perciban los trabajadores administrativos y de conlianza v del 15.5% del salanio del personal académico vy
funcionarios. Los porcentajes establecidos en ¢l nuevo reglamento representa un incremento del 53% de lo que establecia el
reglamento anterior, sin embargo, ¢l incremento sera gradual iniciande con el incremento del 2% en los afios 2021 a 2023 que ya
establecia un convenio celebrado entre los sindicatos y la Universidad y concluird con la aportacian maxima en el afio 2028

La aportacion de los trabajadores universitarios afiliados al fondo, no se modifican, por lo que se mantendra el 5% respecto a los
trabajadores administrativos y de confianza v el 10% por parte de los académicos v funcionarios

El nuevo instrumento de pensiones establece que, se podra disponer de las cuotas, aportaciones v del Fondo de Pensiones para
hacer frente al costo anual de las pensiones establecidas en el reglamento, asi como para las pensiones en curso de pago, también
contemplo puder disponer para consolidar el fondo de préstamo para los empleados Incluye llevar un control de registros
individuales en forma de registro tante de las aportaciones de los trabajadores como de los rendimientos que les generen sus
aportaciones.

Ll fondo lo administrard una comision mixta y se pretende constituirla en un plazo razonable en un fideicomiso administrative para
darle mayor transparencia a su manejo y mayor seguridad a largo plazo.
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Al personal participante activo en la Universidad se le denomind como personal en transicion, clasificandose conforme a los
beneficios que les otorgaban los reglamentos de pensiones vigentes al momento de ingresar a laborar a la Universidad; de tal forma
que se dividio al personal en cinco generaciones conforme a las fechas siguientes

| Primera generacion: Personal que entraron a laborar en la UASLP con fecha anterior al 14 de diciembre del 2000

2. Segunda generacion: personal que ingresé a laborar a partir del 15 de diciembre del 2000 hasta el 31 de marzo de 2007,

3. Tercera generacion: Los que ingresaron a partir del 1 de abril de 2007 hasta ¢l 29 de septiembre de 2017

4. Cuarta generacion: Cuando la fecha de ingreso es del 30 de septiembre de 2017 hasta la entrada en vigor del nuevo reglamento

5. Quinta generacion: Se refiere a personal que entrd a laborar en la UASLP a partir de la entrada en vigor del nuevo reglamento.

Se incluyeron articulos transitorios para garantizarles a los trabajadores ¢l monto de pension conforme a los instrumentos
normativos de ingreso en la mstitueién. El incremento de la pension serd conforme aumenten los tabuladores del personal activo

La pension que se otorga en el Fondo es complementaria a la pension del 1SSSTE, de tal forma que sumada la pension de la
Universidad mas la del [SSSTE, se les entregue a los trabajadores que se jubilan el monto total que reciben como activos, tomando
en consideracion el poreentaje del salario pensionable establecido en el Reglamento Aprobado en 2021 La pension esta
condicionada al cumplimiento de la antigiiedad establecida en el reglamento respectivo, Cuando no se cumple la antigiiedad
maxima existe la posibilidad de pensionarse con un porcentaje de pension que va del 57% a partir de los 20 afios de servicio hasta
¢l 100% con una antigiedad de 35 afos trabajados o mas, calculado sobre ¢l citado salario pensionable. A partir de la quinta
generacion la pension maxima serd del 70% del salario pensionable.

Por jubilaciones

La pension por jubilacién de la primera generacion, otorga el derecho vitalicio de recibir el 100% del salario pensionable a) en los
terminos de las contrataciones colectivas v, b) a partir de la segunda generacion requieren para pensionarse 60 afios de edad y 35
afos de servicios prestados a la Universidad Por lo que respecta a la quinta generacion lendran derecho a un beneticio por
Jubilacién, equivalente a recibir el saldo total registrado de su cuenta individual en una sola exhibicion o mediante una renta
vitalicia que se contratard con ¢l Fondo de Pensiones: La cuantia de la renta vitalicia sera dindmica y se incrementara anualmente.
en ¢l mes de enero, en la misma proporcion que el indice Nacional de Precios al Consumidor

Ll personal afilado que haga efectivo este beneficio. no tendra acceso a las pensiones par vejez o incapacidad establecidas en el
Reglamento.

Por vejez e incapacidad

La pensidn por vejex se otorga: al personal con 63 anos de edad cumplidos v cuando menos 20 afios de servicios ininterrumpidos a
la Universidad y la pensién por incapacidad se otorga al personal que cumpla 65 afios de edad y 20 afios de servicio no
interrumpidos en la Universidad

El personal de la Universidad tiene derecho a la pension por incapacidad cuando mediante certificacion médica expedida por el
ISSSTE, se le dictamine inhabilidad fisica o mental en forma permanente total v ademas haya prestado sus servicios a la
Universidad de manera ininterrumpida por el mismo periodo sefialado en el parrafo anterior,

El monto de las anteriores pensiones se determina aplicando ciertos porcentajes al salario pensionable de los trabajadores de
conformidad con las tablas que, para tal cfecto, se incluian en los reglamentos mencionados, ¢l porcentaje de la pension sobre ¢l
salario pensionable varia desde el 50% al 70% para la quinta generacion, respecto a las generaciones primera a cuarta el porcentaje
sobre el salario pensionable varia del 57% con 20 afios de servicio al 100% con 35 0 mas afios de antiguedad

Fondo de pensiones por jubilacion, vejez e incapacidad
El fondo incluye pensiones por jubilacion, vejez ¢ incapacidad: en las disposiciones transitorias especifican las tablas de antigiedad

y poreentaje que les loca a los trabajadores con derechos adquiridos

Las aportaciones bipartitas de dicho fondo son invertidas de acuerdo con el reglamento antes mencionado.

Los importes que representan los fondos del plan, son los que a continuacion se indican

Diciembre Diciembre
2021 2020
Fondos para el plan 1,285.824.388 1,240,741 ,868
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Los activos que conforman ¢l Plan de Pensiones y Jubilaciones estan integrados como a continuacion se indica

Concepto: Diciembre Diciembre
2021 2020
Bancos/tesoreria 1,759,323 2,367,809
‘Titulos v valores a corto v largo plazo 1,160,213 026 1,104,737, 335
Prestamos del fondo de pensiones vy jubilaciones 76,443 851 81,586,988
Subtotal 1,238,416,200 1,188,692,132
Cuentas por cobrar pendientes de depositar al cierre 65,052,994 53,303,848
Cuentas por pagar al cierre del ejercicio (1,068,922) (1.254.112)
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (16,575,884) 0
Suman los Fondos del Plan 1,285,824,388 1,240,741,868

Los fondos del plan estan invertidos en instrumentos de corto v largo plazo Se establecio la reserva para reconocer pérdida de valor
en las inversiones en Valores ne Bursatiles, las utihdades o perdidas se reconocen en ¢l momento de la realizacion del titulo

Existen inversiones en valores no bursatiles de baja cuantfa relativa que, cuando se realicen, podrian reconocer una pérdida al
momento de realizacion, para tal efecto se registro la Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes en los registros del
Fondo de Pensiones v Jubilaciones.

Derivado de las reformas al Reglamento Unico de Pensiones para trabajadoras y trabajadores. se determind que los fondos del plan
se utilicen para pagar las pensiones del personal que cumple con los requistos estipulados en el propio reglamento. Se establecio
también un tope maxime para el pago de dicha pensién con cargo a los fondos del plan

Valuacion actuarial — Iin el ¢jercicio 2021 se solicitaron calculos actuariales con base en el personal v sus prestaciones vigentes al
31 de agosto de 2021

Los pasivos contingenles que se presentan a continuacion son el valor presente de las pensiones v jubilaciones de los pensionados
actugles, mas el valor presente de las pensiones v jubilaciones de los futuros pensionados provenientes de la generacion actual de
trabajadores, mas el valor presente de las pensiones v jubilaciones de los futures pensionados provenientes de las nuevas
generaciones (proyeccidn a 100 afes), hasta la muerte del trabajader mas joven que haya mngresado a la institucion incluyendo los
gustos de administracion. Es decir, ¢s el valor actual de los egresos futuros de los fondos por concepto de pensiones que seran
exigibles durante los proximos 170 afios.

El resultado de la valuacion actuarial (valor presente de los pagos futuros), considerando una tasa de rendimiento anual promedio
de 3% compuesto se estimaron al 31 de agosto de 2021 en $17,944 78 (millones de pesos) del valor presente de las obligaciones
laborales para la Universidad a esa fecha. Dicha canudad corresponde, como se explica en el parrafo antertor, al valor presente del
pasivo contingente de los pensionados actuales, generacion actual de trabajadores v los trabajadores que ingresaran a la
Universidad durante los siguientes 100 afios  Es importante mencionar que, una parte del pasivo del fondo de cuentas individuales
se destina para hacer frente al pasivo del londo de pensiones.

El resultado de la valuacion actuarial mencionado en el parrafo anterior se desglosa comao a continuacion se indica.

Parcial Millenes de pesos
Servicios Pasados 10,368.81
Generacion Actual 4,729 48
Pensionados Actuales 5,63933
Servicios Futuros 7.575.97
Generacion Actual 3,191.67
Nuevas Generaciones 4,384 30

Servicios Totales 17,944.78

[l reconocer estas cifras como una deuda seria equivalente a aceptar que todas las nominas del personal activo de los proximos 170
afios las tuviera que pagar la Universidad en un solo arfio

La Adminmistracion de la Universidad no reconoce el total de ese pasivo laboral toda vez que las reglas para su registre no han sido
emitidas por el CONAC. Para efecto de registro no se reconoce el importe determinado por el estudio actuarial.

Provisién para primas de antigiiedad.

La provision para primas de antigiiedad se determina con base 2 los sueldos vigentes a la fecha de cierre, tomando en consideracion
los dias acumulados a que tienen derecho con base a su antigiedad. A partir del afio 2021 se contabiliza en largo plazo el importe
determinado de los trabajadores que atun no tienen derecho a jubilarse y per tanto su prima no es exigible, en los proximos 12
meses
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I1.-

Para efectos de presentacion y comparabilidad, se reclasifico a largo plazo un importe de $148,659.987 respecto al afio 2020 los
importes determinados de prima de antigiiedad de los trabajadores que aun no tenian ¢l derecho a jubtlarse y por lo tanto la prima
no era exigible al 31 de diciembre del afio 2020

Notas al estado de actividades
I.- Ingresos de gestion

Los ingresos de gestion corresponden a ingresos propios v a los subsidios devengados facturados a Gobierno, provenientes de la
Federacion y del propio Estado, en su mayoria conforme al convenio celebrado entre el Gobierno Federal por conducto de la
Secretaria de Educacion Pablica, el Gobierno del Lstado de San Lwis Potosi y la Universidad

Con motivo de la Pandemia de Coronavirus (COVID-19), la Administracion de la UASLP adopto diversas medidas, tanlo en
materia de salud para los trabajadores, como la suspension parcial de actividades. [.a administracion visualiza que la actividad de la
entidad se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se especifique lo contrario. En el aspecto académico se
implementaron acciones tendientes a seguir el modelo educative a distancia, por lo que los alumnos reciben los servicios por medios
electronicos o hibridos

El brote de COVID-19 se ha propagado de forma muy rapida en 2020 y 2021, con un nimero significativo de personas infectadas.
Las medidas adoptadas por la UASLFP para contener el virus han afectado a la actividad cconomica, lo que a su vez tiene
implicaciones en la informacion financiera

Derivado de la suspension de actividades y servicios externos se disminuyeron los ingresos de gestion: Se estima que, en el proximo
afio exista una recuperacion gradual de dichos ingresos. no obstante con la recuperacion que se visualiza, no sc va a llegar al mismo
nivel de ingresos de gestian, en terminos reales, que se tenia antes de la pandemia.

Los ingresos percibidos por la UASLP al final del ejercicio se mtegran por los subsidios v otros conceptos, mismos que estan
conformados como a continuacion se indica:

Diciembre Diciembre
2021 2020
Ingresos por venta de hienes y servicios 592,275,061 563,504,348
Subsidios 2413619140 2,414.907,171
Convenios 65909318 80,396,237
Productos financieros ([Jescuentos por pronto pago) 235,452 478,309
Productos de capital (interés) 14,528,120 14,377,230

3,086,567,091

3.073,663,295

Los ingresos por Venta de Bienes v Servicios, incluyen los ingresos que se cobran a alumnos por las diversas actividades, ingresos

de recuperacion de laboratorios y ventas de las entidades auxiliares de la Universidad

Las transfercncias, asignaciones y subsidios, estin integradas como a continuacion se indica:

Diciembre Diciembre
2021 2020

ederal ordinario convenio SEP 2,151,360.775 2,099.630,729
Federal extraordinario 1,870,323 0
Carrera docente 0 8,365,638
Programa de mejoramiento al profesorado (PRODEP) 297.804 6,822 831
Programa de fortalecimiento a la excelencia educativa PROFEXCE, antes PFCE 0 12.413,181
L:statal ordinario convenio SEP 232278771 235,072,064
Fondo de aportaciones multiples media superior 106.814 119,349
Fendo de aportaciones muluples (FAM) 22.203.604 32483379
Subsidio Estatal Extraordinario 5,501,038 20,000,000

2413619129 2.414.907.171
Intereses Federales por subsidios 11 0

2.- Otros Ingresos v Beneficios

2413619140

2414907171

Diciembre Diciembre
2021 2020
Benelicios por variacion de inventarios 4,843 839 6,626,065
Disminucion de estimaciones, provisiones y reservas por exceso 12,903,510 4,006,765
Otros [ngresos (Donativos recibidos) 15,333,193 11,016,201
Otros imgresos 37,140,709 8,093,633
70,221.271 29,742,664
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En otros ingresos del ano 2021, se incluye la cancelacion de cuentas acreedoras por un monto de $34,775,442 que estan prescritas o
bien, por que cumple los criterios establecidos en las politicas contables a que se refiere el inciso ) de la nota 6 del apartado C -
Notas de Gestion administrativa,

3.- Gastos y Otras Pérdidas

Diciembre Diciembre
2021 2020
Gastos de funcionamiento
Servicios personales 2,524 868,949 2452005014
Materiales v suministros 257,341 664 252,538,569
Servicios generales 176,858,743 165,171,480
Avyudas sociales (Becas) 13,469,869 13,724 308
Otras Pensiones y Jubilaciones 18,260,090 0
2.990.799 315 2.883.439.371
Otras Pérdidas
Diciembre Diciembre
2021 2020
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, amortizaciones, provisiones v reservas 186319237 186,053,223
Variacion de inventarios 5,287.436 6,348,803
Pérdidas por constitucion de estimaciones, deleroros, provisiones v reservas 131,987,654 136,442,653
Otros gastos 11,957,344 9,824,249
335,551,671 338,068,928

Las provisiones a corto plazo corresponden a la reserva para Pensiones y Jubilaciones $96,660,518, para Primas de Antigiiedad
$34.180.726. provision para Prima Vacacional § 1,091,741 y Provision por Deterioro $ 54,669 en el afo 2021 y en el afio 2020
Reserva para Pensiones y Jubilaciones $70.690.120, para Primas de Antiguedad $33 348 888 v para Obligaciones contingentes
$32,403,645. (Cantidades en pesos).

Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Pablica

Las modilicaciones patrimoniales derivan del resultado del periodo, tanto del afio actual como del afio anterior. Correspanden al
resultado del periodo anterior que se traspasa a la cuenta del patrimonio generado de ¢jercicio anteriores

En ¢l patrimonio generado de ejercicios anteriores se reflejan cargos por concepto de devolucion por subsidios de ejercicios que no
se ejercieron en su oportunidad. como a continuacion se indican

2021 2020

Devolucion de recurso ejercicios anteriores 16,323,752 2,303,979

Se afecta en la cuenta de Patrimonio Generada de cjercicios antenores un importe de 16,323,752 (pesos) en 2021 y 2,303,979 (pesos) en
2020. En cl afto 2021 las devoluciones mis relevantes corresponden al FAM vy PIFI que se tenfa de ejercicios anteriores, mismos que se
devolvieron de conformidad con las disposicianes vigentes

Notas el Estado de Flujo de Efcctivo
1.- Efectivo y kquivalentes al inicio y final del periodo
2021 2020
Efectivo, Bancos e Inversiones al inicio del periodo:
Efectivo 545,103 540,567
Bancos/Tesoreria 20,136,842 36,561,688
Bancos/Dependencias y otros 54,509 852 48,790,601
[nversiones Temporales (Hasta 3 meses) 110,141,084 81,221,154
185,332,881 167,114,010
Efectivo, Bancos e Inversiones al final del periodo:
Efectivo 551,907 545,103
Bancos/Tesoreria 35,344 681 20,136,842
Bancos/Dependencias v otros 50,374 959 54,509,852
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 109957306 110,141 084
216,229 053 185,332,881
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2.- Inversiones Realizadas en el periodo

Diciembre Diciembre
2021 2020

Construccton en proceso v edificio 33,101,282 33203616
Maobiliario y equipo de administracién 17,003,239 14,545336
Maubiliario y equipo educacional y recreativo 1,896,188 1,774,681
LEquipo ¢ instrumental médico v de laboratorio 47593413 22,296,829
Lquipo de transporte 5,818 0
Maquinaria, otros equipos y herramientas 5,061.638 2,710,754
Activos bioldgicos 150,000 0

104,811,578 74,531,216

3.- Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de
Rubros Extraordinarios

Diciembre Diciembre
2021 2020
Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios ] l 165,989_047J [ 2 l9.966.588|
Estimaciones, depreciaciones, delerioros, amortizaciones, provisiones y reservas 186,319237 186.053.223
Pérdidas por constitucion de estimaciones, deterioros, provisiones y reservas 131,987,654 136,442,653
Variacion de inventarios 5,287 436 6,348 803
Otros gastos 11,957,344 9.824.249
[Flujo neto de actividades de operacion ] l (169,562,624)| I_(l 1 8,?02,340)J

v - Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los

Gastos Contables

La conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables correspondiente al periodo que se indica

Diciembre Diciembre
2021 2020

I. Ingresos presupuestarios 3,103,177,502 3,085,555,227
2. Mas ingresos contables no presupuestarios

Incremento por variacion de inventarios 4,843 859 6,626,065

Disminucion del exceso de provisiones 12,903,510 4,006,765

Otros ingresos y beneficios varios 35863491 7.217.902
3. Menos ingresos presupuestarios no contables: 0 0
4. Ingresos contables (4=142-3) 3.136,788 362 3,103,405,959

La conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables correspondientes al periodo que se indica;

Diciembre Diciembre
2021 2020
1 lTotal de egresos (presupuestarios) 3,095,610,893 2,957,970 587
2. Menos egresos presupuestarios no contables
Mobiliario ¥ equipo de administracion 17,003,239 14,545 336
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 1,896,188 1,774,681
Equipo ¢ instrumental médico y de laboratorio 47,593 413 22296 829
Vehiculos v equipo de transporte 5818 0
Magquinaria, otros equipos y herramicntas 5,061,638 2,710,754
Activos biologicos 150,000 0
Bienes inmuebles (construccion en proceso) 33,101,282 33203616
Activos mntangibles 0 0
3 Mas gastos contables no presupuestales
Estimaciones, depreciaciones, deteriores, obsolescencias y amortizaciones 186,319,237 186,053,223
Provisiones 131,987,654 136,442,653
Disminucion de inventarios 5.287.436 6,348 803
Otros gastos 11,957,344 9.824.24%
4. 'l'otal de gasto contable (4=1-2+3) 3.326,350,986 3222,108,299
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B.-

Notas de memoria (cuentas de orden)

Los valores en custodia que tiene la UASLP, se refiere a las cuentas de cheques e inversiones correspondientes al fondo de ahorro
de los trabajadores académicos v administrativos

Los bienes en comodate que ticne Ja UASLP, se refieren a un terreno con una superlicie total de 2000 M2, que se encuentra
ubicado en la comunidad de Tocoy, San Antemo, S.1.P con una canstruccion por $2.242 (miles de pesos).

Notas de Gestion Administrativa
l.- Introduccion

La Universidad fue creada en 1923 y tiene por objeto impartir la ensefanza media y superior en el Estado de San Luis Potosi,
realizar la investigacion cientifica v humanistica y extender los beneficios de la cultura de los diversos sectores de la poblacion, La
organizacion, estructura y funciones de ésla casa de estudios estan regulados por su propia Ley Organica

Vision

La Universidad Autonoma de San Luis Potosi es reconocida con amplitud en 2023 como una institucion de la mas alta calidad,
socialmente responsable, abierta, incluyente, integrada y vinculada de manera solida con su entorna, promotora de la libre discusion
de las ideas, sin relaciones de dependencia ideologica o de politica partidista, v su alte grado de gobernabilidad; como un polo de
referencia local, regional, nacional e internacional;, por la solida formacion de bachilleres, prolesionales v ciudadanos conscientes
de su responsabilidad social, sus aportaciones al desarrollo del conocimiento, las humanidades, la cultura, la tecnologia y la
innovacion, y sus contribuciones oportunas y con los mas altos estandares de calidad a la mejora del desarrollo humano de la
sociedad potosina y del pais

Misidn

La Universidad Autonoma de San Lwis Potosi es una institucion publica que tiene como deber formar ~bajo un modelo de
responsabilidad social — bachilleres v profesionales; cientificos, humanistas y académicos: con una vision informada y global del
mundo, emprendedores, éticos y competentes en la sociedad del conocimiento.

Ademds generar, aplicar, promover y difundir el conocimiento vy la cultura, para contribuir a una solida formacion universitaria y al
avance de las ciencias, las artes, las humanidades v las teenologias

De ¢sta manera, contribuye con sentide ético al devenir de una sociedad cohesionada, democratica, multicultural, basada en el
conocimiento: asi como a la solucion de problemas globales, del desarrollo social del pais, en particular del Estado de San Luis
Potosi, y a preservar y difundir nuestros valores y la cultura del Estado, en los &mbitos local, regional v nacional

Objetivo

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos economicos-financieros mas relevantes que
influyeron en las decisiones del periodo, v que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particularidades

De ésta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada
periodo de gestion, ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

La informacion financiera presentada en los estados financieros de la institucion, incluye todos los ingresos y gastos ordinarios y
extraordinarios de las diferentes tuentes de financiamiento, Federal, Istatal y Propios. No incluyen los resultados y/o défiert
derivado del Fondo de Pensiones v Jubilaciones que se tiene establecido para el personal de conformidad con los contratos
colectivos y condiciones generales de trabajo.

2.- Panorama econdmico y financiero

La Universidad requiere mayores ingresos, para cumplir su compromiso de atender, a una demanda creciente de aspirantes. asi
como ampliar la oferta educativa y la cobertura, sin dejar de ofrecer una formacion integral que cuenta con altos estandares de
calidad.

Las asignaciones presupucstales son nsuficientes por parte del Gobierno Federal y Estatal, y cada vez menos recursos
extraordinaries. Han aumentado las dificultades para la creacion de infraestructura fisica y humana que, respalde adecuadamente la
expansion del servicio educativo por lo gue, el mcremento de los ingresos propios sc ha convertido en una de las alternativas mas
importantes que tiene nuestra institucion para afrontar las realidades econémicas que vive la Universidad al ser un ente publico
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Por un lado el Gobierno Federal, impulsé el incremento a la matricula y contempld la construccion de nuevos espacios por medio
del Fondo de Aportaciones Multiples, sin embargo, a pesar de que fomenta dichos aumentos. no contemplé subsidio adicional para
¢l sostenimiento de los nuevos espacios, ni para ¢l pago de la plantilla adicional como consecuencia del incremento a la matricula

Derivado de los convenios internacionales de los que México ¢s parte, en mayo de 2019 se modifico la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, estableciendo la gratwdad de la educacion superior, en la citada modificacion se eslablece que, el
Gobierno establecerd la forma en que se va a implementar dicha gratuidad; recientemente se aprobaron las reformas a la legislacion
secundaria para su implementacion La obligatoriedad de la educacion superior representa una posibilidad de futuro para los
Jovenes ya que, la educacion tendra los siguientes elementos: universalidad, gratuidad, laicidad. obligatoriedad, educacion como
derecho humano, democratica, integral, equitativa v de excelencia

Alimplementarse la gratuidad sin que ¢l gobicrno Federal resarza lo que dejen de recibir las Universidades por concepto de cuolas
¥ colegiaturas, debilitaria a las Instituciones de FEducacion Superior, al grado de que ponga en riesgo la calidad de los servicios que
actualmente se prestan. En la actualidad se han recibido amparos, de un nimero reducido de alumnos, solicitando la gratuidad con
base en la reforma constitucional planteada

Eldéfieit que exisle en ¢l Fondo de Pensiones y Jubilaciones, se ha cubierto mediante préstamos de la UASLP al fondo A partir del
mes de septiembre de 2021, los recursos del fondo se destinaran al pago de pensiones vy jubilaciones y la Universidad no efectuara
préstamos para dicho fin

3.- Autorizacion e Historia

La Universidad Autonoma de San Luis Potosi (la “Universidad”), ticne su sustento Juridico en el decreto No. 53 emitido por la
XXXIX Legislatura del H- Congreso del Estado en 1949, reglamentario al actual articulo |1 de la Constitucion Politica del Estado
de San Luis Potos{ y mediante el cual se le otorga personalidad Juridica propia v plena autonomia en su organizacion cientifica,
técnica y docente, e 1igualmente para administrar con toda libertad los fondes que le pertenezean

El 24 de febrero de 2022, se publico en el Periadice Oficial del Estado el Deereto 0267 en el que se expide la Ley Organica de la
Universidad Autonoma de San Luis Potosi, a la entrada en vigor del Decreto referido, se abroga la Ley Reglamentania del Articulo
L1 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Patosi, publicada en el Perigdico Oficial del Estado el
veintidos de diciembre de mil novecientos cuarenta y nueve, como Decreta Legislativo numero 33

Para efectos de las Notas a los Estados Financieros, se hace referencia a la normativa y legislacion que correspondio al periodo al
que corresponden los Estados Finaneieros, dado que fue la normativa a la que se sujeté la UASLP en el afo 2021, La Ley Organica
a que hace referencia el Decreto 0267 entrd en vigor a partir del 25 de febrern de 2022

4.- Organizacion ¥ Ohjeto social

Objeto social

La Universidad tiene por objeto impartir la ensefanza media v superior en el Estado de San Luis Potosi, realizar la investigacion

cientifica y humanistica y extender los beneficios de la cultura de los diversas sectores de la poblacion. La organizacion, estructura
v funciones de ¢sta casa de estudios estan regulados por su propia Ley Organica, actualmente Ley Reglamentaria

Para la consecucian de sus [ines, la Universidad tiene las siguientes atribuciones

a) Procurar por todos los medios a su alcance la difusion de la cultura y la investigacion cientifica

b) Impartir con validez publica la instruceion previa necesaria para los estudios profesionales téenicos vy especiales,

¢) Impartir con validez publica la nstruccion profesional, especializada o téenica que determine el Estatuto correspondiente

d) Expedir los titulos o diplomas que acreditén esa instruccion v certificar los estudios que se hicieren en la misma Universidad

¢) Determinar las condiciones indispensables para revalidacion en el Estado de los titulos expedidos por otros establecimientos
culturales y de los estudios hechos en cllos, siempre que sean efectivamente equivalentes a los efectuados en la Universidad

{) Organizar y reglamentar su gobiemo y funcionamiente v nombrar su personal directivo, ¢l profesorado y empleados, conforme lo
determine el Estatuto correspondiente.
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Ejercicio Fiscal
El ejercicio fiscal es de enero a diciembre, sin embargo para electos de los planes de estudios se lleva un calendario escolar por
cielo académico, que comprende ejercicio montado iniciando en agosto de cada afio.

Organizacion
Estructura organizacional basica - La estructura basica de la Universidad se integra de la siguiente manera:

I. La Junta Suprema de Gobierno,

1 El Consejo Directivo Universitario,

[Il. La Rectoria;,

IV, La Secretaria (iencral;

V. Las direcciones de las Facultades, Escuclas, Unidades Académicas Multidisciplinarias y Coordinaciones Académicas,
V1. Los Consejos Técnicos Consultivos.

Para el desarrollo de sus lunciones, la Universidad obticne los recursos economicos previstos en su presupuesto de ingresos:
conforme a su origen son los siguientes:

Ingresos federales y estatales — Conformados principalmente por los subsidios que percibe la Universidad por parte de la
Federacion v del Estado y que son destinados para la operacion normal de la misma.

Ingresos extraordinarios — Son los ingresos que percibe la Universidad con restricciones en los términos de los convenios
celebrados principalmente con la Secretaria de Edueacion Pablica (SEP) v con otros Organismos.

Ingresos propios — Conformados principalmente por las cuotas de recuperacion e inseripeiones, que recauda la Universidad vy sus
unidades de servicios.

Administraciéon de las finanzas — Conforme al Estatuto Organico de la Universidad articulos 115 y 116, la administracion del
patrimonio de la Universidad es atribucion propia v exclusiva del H Consejo Directivo Universitario, quien la ejercera por
conducto del Rector, el que establecera la estructura organica administrativa que permita y apoye el desarrollo de las funciones de
la misma

La referencia a los articulos del Ustatuto Organico, es la relativa a la modificacion del citado Estatuto, aprobado en sesion
extraordinaria del H. Consejo Directivo Universitario en ¢l mes de noviembre del afio 2020

Régimen juridico

La Universidad es una Institucion Publica de Fducacion Superior Auténoma por Ley, conforme al articulo 11 de la Constitucion
Politica del Estado de San Luis Potosi y la Ley Reglamentaria que se deriva del mismo precepto.

Consideraciones Fiscales

De acuerdo a le que sefala la Ley del Impuesto Sabre la Renta en su Articulo 79 fraccion XXIV, la Universidad no es
contribuyente de éste impucesto.

Por disposiciones de la Ley del Impuesto sobre la Renta, Ja UASLP, esta autorizada para recibir donativos deducibles para electos

de la Ley mencionada.

En lo relativo al Impuesto al Valor Agregado, la Universidad estd exenta del pago por todos los actos que realiza, de conformidad
con los articulos 9 fraccion X, 15 fraccion VI y 20 fraccién 1 de la citada ley, vigentes a partir del primero de enero de 2020, en
cuanto al Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios, se causa por las actividades de la Tienda Universitaria de Autoservicio

Fideicomisos
Conforme a los lineamientos de Programa para el Desarrallo Profesional Docente, la UASLP tiene constituido un fideicomiso de

administracion en los que se ejercen los recursos de diche programa (PRODEP).

La UASLP, instruyd al Fiduciario la cancelacion del Fideicomiso de administracion para operar el Programa de Foretalecimiento a
la Excelencia Lducativa " PROFEXCL", antes (PFCE), va que el Gobierno Federal eliming dicho programa. Los recursos que s¢
tenian en dicho fideicomiso se devolvicron a la TESOFL
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5.- Bases de Preparacion de los Estados Financieros

La Universidad percibe. en cada ejercicio fiscal los subsidios federales y estatales, tanto ordinarios comao extraordinarios, asi como
los tngresos propios derivados de su actividad, aplicando dichos ingresos en erogaciones principalmente por concepto de gasto por
la actividad de docencia, de operacion, gasto de inversion en obras y acciones. La informacion financiera que forma parte de la
Cuenta Plblica de la Universidad, tomada en cuenta para la preparacion de los estados financieros se ha preparado sobre la base
tradicional del costo historico Las principales bases de presentacion se resumen a continuacion

a) Armonizacidn contable gubernamental - A partir del 1” de encro de 2009 entro en vigor la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG) la cual establece las bases de registro contable y presupuestal asi como, de informes que debera de integrar
la cuenta publica que presenten las entidades que administren recursos publicos, Durante los afios de 2010 al 2021 se han emitido
diversos documentos de aplicacion de la contabihdad gubernamental los cuales complementan las disposiciones contemidas en
dicha Lev. De acuerdo con lo previsto en el articulo 79, fraccion I tercer parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. Es obligacion de la Universidad llevar ¢l control v registro contable, patrimonial y presupuestario de los recursos
pablicos que le son transfenidos y asignados, de acuerdo con los criterios que establezca la Ley. La Universidad tiene facultad y
responsabilidad de autogobierno en los términos del articulo 3° fraccion VII de la propia Constitucion, que se traduce en la
postbilidad de generar sus proplas narmas para el cumplimiento de sus fines: debe observar la obligacion de manejar su
contabilidad y presupueste en los términos del citado precepto Constitucional, emitiendo vy respetando sus proptas normas sobre
contabilidad gubernamental, bajo principios v lincamientos establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental. De
conformidad con ¢l Acuerdo de Interpretacion v el “Acuerdo por el que se determina la norma de informacion financiera para
precisar los alcances del Acuerdo | aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) En reunion del 3 de
mavo de 2013 v publicado en ¢l Diario Oficial de la Federacion el 16 de mayo de 2013, sobre las Obligaciones Establecidas en los
Articulos Transitorios de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a partr del | de enero de 2012, la Universidad ha
adoptado los lineamientos que se derivan de la LGCG, de conformidad con lo establecido en el Acuerdo de Interpretacian sobre las
Obligaciones stablecidas en los Articulos Transitorios de la LGCG para la emision de los estados financieros (contables)

kIl marco conceptual y los postulades basicos de contabilidad gubernamental aprobados durante 2009 entraron en vigor el 30 de
abril de 2010, con la finalidad de que los entes publicos establecieran un proceso ordenado de adecuacion en su organizacion
interna, asi como de capacitacion sobre las caracteristicas del sistema de contabilidad que les permita cumplir con el sistema de
contabilidad establecido en la LGCG

La Umversidad, a partir del | de enero de 2012, elabora sus registros contables con base acumulativa y en apego al marco
conceptual de contabilidad gubernamental, postulados basicos, normas y metodologias que establecen los momentos contables, plan
de cuentas, clasificadores v manuales de contabilidad de la Universidad armonizados con la LGCG. Asimismo. a partir de la fecha
sefialada emite informacion contable, presupuestaria y programatica sobre la base téenica prevista en los documentos técnicos
contables referidos.

Adicionalmente, la Universidad emite informacian periodica trimestral conforme a lo dispuesto en el articulo 51 de la LGCG

b} Postulados basicos - La Universidad tiene la obligacion de apegarse en la preparacion de sus estados financieros de acuerdo a
los postulados basicos emitidos por ¢l CONAC

¢) Estados financieros basicos - Conforme a las politicas de informacion financiera establecidas por la Universidad. se presentan
como estados financieros basices, los Estados de Situacion Financiera, los Estados de Actividades, Estado de Variaciones en la
Hacienda Publica, Estado de Cambios en la Situacion Financiera, Estados de Flujo de Efectivo, Estados Analiticos del Activo,
Analiticos de la Deuda v Otros Pasivos ¢ Informe sobre pasivos contingentes. El ejercicio financiero de la Universidad comprende
del 17 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

d) Integracion de estados financieros — Los estados [inancicros que se presentan, incluyen la informacion financiera de las
unidades de servicio de la Universidad que son: las Tiendas, Papeleria y la Libreria

6.- Politicas de Contabilidad Significativas

Los estados financieros adjuntos, estan preparados conforme a las bases especificas de contabilizacion similares a las aplicadas por
instituciones con caracteristicas comunes a la Universidad. Estas bases, en algunos casos, difieren de las normas de informacion
financiera mexicanas (NIF). La principal diferencia con las NIF es el no reconocimiento de los cfectos de la inflacion en la
informacion financiera

A continuacion se relaciona un resumen de algunas de las principales politicas contables aplicadas supletoriamente por la
Universidad:
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a) Efectivo y equivalentes de efectivo — Consisten principalmente en depasitos bancarios en cuentas de cheques ¢ inversiones cn
valores a corto plazo, de gran liquidez, [acilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en
valor. El efectivo v equivalentes, se presenta a su valor nominal

b) Efective restringido — Se consideran los fondos bancarios que se encuentran condicionados en su aplicacion

¢) Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes — Contemplan los subsidios de ¢jercicios anteriores ¢ inclusive, los del propio
ejercicio, correspondientes a aportaciones, convenios o ministraciones estatales v federales. Se incluyen en éste rubro las cuotas ¢
inscripeiones de alumnos y cuentas de servicios a terceros por cobrar

d) Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes - La estimacion para cuentas incobrables reconoce un cargo a
resultados cuando las cuentas por cobrar tienen una antiguedad mavor a cinco afios Por lo que respecta a la estimacion de
inventarios, se incrementa con base al inventario fisico en mal estado. caracteristicas de los materiales v obsalescencia de los
mismos

e) Inventarios de mercancias para la venta — Los inventarios se valuan al menor costo de su valor de reposicion utilizando el
precio de la Oluma compra. La presentacion esta de acuerdo al estado de actividades establecido por el CONAC, reflejando las
compras en materiales y la diferencia entre inventarios como beneficios en variacion de inventarios.

f) Obligaciones laborales al retiro — La Universidad reconoce los pasivos laborales relativos a pensiones y jubilaciones, cuando
obtiene o se aportan los recursos y cuando se estiman las cantidades destinadas a éste pasivo y se disminuye, por el pago de
nominas de jubilados v pensionados durante el ejercicio. Se incrementa también por los intereses devengados de los depositos de
los fondos aportados para pensiones y jubilaciones, Para efectos de las primas de antiguedad se hace una estimacion razonable con
base en el cilculo de la prima devengada de los trabajadores, aplicando a los resultados del periodo el incremento durante ¢l
ejercicio y presentandose a corto y largo plazo en el estado de situacian financiera. La prima Vacacional se determina con el
importe devengado hasta ¢l cierre del ejercicio

) Provisiones — Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado, que probablemente
resulte en la salida de recursos economicos v que pueda ser estimada razonablemente. En las provisiones se reconocen las
contingencias y compromisos de la UUASLP, con base en la carta de abogados, considerando los litigios en los que se puede resolver
una obligacion a cargo de la Institucion.

h) Pasivos Contingentes - S¢ reconoce el gasto de las contingencias y compromisos con base a la carta de abogadus, considerando
los litigios en los que se participa v por los que se puede resolver una obligacion a cargo de la Institucian

i) Reconocimiento de ingresos — Sc reconocen cuando se tiene el derecho juridico al cobro.

i) Depuraciones y cancelaciones — Se reconoce en otros ingresos las depuraciones de cuentas acreedoras cuando se determina su
prescripeion; o bien cuando por politicas internas se definio un plazo de vigencia para requerir ¢l pago de los pasivos v las cuentas
por pagar excedieron el plazo de la politica establecida sin que legalmente los acreedores puedan requerir el pago a la Universidad
También se reconocen en otros ingresos las cancelaciones de los registros de pasivos improcedentes de periodos anteriores de baja
cuantia que se identifican durante el ¢jercicio

Respecto a las depuraciones o cancelaciones de cuentas deudoras, se registran contra la Estimacion por Pérdida o Deterioro de
Activos Circulantes, cuando en ¢l afo anterior la cuenta deudora que se pretende cancelar, se incluvd en la citada estimacion en el
egjercicio anterior y se registran en Otros Gastos cuando. la cuenta deudora de baja cuantia que se cancela, no formé parte de la
estimacion referida al cierre del afio anterior

7.- Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Los activos y pasivos en moneda extranjera estan valuados al tipo de cambio del cierre del ejercicio. No existen coberturas de
riesgo cambiario, va que los activos y pasives en délares son poco relevantes
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§.- Reporte Analitico del Activo
Bicnes inmuebles y muebles — La Universidad registra sus activos de la forma siguiente.

i) Lus inmuebles, mobiliario y equipo adquiridos por la Universidad se registran al costo de adquisicion, v en su caso, aplicando los
criterios referenciados de la Universidad alineados a los documentos que describen las Principales Reglas de Registro y Valoracion
del Patrimonio, (Llementos Generales) y con las Reglas Especificas del Registro v Valoracion del Patrimonio v la guia de vida til
estimada y porcentajes de depreciacion emitidas por el CONAC.

i) Los bienes mmuebles v mucbles propicdad de la Universidad se encuentran identificados v revaluados en la contabilidad,
excepto el edificio central v los anexos de la biblioteca. auditorio v caja real. Estos inmuebles se encuentran contenidos en la Ley
Organica, actualmente Ley Reglamentaria, a la que se ha hecho referencia en la Nota 3 de gestion administrativa, que data del afio
1949

11) Hasta el ejercieto 2012 la politica de la Universidad era no reconocer los efectos de depreciacion de sus bienes mucbles ¢
inmuebles. A partir del 1 de enero del 2013 la politica de la Universidad es reconocer los efectos de depreciacion de sus bienes
muebles ¢ inmuebles mediante ¢l método de linea recta al siguiente afio de la fecha de adquisicion o incorporacion y de acuerdo
con las siguientes tasas de depreciacion.

Tasa de
Tipo de Bien Aiios de vida util depreciacion
tdificios no habitacionales 40 2.5
Magquinaria, Mobiliario y Equipo
|_Mobiliario y equipo de administracion 15 6.667
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 15 6667
Equipo e instrumental médico v de laboratorio 10 10.000
Equipo de transporte 8 12,5
Magquinaria, otros equipos y herramientas 10 10.000
Activos Biologicos
Bovinos 6 16.667
Caprinos 3 33333
Ovino 3 33.3313
Porcino 3 33 333
Activos intangibles®
Software 3 [ 33 333

La mayoria de los activos se encuentran en condiciones de uso, sin embargo, con motive de la pandemia SARS-COV2 no se
utihizando algunos actives en el afio 2021, debido a que se establecid la modalidad de prestar los servicios educacionales a
distancia, de forma virtual

iv) Los inmuebles que se construyen por la propia Universidad o las adiciones o mejoras a los mismos, se registran inicialmente al
costo de construccion mcurrido, aguellos recibidos coma donacion, se registran al valor consignado en la escritura

La Universidad capitalizo de Construcciones en Proceso a la cuenta de Edificios No Habitacionales las cantidades que a
continuacion se indican:

2021 2020
Edificios no Habitacionales 12,224,718 33.339.756

Como caracteristicas significativas de los edificios no habitacionales con que cuenta la UASLP se informa que, se encuentran en
condiciones adecuadas para utilizarlos, con el desgaste normal por ¢l tiempo transcurrido o por el uso.

9.- Fideicomisos

Diciembre Diciembre
2021 2020
El saldo disponible en ¢l Fideicomiso de administracion PRODEP 23,000,840 31,488,989
Programa de Fortaleeimiento de la Cahdad Educativa (PFCL/PIF1* 0 5432719
Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE) 0 4,050,961

*Los recursos de dicho Fideicomiso se devolvieron a la TESOFE
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10.- Reporte de la Recaudacion

En las notas al Estado de posicion financiera y en las relativas a los ingresos en el Estado de Actividad, se desglosan los ingresos,
Federales y Estatales Por lo que se refiere a los recursos propios son los incluidos en el Estado de Acuvidad en el renglon de
Ingresos por Venta de Bienes v Servicios

En el ano 2021 s¢ inicio la recuperaciaon de los ingresos propios, sin embargo, los citados ingresos son inferiores a los que se

oblenian antes de la pandemia de coronavirus (Covid-19). Algunos laboratorios que generan ingresos siguen operando con menar
afluencia a la capacidad instalada, para lograr la sana distancia establecida por la autoridad de salud

Se espera que los ingresos propios a mediano plazo (mayor a 1 afio) recuperen el mismo nivel que tenfan en el afio 2019,

11.- Informacion sobre la deuda
La deuda representa un 24 por clento de los ingresos anuales de la Institucion Los pasivos al cierre corresponden a las compras y

gastos devengados en los aluimos meses del ejercicio, asi como las retenciones de Impuesto Sobre la Renta a Trabajadores relativas
al mes de cierre del ejereicio. Incluye también las provisiones a corto y largo plazo,

12.- Calificaciones crediticias otorgadas

La institucion no tiene contratados créditos por parte de Instituciones de Crédito, tampoco emite documentos de deuda. Por lo tanto
no es sujeta a calificaciones de erédito de ningun tipo.

13.- Proceso de Mejora

La Institucion tiene establecido un proceso de mejora continua y tiene certificados 35 procesos dentro de la norma [SO 9001-2015,
los aspectos de control interno, son revisados con base a la norma de referencia

14.- Informacion por Segmentos

La Institucion no tiene establecidos segmentos v por lo tanto no hay informacion para tal fin

I15.- Eventos Posteriores al Cierre

La UASLP no ha registrado aperacion alguna, posterior al cierre de la informacion contable presupuestal a la fecha de preparacion
de los Listados Financieros.

16.- Partes Relacionadas

La UASLP no tiene partes relacionadas.

17.- Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
responsabilidad del enisor”

n razonablemente correctos y son

¥4

Director de Contabilidad y Presupuestos
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Universidad Autonoma de San Luis Potosi

Indicadores de postura fiscal

Al 31 de diciembre de 2021

(Cifras en pesos) Anexo A
Concepto Estimado/Aprobade | Devengado Recaudado/Pagado®
[. Ingresos Presupuestarios(I=1+2) 3,184,156,225] 3,103,177,502 3,090,800,786
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 3,184,156.225| 3,103,177.502 3.090.,800,780
2. Ingresos del Sector Paracstatal 0 0 0

[I. Egresos Presupuestarios (11-3+4)

3,184,156.225

3,095.610,893

3.017.603.548

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa

3,184,156,225

3.095.610,893

3.017.603,548

4. Lgresos del Sector Paraestatal 0 0 0

[II. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (ITII=1-11) 0 7.566.609 73,197,238
Concepto Estimado/Aprobado | Devengado Recaudado/Pagado?®

111. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0 7,566,609 73,197,238

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la deuda 0 0 0

V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V= 111+1V) 0 7,566,609 73,197,238
Concepto Estimado/Aprobado | Devengado | Recaudado/Pagado®

A. Financiamicnto 0 0 0

B. Amortizacion de la deuda 0 0 0

C. Endcudamiento ¢ desendeudamicnto (C=A-B) 0 0 0

1 Los ingresos que se presentan son los ingresos presupuestarios totales sin incluir los ingresos por financiamiento. Los ingresos
Estimados son ¢l inicial sin incluir las modificaciones correspondientes. Se incluyen recursos Federales, Estatales v Propios.

2 Los egresos que se presentan son los cgresos presupuestarios totales sin ineluir los egresos por amortizacion. El egreso Estimado es ¢l

inicial sin incluir las modificaciones correspondientes. Se incluyen crogaciones realizadas con recurso Federal, Estatal y Propios.

3 Para ingresos sc reportan los ingresos recaudados: para egresos se reportan los egresos pagados.
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Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Indicadores de postura fiscal
Al 31 de diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

Anexo A

Concepto

Estimado/Aprobado

Devengado

Recaudado/Pagado?

[. Ingresos Presupuestarios(I=1+2)

3.127.769,113

3.085,555,227

3,037.368.475

1. [ngresos del Gobierno de la Entidad Federativa

3.,127.769.113

3.085,555,227

3,037.368.475

2. Ingresos del Sector Paraestatal

0

0

0

l. Egresos Presupuestarios (11=3+4)

3,127.769.113

2.957.970,587

2.902.640.918

3. Egresos del Gobicrno de la Entidad Federativa 3.127.769,113| 2,957,970.587 2.902.640918
4. ligresos del Sector Paracstatal 0 0 0

III. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (111=1-11) 0 127,584,640 134,727,557
Concepto Estimado/Aprobade | Devengado | Recaudado/Pagade?®

[11. Balance presupuestario (Superdvit o Défieit) ] 127,584,640 134,727,557
V. Intereses, Comisiones y Gaslos de la deuda 0 ] 0
V. Balance Primario (Superdvit o Déficit) (V=111+1V) 0 127,584,640 134,727,557
Concepto Estimado/Aprobado Devengado | Recaudado/Pagado®

A. Financiamiento 0 0 0

B. Amortizacion de la deuda 0 0 ]

C. Endeudamiento o desendeudamiento (C=A-B) 0 0 0

I Los ingresos que s¢ presentan son los ingresos presupuestarios totales sin incluir los ingresos por financiamiento. Los ingresos
Istimados son el inicial sin incluir las modificaciones correspondientes, Se incluyen recursos Federales, Estatales v Propios,

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. El cgreso Estimado

es el inicial sin incluir las modificaciones correspondientes. Se incluyen erogaciones realizadas con recurso Federal, Estatal v

Propios.

3 Para ingresos se reportan los ingresos recaudados; para cgresos se reportan los egresos pagados.
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C) RELACION DE
BIENES MUEBLES
E INMUEBLES DE
LA UNIVERSIDAD



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
RELACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
(CD ANEXO)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(PESOS)

Denominacién de la Deuda Publica
y Otros Pasivos

Saldo al 31 de
diciembre de
2020

Disposiciones
del Periodo

Amortizaciones
del Periodo

Revaluaciones,
Reclasificaciones
y Otros Ajustes

Saldo Final del
Periodo

Pago de
Intereses
del Periodo

Pago de
Comisiones y
demas costos

asociados
durante el

Periodo

Deuda Publica

Corto Plazo
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Largo Plazo
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Otros Pasivos

Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos

Deuda Contingente ' (informativo)
Deuda Contingente 1
Deuda Contingente 2
Deuda Contingente XX

Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2
(Informativo)
Instrumento Bono Cupdn Cero 1
Instrumento Bono Cupdn Cero 2
Instrumento Bono Cupdn Cero XX

coocococoocooo

650,572,973

650,572,973

c oo o

c oo o

cocoocoocoococooo

4,559,694,484

4,559,694,484

o o o o

o o o o

coocococooooQ

4,656,428,753

4,656,428,753

c oo o

c oo o

coocococoocooo

=

c oo o

c oo o

coocoocoococooo

747,307,242

747,307,242

o o o o

o o o o

cocoococoococooo

o oo o

o oo o

coocoocoocooo

c oo o

c oo o

' Se refiere a cualquier financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o subsidiaria por las Entidades Federativas con sus Municipios, organismos
descentralizados y empresas de participacion estatal mayoritaria y fideicomisos, locales o municipales, y por los Municipios con sus respectivos organismos descentralizados y empresas de participacion

municipal mayoritaria.

2 Se refiere al valor del Bono Cupén Cero que respalda el pago de los créditos asociados al mismo (Activo).

Obligaciones a Corto

Plazo Monto Contratado

Plazo Pactado

Tasa de Interés

Comisiones y Costos
Relacionados

Tasa Efectiva

Obligaciones a Corto
Plazo (Informativo)
Crédito 1
Crédito 2
Crédito XX

o o o o

oo oo

oo oo

o oo o

o oo o
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Balance Presupuestario - LDF 5
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 e,
(PESOS)
Concepto Estimado/ Aprobado D d Recaudado/ Pagado

Ingresos Totales

Ingresos de Libre Disposicion
Transferencias Federales Etiquetadas
Financiamiento Neto

Egresos Presupuestarios
Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)

3,184,156,225
3,063,732,915
120,423,310

0

3,184,156,225
3,063,732,915

3,103,177,502
3,004,851,003
98,326,499

0

3,095,610,893
2,976,743,236

3,090,800,786
2,995,294,337
95,506,449

0

3,017,603,548
2,926,480,514

Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 120,423,310 118,867,657 91,123,034
Remanentes del Ejercicio Anterior 21,758,270 21,758,270 21,758,270
Remanentes de Ingresos de Libre Disposicidn aplicados en el periodo
Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 21,758,270 21,758,270 21,758,270
Balance Presupuestario 21,758,270 29,324,879 94,955,508
Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto 21,758,270 29,324,879 94,955,508
Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior 0 7,566,609 73,197,238
Concepto Aprobado Devengado Pagado
Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0 0 0
Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 0 0 0
Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 0 0 0
Balance Primario 0 7,566,609 73,197,238
Concepto Estimado/ Aprobado D d Recaudado/ Pagado
Financiamiento 0 0 0
Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales etiquetadas 0 0 0
Amortizacion de la Deuda 0 0 0
Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 0 0
Financiamiento Neto 0 0 0
Concepto Estimado/ Aprobado D gad R lado/ Pagado
Ingresos de Libre Disposicion 3,063,732,915 3,004,851,003 2,995,294,337
Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0 0 0

Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)

3,063,732,915

2,976,743,236

2,926,480,514

Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo 0 0 0
Balance Presupuestario de Recursos Disponibles 0 28,107,767 68,813,822
Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto 0 28,107,767 68,813,822
Concepto Estimado/ Aprobado D gad R lado/ Pagado
Transferencias Federales Etiquetadas 120,423,310 98,326,499 95,506,449
Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales etiquetadas 0 0 0
Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 0 0
Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 120,423,310 118,867,657 91,123,034
Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 21,758,270 21,758,270 21,758,270
Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados 21,758,270 1,217,112 26,141,685
Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto 21,758,270 1,217,112 26,141,685
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(PESOS)
Ingreso
Concepto Estimado Ampliaci.ones/ Modificado iferencia
(Reducciones)
|Ingresos de Libre Disposicién
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 12,420,000 1,006,034 13,426,033 13,426,033 13,426,033 (1,006,033)
Aprovechamientos 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 721,610,233 (121,196,181) 600,414,052 600,414,052 590,857,386 130,752,847
Participaciones 0 0 0 0 0 0
Fondo General de Participaciones 0 0 0 0 0 0
Fondo de Fomento Municipal 0 0 0 0 0 0
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 0 0 0 0 0 0
Fondo de Compensacién 0 0 0 0 0 0
Fondo de Extraccion de Hidrocarburos 0 0 0 0 0 0
Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios 0 0 0 0 0 0
0.136% de la Recaudacién Federal Participable 0 0 0 0 0 0
3.17% Sobre Extraccién de Petrdleo 0 0 0 0 0 0
Gasolinas y Diésel 0 0 0 0 0 0
Fondo del Impuesto Sobre la Renta 0 0 0 0 0 0
Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de las Entidades Federativas 0 0 0 0 0 0
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 0 0 0 0 0 0
Tenencia o Uso de Vehiculos 0 0 0 0 0 0
Fondo de Compensacién ISAN 0 0 0 0 0 0
Impuesto Sobre Automdviles Nuevos 0 0 0 0 0 0
Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios 0 0 0 0 0 0
Otros Incentivos Econémicos 0 0 0 0 0 0
Transferencias 0 0 0 0 0 0
Convenios 2,329,702,682 61,308,236 2,391,010,918 2,391,010918 2,391,010918 (61,308,236)
Otros Convenios y Subsidios 2,329,702,682 61,308,236 2,391,010,918 2,391,010918 2,391,010918 (61,308,236)
Otros Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0 0 0 0
Participaciones en Ingresos Locales 0 0 0 0 0 0
Otros Ingresos de Libre Disposicién 0 0 0 0 0 0
Total de Ingresos de Libre Disposicién 3,063,732,915 (58,881,912) 3,004,851,003 3,004,851,003 2,995,294,337 68,438,578
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion
Transferencias Federales Etiquetadas
Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo 0 0 0 0 0 0
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 0 0 0 0 0 0
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 0 0 0 0 0 0
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 0 0 0 0 0 0
Fondo de Aportaciones Multiples 0 0 0 0 0 0
Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos 0 0 0 0 0 0
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y
del Distrito Federal 0 0 0 0 0 0
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas 0 0 0 0 0 0
Convenios 120,423,310 (22,096,811) 98,326,499 98,326,499 95,506,449 24,916,861
Convenios de Proteccién Social en Salud 0 0 0 0 0 0
Convenios de Descentralizacién 0 0 0 0 0 0
Convenios de Reasignacion 0 0 0 0 0 0
Otros Convenios y Subsidios 120,423,310 (22,096,811) 98,326,499 98,326,499 95,506,449 24,916,861
Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos 0 0 0 0 0 0
Fondo Minero 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Otras Transferencias Federales Eti )k 0 0 0 0 0 0
Total de Transferencias F Etiquetadas 120,423,310 (22,096,811) 98,326,499 98,326,499 95,506,449 24,916,861
| Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total de Ingresos 3,184,156,225 (80,978,722) 3,103,177,502 3,103,177,502 3,090,800,786 93,355,439
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0 0 0 0
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0

107



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
ico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Estado An:

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

(PESOS)
Egresos
Consey Aprobado ?;:Z'l'.::'l‘;::g Modificado Devengado Pagado Shbeiedco
Gasto No Eti d 3,063,732,915 (86,534.,519) 2,977,198,396 2,976,743,236 2,926,480,514 455,160
Servicios Personales 2,485,930,387 (25,000,005) 2,460,930,382 2,460,802,879 2,455,229,508 127,503
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 793,696,568 (768,826) 792,927,742 792,859,771 792,680,275 67,971
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 123,224,849 (934,356) 122,290,493 122,263,069 121,527,026 27424
Remuneraciones Adicionales y Especiales 102,783,654 15,604,610 118,388,264 118,387,880 118,217,698 384
Seguridad Social 206,606,742 34,712,067 241,318,809 241,311,274 241,131,274 7,535
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 1,104,077,189 9,931,448 1,114,008,637 1,113,995,346 1,109,770,480 13,291
Previsiones 63,382,885 (63,382,885) 0 0 0 0
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 92,158,499 (20,162,062) 71,996,437 71,985,539 71,902,755 10,898
Impuesto sobre nomina y otros que se deriven de una relacion laboral 0 0 0 0 0 0
Materiales y inistros 277,659,099 (36,366,041) 241,293,058 241,285,305 217,075,976 7,753
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos
Oficiales 47,372,793 (13,338.341) 34,034,452 34,032,038 31,119,800 2414
Alimentos y Utensilios 9.550.604 (3.981,727) 5.569.203 5.567.355 5.135.846 1,848
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 147,389,170 (4,288,744) 143,100,100 143,100,100 131,694,443 0
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 12,848,188 (1,464,535) 11,383,653 11,383,132 10,148,815 521
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 39,347,245 (8,329.,675) 31,017,570 31,017,031 24,477,121 539
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 7,681,658 (2,359,262) 5,322,395 5,320,428 5,075,136 1,967
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 6,976,561 (3.011,626) 3,964,935 3,964,935 3,524,536 0
Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0 0 0 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 6,492,880 407,870 6,900,750 6,900,286 5,900,282 464
Servicios Generales 203.696,639 (41,800.902) 161,895,737 161,575,833 150,670,815 319.904
Servicios Bésicos 46211.256 (6.070,943) 40,140,313 39,882,066 39,615,749 258,247
Servicios de Arrendamiento 3.349.337 (1.783,301) 1,566,036 1,566,036 1,514,438 0
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 49,637,731 (7.814,811) 41,822,920 41,815,720 39,352,541 7,200
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 5,487,269 1,914,095 7,401,364 7,401,073 6,960,017 291
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 49,707,049 (5,574,237) 44,132,813 44,132,403 38,357,994 410
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 10,693,144 (6,307.307) 4,385,837 4,381,865 3,450,143 3,972
Servicios de Traslado y Viaticos 13,530,231 (9.956,328) 3.573.903 3,524,119 3385217 49,783
Servicios Oficiales 10,082.702 (3.393,993) 6,688,709 6,688,709 6.452.400 0
Otros Servicios Generales 14,997.919 (2.814,078) 12,183,841 12,183,841 11,582.317 0
Transferencias, Asij i bsidios y Otras Ayudas 71,310,338 15,505,615 86,815,953 86,815,953 86,753,492 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0 0 0 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0 0 0 0 0
Ayudas Sociales 14,373,144 (5.788,658) 8,584.486 8,584.486 8,568.330 0
Pensiones y Jubilaciones 56,937,194 21,294,273 78,231,467 78,231,467 78,185,162 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0 0 0 0 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Donativos 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0 0
Bienes bl bles e ibl 25,136,452 1,126,814 26,263,266 26,263,266 16.750,723 0
Mobiliario y Equipo de Administracion 13,760,432 (1,511,141) 12,249,291 12,249,291 8,874,314 0
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,377,063 165,097 1,542,159 1,542,159 1,107,185 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 5,218,519 3,735,238 8,953,758 8,953,758 5,080,968 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 431,932 (426,114) 5818 5818 5818 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0 0 0 0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 4,272,506 (910,266) 3,362,240 1,532,438 0
Activos Bioldgicos 0 150,000 150,000 150,000 0
Bienes Inmuebles 0 0 0 0 0
Activos Intangibles 76,000 (76,000) 0 0 0
Inversién Publica 0 0 0 0 0
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0 0 0 0 0
Obra Publica en Bienes Propios 0 0 0 0 0
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0
Inversiones Financieras y Otras Pr 0 0 0 0 0
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0 0 0 0 0
Acciones y Participaciones de Capital 0 0 0 0 0
Compra de Titulos y Valores 0 0 0 0 0
Concesién de Préstamos 0 0 0 0 0
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0 0 0 0 0
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 0 0 0 0 0
Otras Inversiones Financieras 0 0 0 0 0
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0 0 0 0 0
Participaci y Aportaci 0 0 0 0 0
Participaciones 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Convenios 0 0 0 0 0
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Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Amortizacién de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Intereses de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Comisiones de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Costo por Coberturas 0 0 0 0 0 0
Apoyos Financieros 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0 0 0 0 0 0

Gasto Eti d 120,423,310 (1,452,747) 118,970,563 118,867,657 91,123,034 102,906

Servicios Personales 19,042,570 (4,668,985) 14,373,585 14,331,085 14,331,085 42,500
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 0 0 0 0 0 0
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 11,571,654 (3,598,652) 7,973,002 7,973,002 7,973,002 0
Remuneraciones Adicionales y Especiales 5,662,638 (1,463,895) 4,198,743 4,198,743 4,198,743 0
Seguridad Social 1,739,883 (148,727) 1,591,156 1,541,485 1,541,485 49,672
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 68,394 542,289 610,683 617,855 617,855 (7,172)
Previsiones 0 0 0 0 0 0
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0 0 0 0 0 0
Impuesto sobre nomina y otros que se deriven de una relacion laboral 0 0 0 0 0 0

Materiales y inistros 38,484,129 (10,418,638) 28,065,491 28,060,172 27,137,762 5319
Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos
Oficiales 2,922,623 (1,355.550) 1,567.073 1,567.073 1,254,465 [
Alimentos y Utensilios 261,982 (152,024) 109,958 108,638 108,638 1,320
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 511 293 804 804 804 0
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién 12,906,211 (3,020,435) 9,885,776 9,885,776 9,827,405 0
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 20,740,284 (6,154,486) 14,585,798 14,581,799 14,099,483 3,999
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 61,882 126,523 188,405 188,405 177,665 0
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 26,832 280,992 307,824 307,824 300,919 0
Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0 0 0 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 1,563,803 (143,951) 1,419,852 1,419,852 1,368,381 0

Servicios Generales 30,194413 (4.439.339) 25,755,074 25,699,987 18,598,117 55,087
Servicios Bésicos 117,952 (79.772) 38,180 38,180 37175 [
Servicios de Arrendamiento 622,217 (388,087) 234,129 234,129 234,129 0
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 6,694,496 (3,131,082) 3,563,414 3,522,094 3,402,271 41,320
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 226,226 947,695 1,173,921 1,170,854 1,137,554 3,067
Servicios de Instalacion, Reparacidén, Mantenimiento y Conservacion 5,663,379 6,042,643 11,706,022 11,706,022 5,317,993 0
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 1,993,218 (894,762) 1,098,456 1,098,456 677,562 0
Servicios de Traslado y Viaticos 8,085,056 (5.623.577) 2461479 2450.779 2361.231 10,700
Servicios Oficiales 5.938,036 (5.569.351) 368,684 368,684 336,270
Otros Servicios Generales 853,833 4,256,954 5,110,787 5,110,787 5,093,932

Transferencias, Asi i k y Otras Ayudas 9,393,325 (4,063,941) 5,329,383 5,329,383 5,179,686
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 0 0 0 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0 0 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0 0 0 0
Ayudas Sociales 9.393.325 (4.063.941) 5.329.383 5.329.383 5,179,686
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0 0 0 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0 0
Donativos 0 0 0 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0

Bienes bl bles e ibl 23,308,874 22,138,157 45,447,031 45,447,031 25,876,384
Mobiliario y Equipo de Administracién 4,948,345 (194,397) 4,753,948 4,753,948 4,439,498
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 4,827 349,202 354,028 354,028 345,278
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 17,565,693 21,073,963 38,639,656 38,639,656 20,534,305
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0 0 0 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0 0 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 740,009 959,389 1,699,398 1,699,398 557,303
Activos Bioldgicos 0 0
Bienes Inmuebles 0 0
Activos Intangibles 50,000 (50,000)

Inversién Publica

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

Obra Publica en Bienes Propios

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Pr

Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesidn de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)

Otras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Partici y Aportacion

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Deuda Publica

Amortizacién de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

clololololelolo|ololololelo|o|olololole|ola|a]|a]|e

clololololelolo|ololololelo|o|olololole|ola|a]|a]|e

clololololololo|o|ololclolo|olo|o|ololo|o|o|o|o|o|a]o]|a

clololololololo|o|ololclolo|olo|o|ololo|o|o|o|o|o|a]o]|a

clololololololo|o|ololclolo|olo|o|ololo|o|o|o|o|o|a]o]|a

Total de Egresos

3,184,156,225

(87,987,266)

3,096,168,959

3,095,610,893

3,017,603,548

558,066

109



990°8SS 87S°€09°L10°C €68°019°560°¢ 656'891°960°¢ (99T°L86°L8) STTOSTY8I‘E s0sa433 ap |e10L
906701 YE0°CTI’16 LS9°L98ST1 €95°0L6811 (LPLTSY'T) 01€°€TroTl d1svn
906701 YEOETI 16 LS9°L98°811 £9S°0L6°81 1 (LyLTSH'T) 01€°€TY 0TI opejanbig oisen
091°GSY Y15°08¥°926°C 9ETEVLIL6T 96€°861°LL6T (61S7£5°98) SI6°TELEI0°E d1svn
091°SSP P15°087°976°C 9E€T'EVLILO'T 96£°861°LL6'T (6157£5°98) S16TEL'E90°E opejanbig oN oisen

onniafagns

opeSed

opeSuanaqg

opesyIpo

(sauoidanpay)
/sauonerdwy

(p) opeqoidy

s0sa483

03dasuo)

eALesISIuIWpPY UodedYISe[) 47 - Ope||e1aq sosal83 ap oisandnsaid [3p O191243(3 [ap oduyjeuy opeis3

(sosad)

120T 9p 2quiapdIp 9p T€ |e 043u3 3P T |3a

1SOL0d SINT NVS 3d VINONOLNV AVaISY3IAINN

110



|eos ojjosiesaq
$3|BJBUDD SOIDIAISS SO0
101433u| pepln8as ap A 0d1|gqnd UapIQ dp SouNsy
|euoroeN peplnsas
solJepuade A sosajoueul4 sounsy
$9J01493X3 SaUOIDE|RY

oula1qoo ap esl

0d B| 9p UOIDBUIPIO0D
eppisnf
uoie|sia

oulaiqon

opejanbng oisen
91Uy S9|eISI4 SO121243(3 3p sopnapy
0J3JouBUI{ BWIISIS [P OJUSWEdUES
ouJalqon
9p SaUaP.Q A S9JBAIN $9IUBIR)IQ 43uT sauodenody A sauoloedidilied ‘seloualaysued |

epnaq e| ap 0Jaloueul4 0150) / BJ1|gNd BpPNaQ e| 3p Sauolddoesuel |
$9J0149}UY SBUOIdUNZ UD sepedlyise|) ON seno
SOJIWOUO023 SOIUNSY S0J1Q A SelIIsnpu| sellQ
uoideaouu| 3 ejSojouda] ‘eUBI)
owsun]
SauoIedIUNWO)
aylodsued]
uoI122NJ3SU0) A seinjoejnUBA ‘BLIBUIA
ej3uau3] A sajqisnquio)
eze) A B3sad ‘edn1ndIA|IS ‘eliendadoudy
|eJauan ua sajesogeT A s3|e2JaWO0) ‘SOIIWOU0IT SOIUNSY
021Wou023 ojjoliesag
S9|BID0S SOIUNSY SOJ10
|e120S UOI22330.d
uoldeINnp3
S9|BID0S SaUOIdRISAHIUBI SEIIQ A BINYND ‘UOIDERIDDY
pnies
pepiunwo) e| e SoIdIAISS A BPUBIAIA
|e3UBIGWY UOID29104d
|e1d0s ojjoliesag
S9[BJAUID SOIAISS SO0
Joliau| peplun8as ap A 0d1jqnd uapJQ ap SoNSy
|euodeN peplngas
soliepuadeH A solalpueul4 sounsy
sal

91X3 sauoeay
oula1qoo ap esl

0d B| 9p UOIDBUIPIO0D
eppisnf
uoie|si8a
ouiaiqon
opejanbnig on oisen

90601 ¥E€0°ETI16 LS9°L98'8T T £95°0L6'811 (LYL'TSH'T) 01€°€TH0TT
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

90601 ¥E0ETI16 LS9°L98'8T T €95°0L6'811 (LYL'TSHT) 01€°€TH0TT
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

091°SSt ¥15°087°976°C 9ETEVL'9L6T 96€861°LL6T (615°7€5°98) SI6°TEL'E90°E
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

091°SSt 715°087°976'C 9ETEVL'9L6T 96€861°LL6T (615°7€5°98) SI6°TEL'E90°E
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

091°SSH 15°08+°976'C 9ETEVL'9L6T 96€861°LL6T (6157€5°98) SI6°TEL'E90°E

(sauoonpay)
CERERS opesed opeSuanag opealyipo Jsauopelduy opeqoudy
sosai83

01dasuo)

(sosad)

TZ0Z 3p 31qIaIIP 3p T€ B 043Ud 3P T |3
(uodung A pepijeutd) |euoidung uodedyise|) 41 — Ope||e1aq sosai83 ap o1sandnsaid [ap 01d1243(3 |ap oduljeuy opeisy

1SOL0d SINT NVS 3d VINONOLNYV QVAISHIAINN

111



990°8SS

87S°€09°L10°€

£68°019°560°¢

656'891°960°¢

(997°L86°L8)

STTIST'v81°C

(=]

(=]

(=]

(=]

(=]

(=]

(=]

(=]

(=]

(=]

(=]

(=]

=] =] k=] R [ o) ko) Reu) Kool Ren) Kool Ron) )

=] =] k=] R ko) oo foo) Reu) Kool Reu) Kool Ron) )

(=] k=1 k=] =] k=) f) ko) Rl Kol feo) Kol Koo )

=] k=] k=] R ko) ool ko) Reu) Kool oo Kool Ren) i)

906201

YE0'ETI’16

S9°L98°811

£95°0L6°811

(LYLTSYT)

1€°€2H021

0

0

0

(=) R o)

0
0
0

(=1 k=] K==} k=) ol k=) Kl k) B Fell R K K feul) Kol K Kool e

0
0
0

0
0
0

(=] k=] f=) Rl [l Bl k) Rl B Bl f) Bl [ f= k) Bl K B =)

s0s3433 ap |e101

91Uy S3|ISI4 SOI2IDI3(3 ap sopnapy
0J3[2URUI4 BWIBISIS [P OIUBIWEBUERS

ouJ31qo9

3p s2UBPJQ A SIIDAIN S23UBJB4IQ 243U SaUOIdEMOdY A sauoldedIdIlIERd ‘SBIDUId SURI ]

epnaq e| ap 0Jaldueul4 01s0) / edljgnd epnaq e| dp sauolddesuel|

$9J01433UY SduodUN4 ud sepedyise|) oN seno

SO2IWOU0] SOIUNSY S0JIQ A SelIsnpu| sesQ

uoloeAouU| 3 ejSojouda] ‘elpudl)

owsun|

sauoloedIUNWO)

ajlodsued)

u0I22NJ3SU0D A SeUNdBINUBIA ‘BlIBUIA

ej81au3 A sajqrIsnquio)d

eze) A eISad ‘edn}ndIA|IS ‘eliendadousy

|eJauan U sa|es0qeT A S3|e12IaWO) ‘SOIIWOUOIT SOUNSY
021Wou033 oj|o1iesaq

$3|e120S SOIUNSY S0U30

|B120S UQI22930.d

uoloeanp3

S$9|BI20S SDUOIILISAYIUBIA SB4I0 A BUNYIND ‘UOIDEIDDY

pnjes

peplunwo) e| e SOIAISS A BPUIIAIA

|eIUBIqY UQI2930.d

112



€00°0L1 £65°095°69%°C ¥96°€E1°SLY'T L96°€0E'SLY'T (066899°62) LS6°TL6'V0ST S3|BUOSIA SOIINIBS U 01SED |3p |e10L
005y S80°1EE VI S80°IEE VI S8S°ELE VI (86°899°1) 0LSTH0'61 OlIBJISIBAIUN |BUOSIad
005y S80°T1EE VI S80°IEE I S8S°ELE VI (586°899°1) 0LSTH0'61 opejanbi3 oisen
€0S°LTI 805°6TTSSH'T 6L8°T08°09%°C T8E°0€6°09%°C (500°000°57) L8E'0E6°S8YT OlIB}ISIBAIUN |eUOSIdd
€0S°LTI 805°6TTSSH'T 6L8°T08°09%°C T8E°0€6°09%°C (500°000°57) L8E'0E6°S8YT opejanbig o oisen
(sauoianpay)
d
SEEETE opeseq opeSuanag opesIpoN Jseuopeydury opeqoudy o1daou0s
s0s3483

TZ0Z 3P 1qaIdIp 3P T€ [e 03u3 3P T 3@

e110393e) 10d S3|BUOSI SOIAIDS 3P UOPEIYISE]) 407 - OPE||eI2 S0SaJ53 ap 01sandnsaid [P O1I1243[3 |3p Od1yeuy opels3

1SO10d SINT NVS 3d VINONOLNY AVAISY3AINN

113



IE] A ‘9'u sosad 307 7 oewulod oppbuanaqg 2
V/N 4071819p 97 A6T 9 "WV 0 /ea11and eyuan) P a
V/N 4a1e9p 9 A6T ‘9 WY sosad 0 sosaidul ap A9 bpowiisy ‘q
e|a AGT ‘9 sosad sosaJ8u| o1sando.d ‘b
V/N 4071819p 97 A6T 9 "WV 0 ap Aa1 ap eaneniy| 2 d
0]3N OjU3IWEIdUBUI{ 3P OYI3 | [9P 0J3U3P 0}3N OJUSIWEIdURULS '€
101031 [9p [ENUE BWIOJUI . . 4Q7 ¥ olew.od
Ag- d b E
|ap uopeqoude ap eyoay e| ua esedljgnd ag 44TEI3P 6L A HY 5089 L9L°L0T'8C €20z 3P 1MqE 3P OE (X /e3a1gnd eausn) 0pobusA3a 3
JpdIVNIJ02%TZ0Z0T%
VOd/TE9/51UsWY2L1IY/I0JUI0Z%R|0T%L0T%0S
A d
wu.uu,qmww omm_m_uuww mmmc:m.‘ﬂ_m._.uocmmc\howwmmr:mm‘__owwmuo e|a Ag- sosad s0s2.83 3p 03s3ndnsaug opbqo.dy,/opowiis3
T%pPepiun/sisil/ | ! V//:dny | da1eepeT A9 Uy 0 A sosa18u] ap A3 X poqo.dy/opowis3 -q
d1svn
e| ap epuaJedsuels) ap euiSed e| us epedlgnd
JpdIVYNIH02%TZ0Z0T%
VOd/TE9/51UsWY2L1IY/I0JUI0Z%R|0T%L0T%0S
900V02%A0T%eIURIBdSURI | 07%308|UF0T %P0 5053183 ap oisendnsald
7%pepiun/sisi/xw-disen-epualedsuedy//:dny | 4a1e1ap 6T A9 "My sosad 0 ap s0109A0.d A s0sa43u] | X o3sandoid ‘o
ap Aa7 ap eajeRIu|
d1svn
e| ap epuaJedsuesy ap euiSed e| ua epedlgnd
9]qIua3sos sajqiuodsiq sosinday ap ouelsandnsaid aduejeq ‘¢
101031 [9p [ENUE BWIOJUI . . 4Q7 ¥ olew.od
Ag- d b E
|ap uopeqoude ap eyoay e| ud esedljgnd ag 44TEI3P 6L A HY 5089 609995°L €e0z 3P 1MqE 3P OE (X /ea1qnd eausn) 0pobusA3q 3
JpdIVNIH02%TZ0Z0T%
VOd/TE9/51UsWY2L1IY/I0JUI0Z%R|0T%L0T%0S
wu.uu,qmNN>oMe\M_m_uMHMnmmmc:m.‘ﬂ_m._.uocmmc\howwMr:mm‘__owwmuo e|a Ag- sosad s0s2.83 3p 03s3ndnsaug opbqo.dy/opowiisy
T%Pepiun/sisil/ | ! V//:dny | da1eepeT A9 Y 0 A sosa18u] ap As1 X poqo.dy/opowis3 -q
d1svn
e| ap epuaJedsuesy ap euiSed e| us epedljgnd
JpdIVNIH02%TZ020T%
VOd/TE9/51UsWY2L1IY/I0JUI0Z%R|0T%L0T%0S
920Y07%A0T%EIPURIEASURI] 07%998|UI0T%2P0 s0sa.83 ap osandnsald
7%pepiun/sisi/xw-disen-epualedsuedy//:diy | 4a1e1ap 6T A9 "My sosad 0 ap s0109A0.d A s0sa43u| | X o3sandoid ‘o
ap Aa7 ap ealeRIu|
d1svn
e| ap epuaJedsuesy ap euiSed e| ua epedlgnd
1! S o} insaiq leg T
SOAILVLILNYND SIY0AVIIANI 'V
SOIYV.LSINdNS3IUd STHOAVIIANI
(afeuadiod/sosad) ojudjwijdwnd
Jojen o ojuopy
pepiun ap epewnsa eydag ap owsiuedd
soleuawWo) pung oN IS BIDUBAJIISGQ 9P S2I0pEdIpU|
opeynsay uoejuawajdwy

soidpiunip A seannesspay

1202 9P 24qWa1Iq 9P TE [€ 043u3 3P T |20

3 se| ap eJalpueuly e

1g ap A9 e ap ojuaiwidwn) ap eing

1SO10d SINT NVS 3d YINONOLNY AVAISHIAINN

SOIdIDINNIN SOT A SYAILYY3IA34 SIAVAILNI SV1 30 VY3IIDNVNI4 VNITdIDSIA 3d A31 V130 OLN3IANIHINND 3a VIND

114



141dS9U1I0JUI/BLI0IESNGO
-uolew.oyul/xw-disen-epuaiedsuely//:dny

s0sa.183 ap oisendnsaid

115

4a1e|9p 8T AS Uy ap 0309A0ud A sosau8u] | X 102s1f 0121243/3 |3 piod sp1aW A SDIB3IDIISA ‘SajPNUD SONI3IGO D
d1svn 9p A9 el ap eaneniu|
| 9p epuaJedsuesy ap euiSed e| us sopedljqnd
s0sa433 ap oisandnsaid ap 0199Ao.d A sosaiSuj ap Aaq ap eanneniu] T
SOAILVLIIVND SIHOAVIIANI "9
(e9
A7T .
V/N 4a1elap oz Azt WY sosad 0 o1eWI04 ‘Wii] Syoday opobuanag 2
(e9
Azt d dy -
V/N 4078|3p 0C A CT MY S0sd 0 03eWIO04 ‘W) 3p0day oppqoidy °q
50s3.183 ap o1sandnsald
Azt d do.d
V/N 4a1e(ep 0z AT MY S0S3! 0 ap opakol o3sandoid o
|eas1y 0121243(3 |3 esed Sy43QV 3p oydaL L
V/N 4418|9p TZATT ‘WY sosad 0 50sa.133 ap o1sandnsald 5053463 ap 03sandnsaid |2 ua uolIpUbISY D
sddV ap sopealsap oSed ap sosiwoidwod esed oised ap sauolsInaid *9
101031 [9p |ENUE BWIOJUI 4a1e| . . . (P9
d X b K
|9p ugpeqoude ap eyday e ud eledljgnd as 9p TZ A 22RI) €T WY 5089 v96 eel sLye 01ewLI04 "will| 9poday opobuanaa q
$pdIVNIJ0Z%T20202%
VOd/TE9/SIUaWYDLIIY/I0JUI0T%EI0T%L0T%OS
220Y07%A0T%EIDUDIEASURI] 07%328|UT0Z%3P0 (
7%peplun/sisi/xw-disen-epualedsuesy//:diy | 4a1e(ap T2 A 0T ‘WY sosad 1LS6°TL6V0S T orewoy .h_w._. aviodoy X 5052463 ap 015andnsaid |2 ua ugopUbISY "D
d1svn
e| ap epualedsuel) ap euided e| us epedljgnd
sajeuossad sopinIas esed oyday °g
N3ANOA 12 53/0N3DU S313SDSAP J0d DPLUDP DINIINIISIDIUI
V/N 4a1e3p 6 MY sosad 0 Jod sopeqo.de sosinda. / P d PoYDP d I
op SSUOPEZLOINY ap UQI2INIISU0IAI D] 3P SOII2I3fa G Sown sof ap olpawoid 010D *p
HE TR sosad SeauanI 3p d "
V/N 4078/ 3p 6 MY 0 JeljIXny /edljqnd euan) $3|DIN1DU S343SDSIP PIDd 0SIWOIIAPLS [P OP[DS D
N3IANO4 |2 .
. $3|pIN1bU $3415DSap J0d PpLUDP DINIINIISALful DIod ‘SOIN3Id SOI121243[0
V/N 4d1e|9p 6 ‘WY sosad 0 Jod sopeqoude sosindal d o -
op SSUOPEZLOINY G S0J 23uDJNp DAIDIIP3S pOPIIUT bf J0d DPDZIID3J 0lpawo.d ugpLIody *q
elapg M sosad (2.9 03eunio opbbod z'b
N AqnerEpe v 0 /e211qnd eyuan) poopd z
j (e9 .
V/N 4Q1e19p 6 WY sosad 0 o1eWI0 ‘Wii] Syioday opoqoidy T ‘0
$3J0N3DU $3.435DS3P P OSIWO02IAPLS [D UOIIDUBISD D
S$9|eINJEU SBJISESIP SP UOIDUI)E B B SOPRUIISAP SOSINIBY 't
(afeuadiod/sosad) ojudjwijdwnd
Jojen o ojuopy
pepiun ap epewnsa eydag ap owsiuedd
SOLIEIUAWO) pung oN IS BIDUBAI3SQQ 3P S240PEJIPU|
opeynsay uoejuawajdwy

soidpiunip A seannesspay

1202 9P 24qWa1Iq 9P TE [€ 043u3 3P T |20

3 se| ap eJalpueuly e

1SO10d SINT NVS 3d VINONOLNY AVAISHIAINN

1g ap A9 e ap ojuaiwidwn) ap eing

SOIdIDINNIN SOT A SYAILYY3IA34 SIAVAILNI SV1 30 VY3IIDNVNI4 VNITdIDSIA 3d A31 V130 OLN3IANIHINND 3a VIND



$pdIVNIJ0Z%T20202%
VOd/TE9/SIUaWYDLIIY/I0JUI0T%EI0T%L0T%OS
220Y07%A0T%EIDUDIEASURI] 07%328|UT0Z%3P0 oysandnsau
7%peplun/sisi/xw-djsen-epualedsuesy//:dny | 4g1ei9p 1z A0T MY 0 op Sum>o._nn__ X 502//qnd $210pINI3S SO AP SAUOIILIAUNWAY "D
d1svn
e| ap epuaJledsuel) ap euided e| us epedljgnd
S3|BUOSI3d SOPIAIIS '€
19nd sa|qiuodsiq S0sinJay ap olieysandnsald due|e;
V/N 4a1e1ap 6T A9 MY . 1 a 4 ap d ! .m
BlUaN) A "Wii] 90day |2 Jesadnoau eled SauUOIDIE SB| 3P SDUBAE |9 34GOS SI|BJISAWII] SBWIOHU| P
s0sa.133 ap oisendnsaid 5 d d
VN JaTelsp 6T A9 Uy op 01ak01g A s05318U) onpbau sajqIuodsiqg s0sinday ap olipisandnsaid ajupjpg
13 414gNn2 DI SPLIDS323U SaUOIIID A S3IDISLY SOI21243[3 AP 0IPWINN 2
ap Aa7 e| ap eAzepIu|
s0sa483 ap oysandnsaud
. onnpbau sajqiuodsiq
V/N 4a1elap 6T A9 Uy ap 0109A01d A sosa43u| d d )
T — 5051n23Y ap 011p3sandnsaid aIup[og |3 JUgnI pipd SOSINIAJ AP AUaNy °q
s0sa.183 ap oisendnsaid
. onipbau sajqiuodsiq s0sinday
V/N 4a1e1ap 6T A9 Uy ap 0309A0ud A sosa48u|
ap olipisandnsaid aaunjog |3 ubdifizsnf anb sajpuoiadaixa sauozny ‘o
ap Aa7 e| ap eAjepIu|
oAnesau Jas ap osed ua ‘sajqiuodsiq sosinday ap olleisandnsald aduejeg g
SawiIoju|/erioles!
Hid Ju1/RLOIRENG0 8 0jewlod /5052493
-uolew.oyul/xw-disen-epuaiedsuely//:dny op cyendnsad
EE] Agu salopploqu.y sns ap sauoisuad spj ap [DLIDNIID 0IPNIST ‘3
4dTEI3PBLASHY ap 0109A0.d A sosa43u| poiogns P : /3P 1D ipnisa
d1Svn
ap Aa7 e| ap eAnepIU|
| 9p epuaJedsuesy ap euiSed e| us sopedljqnd
|41dsawuoyu|/euoiedqo (p
-uolewJoyul/xw-disen-epuaiedsuesy//:dny A (2 £ 01BWIO4 /5050433
40718/3p 8TAS WY ap o1sandnsaid X oo ’ :E&E.G
sV op 010A01 A 5052J5U] U3 [pastf 01212433 |3 A $2401133UD S3|DISIS SOI1243fa ap SOPDINSAY P
e| ap epuasedsuely ap euiSed e| ua sopedljgng ap Aa7 e| ap eAzepIu|
131dSoWliou|/eI03esq0
-uoew.Joyul/xw-dijsen-epuaiedsuesy//:dny s0sa483 ap oysandnsaud
. sojpyuaifua
4a1e/9p 8T A S My ap 0109A01d A sosaudu| |x
pind U012 3p spisandoid A sajupbnajas sobsals ap uoldLIsSaqg
d1svn ap Aa7 e[ ap eAnepIu|
e| ap euaJedsues) ap euided e| us sopedljgnd
131dsawoul/eli03es1q0 (q
-uolew.oyul/xw-disen-epuaiedsuely//:dny A (e £ ojew.od /s0sa.33
4d1e|9p 8T AS My ap oisandnsaud X $240143150d S0121243[2 ap SaU0I229A0.d *q
d1svn 9p 0109A04d A s0S248U|
e| ap epuasedsuel) ap euiSed e| us sopedljgng ap Aa7 e| ap eAnePIU|
(afeuadiod/sosad) ojudjwijdwnd uoIEedYIIBA
Jojen o ojuopy
pepiun ap epewnsa eydag ap owsiuedd
SOLIEIUAWO) pung oN IS BIDUBAI3SQQ 3P S240PEJIPU|
opeynsay uoejuawajdwy

soidpiunip A seannesspay

1202 9P 24qWa1Iq 9P TE [€ 043u3 3P T |20

3 se| ap eJalpueuly e

1SO10d SINT NVS 3d VINONOLNY AVAISHIAINN

1g ap A9 e ap ojuaiwidwn) ap eing

SOIdIDINNIN SOT A SYAILYY3IA34 SIAVAILNI SV1 30 VY3IIDNVNI4 VNITdIDSIA 3d A31 V130 OLN3IANIHINND 3a VIND

116



/AX UOIDDB1} 6T OJNJIHE U3

onlyo

|edidiun|A el210sa

-ap-uopewIou|/xw d|sen-epuaiedsuely//:diy a1 sosad X |o sezueuiq ap euejaidas
e} €T "MV ‘ s0309A0.d sO| 9p SOSSALI P BIDUIIBSUERI] BP SISI|BUE A BIDUSIUSAUOD 3P SI
e| 3p 19uUJaul 3p eulSed 7
d1svn
e| ap epualedsuel) ap euided e| us epedljgnd
AX UOIDDEI} 6T O[NoI3IE U3
onyo N JeddIUn|A BLIBIOSS |
-ap-uopewIou|/xw d|sen-epuaiedsuely//:diy a1 sosad X |o sezueuiq o SEJRELS S1an sp ssuojji 0T
. . pel
el) €T "WV e saJoAew uolsiaAul ap so1daAoud o sewesSoud esed odiauag-01s0) Sisljeuy T
e| 3p 19uUJaul 3p euiSed ’
d1svn
e| ap epuaJledsuel) ap euided e| us epedljgnd
SOAILVLITVND SIYOAVIIANI ‘g
10191 [3p [eNUE BULIOY 2]Ua11100 03P |3 411GNI DI SOSINIAL SOf AP %G
ap Uoieqoide ap eyday e us Em.u__g:a as 4a1e/9p TZA YT ‘WY 270z °p |uge 3p o€ |X 12 40d DISDY SDII3|Y AP DWAISIS [D OPIINID P 3|qIUSISOS OIUIWDPNIPUS
o T ap [aAIU UN U3 Q7] 3P SOPDALISP SaIU3P3IXT S0Sa1bu| ap OJUOIA B
101031 [9p |ENUE BWIOJUI X 30701 2p ooysubA
9P Uopeqoide 3p BYpa) €] U3 eiealiqnd 35 4a1e19p TZA VT ‘MY 70z @p |uge ap 0g X ouanoN A Tz 0/n211up |3 ua A opunbas ofb.ipd ‘vT 0[n2J1up |3 J0d OpDIDUSS
. T ulf |p soppuIISap g7l ap SOPLALISP SIIU3PAIXF SOSaIbuj ap 0JUON *f
101031 [9p [ENUE SWIOJUI 4@ielap sosod 0 2202 9p Lge 3P 08 |x 4Q7 b 3p 0LI0}ISUD.J] OUIAOU OJN3I1ID
|9p uopeqouide ap eyday e| ud eledljqnd 85 | OLIOHSUEL| OUSAON "WYY Pingesp 13p ulf |p SOPPUIISAP Q] 3P SOPDALIAP SaJUBPAIXF SOSabuU| ap OJUOW “3
10103 [9p [enue awloyul . 4070 ap (q I o0 YTy
EE] A J sosad 3p |1ge 3| edl|qnd eiusn
|9p ugpeqoude ap eyday e ud eledljgnd as ATEISPTZAYT WY 0 e0z 2P MqE 2P 08 |X Hand d |ap ulf |b SOPDUIISAP 7] 3P SOPDALIAP Sa]UIPaIXF S0Sabuj ap OJUOW P
101031 [9p [ENUE BWIOJUI . 4@7 0] 3p (b §] UG YTy
e| 9 A ! sosad ap |Uge 3| ed1|qnd ejusn
|ap uopeqoude ap eyoay e| ua esedljgnd ag AqT€Ip Tz AVl Y 0 e0e 3P 1Hae 3P 08 X '190d E343N3 13p uLlf [ SOppUIISAP 7] AP SOPPALIP S2IUIPAIXF SOSAIbU| ap OJUOW *I
101031 [9p |ENUE BWIOJUI . 4Q7 p| 3p | UOII YTy
e|a A sosad 3p |1ge 3| edl|qnd eiusn
|9p ugpeqoude ap eyday e ud eledljgnd as da18IEP T AV MY CeOT 2P 1Mqe 3P OF | X and d |ap ulf |b SOpPUIISAP 7] 3P SOPDALIAP Sa}UaPaIXF S0sabuj ap OJUOW “q
10131 |9 [ENUE w0 EE] AT W sosad ¢ ¢ ap |uqed 5 olewod 2P SOPDALIAP S3IU3PIIXT SOSAIBUI 3P OJUOW D
op uoeqolde ap eyday | us ereoyqnd ag | 301 B12P TZAYT MY 8LS8EYV 89 T20T ®p |1 3p OF |X Jeoiqnd ewany Q7] 3p SOPPALI3P S33UdpadXT 1 3p o1UoN
uopisodsiq 21qI] ap s0sa1Su| 9p SOPEALIIP S33UBPIXT SOsIBU] T
SOAILVLILNYND SIYOAVIIANI 'V
0O1¥V.1S3NdNS3dd OI1D1DY¥3r3 13a SIYOAVIIANI
1pd*(T)02%01SVD0Z%13002%0L3r900
7%40d0C%NOIDVII4ISV1007%S0SIUO30¢%3d
0¢%0153NdNSIYd0C%13A0T%0ID10431302%1 oysandnsaig 50130 A s0z0jd 3p UoIAL
300C%0ILITYNY0Z%0AYLSI0T%LT/29eu30z | 4a1e1ap T2 AOT MY sosad 688°T8E°C9 A x| . P T
%POZ%PEPIUN/Xw-dlsen-eruaiedsues//dny ap 0139A04d 'S9|D1IDIDS SOJUAWAIIUI J1AGNI 1D SDIIWIOUOIS A S3IDIIDIDS SAUOISINAIG "G
101031 [9p [ENUE BWIOJUI
|ap uopeqoude ap eyoay e| ud esedljgnd ag
(afeuadiod/sosad) ojudjwijdwnd
Jojen o ojuopy
pepiun ap epewnsa eydag ap owsiuedd
SOLIEIUAWO) pung oN IS BIDUBAI3SQQ 3P S240PEJIPU|
opeynsay uoejuawajdwy

soidpiunip A seannesspay

1202 9P 24qWa1Iq 9P TE [€ 043u3 3P T |20

3 se| ap eJalpueuly e

1SO10d SINT NVS 3d VINONOLNY AVAISHIAINN

SOIdIDINNIN SOT A SYAILYY3IA34 SIAVAILNI SV1 30 VY3IIDNVNI4 VNITdIDSIA 3d A31 V130 OLN3IANIHINND 3a VIND

1g ap A9 e ap ojuaiwidwn) ap eing

117



V/N 4Q7B| 3P | 29814 0E WY sosad 0z0]d 03107 b S3UOIILBIGO ‘G

V/N 4Q7B| 3P | 99814 0F MY sosad 0204 0140) b 53U0IPLBIGO 3P W] D

oze|d 01407 e sauopesi|qo T

SOAILVLILNVND SIYOAVIIANI 'V
VvJI1and van3ia 3a s34oavoiani

IIAX UQI2EI} 6T O[NoJe U3

onyo Jae |ledidiun|A elLJ0sa |
-ap-uoiewJoyul/xw-djsen-epualedsuely//:diy 9P TZAIIA .uum_\_ €1 Uy sosad X |0 sezueul4 ap ejie3a09s solpisqns ap pepijedodwal A ounsap ‘oalalqo uge|qod ap ugEdIIUBP] €
P 4 e| ap 12ulaul ap euiSed
d1svn
e| ap epuaJedsuelsy ap euiSed e us epedljgnd
(afeuadiod/sosad) ojudjwijdwnd uoIEedYIIBA
Jojen o ojuopy
pepiun ap epewnsa eydag ap owsiuedd
soleuawWo) pung oN IS BIDUBAJIISGQ 9P S210pEdIpU|
opeynsay uoejuawajdwy

1202 9P 24qWa1Iq 9P TE [€ 043u3 3P T |20

soidpiuny A seanesapag 3 se| ap eJalpueuly e 1a ap Aa1 e| ap ojuaiwidwn) ap eing

1SO10d SINT NVS 3d VINONOLNY AVAISHIAINN

SOIdIDINNIN SOT A SYAILYY3IA34 SIAVAILNI SV1 30 VY3IIDNVNI4 VNITdIDSIA 3d A31 V130 OLN3IANIHINND 3a VIND

118




E) PRESUPUESTO
INICIAL AUTORIZADO
POR EL H. CONSEJO
DIRECTIVO
UNIVERSITARIO, PARSA
EJERCER EN EL ANO
2021



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Presupuesto

Universitario 2021

Secretaria de Finanzas
Secretaria de Planeacion
Secretaria Académica
Secretaria Administrativa

Division de Desarrollo Humano

Departamento de Presupuestos

15/12/2020

120



Directorio

Dr. Alejandro Javier Zermefio Guerra

Rector de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Lic. Marco Antonio Aranda Martinez

Secretario General

Mtro. Isaias Ricardo Martinez Guerra

Secretario de Finanzas

M.l. Jorge Alberto Pérez Gonzalez

Secretario Académico

Ing. Arnoldo Gonzalez Ortiz

Secretario de Planeacion

C.P. Emanuel Medina Salinas

Secretario Administrativo

M.D. Roberto Llamas Lamas

Jefe de la Division de Desarrollo Humano
C.P.C. José Juan Huerta Diaz
Encargado de Contabilidad y

Jefe del Departamento de Presupuestos

Ing. Alma Delia Acosta Rodriguez

Jefa del Departamento de Sistemas y Procesamiento de Datos

121



C.P. Juan Cardozo Pérez

Jefe del Departamento de Planeacion Financiera

C.P. Ma. Del Socorro Guadalupe Aguilar Gonzélez

Jefa del Departamento de Administracion de Convenios

Maria Laura Najera Ortiz

Jefa del Departamento de Cuotas y Colegiaturas

M.C. Maricela Ramirez Zacarias

Direccidn de Evaluacion y Prospectiva

Ing. Ramiro A. Ramirez Cano
Mtro. Marco Antonio Pérez Orta
Ing. Maria Teresa Camarillo Bernal

Secretaria de Planeacion

122



1. ANTECEDENTES

La Universidad Auténoma de San Luis Potosi (UASLP) presenta, el proyecto de
presupuesto de Ingresos y Egresos 2021, dando cumplimiento a lo dispuesto por el
Estatuto Organico de la Universidad en su articulo 124 y para los efectos de ejercer
las atribuciones sefialadas en los Articulos 43 fraccion Xlll y 65 fraccion X, del mismo
Estatuto; en el que se establece la obligacidon del Rector de formularlo y presentarlo
ante el H. Consejo Directivo Universitario para su conocimiento y aprobacion, en su

caso.

La Universidad, es una Institucién Publica de Educacion Superior Autonoma por Ley,
conforme al articulo 11 de la Constitucion Politica del Estado de San Luis Potosi y la
Ley Reglamentaria que se deriva del mismo precepto, aprobado mediante el Decreto
53 de fecha 10 de Diciembre de 1949, expedido por la XXXIX Legislatura del Congreso
del Estado, y por el cual se reconoce la autonomia universitaria, las atribuciones,
facultades y 6rganos de gobierno de ésta Casa de Estudios, a través de los articulos
2°,3°,4° y 6°.

Es facultad de “El Consejo Directivo, 6rgano supremo de autonomia, dictar sin
injerencia del estado ni de autoridad ninguna, todas las normas vy
disposiciones encaminadas a organizar y definir el régimen de la Universidad
y la consecucion de sus fines”, articulo 6°, fraccion Il, de la Ley Reglamentaria del
articulo 11 de la Constitucion Politica del Estado; aunado a lo dispuesto por el articulo
43, fraccion XXV del Estatuto Organico de la Universidad Autbnoma de San Luis
Potosi vigente. La autonomia de administracion y gestion de la Universidad se establece
en la Carta Magna y la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de San

Luis Potosi en el articulo 11.
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La institucién cuenta con el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2013-2023 que
es, un documento de planeacion estratégica que fija el rumbo de la institucion y
constituye la guia explicita para la toma de decisiones y el despliegue articulado y
coherente de acciones dentro de programas institucionales con objetivos y estrategias
para propiciar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de las funciones de
la UASLP, asi como el logro de las aspiraciones de su comunidad plasmadas en su
Vision 2023. Como estrategia de implementacion del PIDE- UASLP 2013-2023, se
cuenta también con un Plan de Desarrollo 2014-2023 por cada una de las entidades

académicas, los cuales se formularon de manera concordante con el plan institucional.

La Planeacion orienta la gestidn institucional a través de acciones coordinadas de los
distintos dérganos, instancias y miembros de la comunidad universitaria para lograr el
desarrollo integral y armonico de la Universidad. En cada afio se planean acciones,
desde los distintos espacios, orientadas a beneficiar la educacion de calidad que se
oferta a nuestros joévenes, a la investigacion del mas alto nivel, asi como de la

generacion y difusion de la cultura.

En la construccidén del presupuesto se consideraron los 17 programas institucionales
y las 313 estrategias de las cuales, se desprenden las acciones para lograr los retos
establecidos en el PIDE 2013 — 2023 alineando, de ésta manera la congruencia con

el ejercicio presupuestal.

La planeacion del Presupuesto Operativo Anual (POA) 2021 incorpora las aportaciones
desde los diferentes espacios universitarios. La prioridad son las estrategias,

proyectos y acciones, con resultados esperados a corto plazo.
Se incluye como parte de la planeacion algunos aspectos de la visién de Rectoria para

el periodo 2020-2024, |la cual contempla poner énfasis en los siguientes:

1.- Eje escolar. - El estudiante de la Institucion, es el centro y la razon de la existencia
de la misma, pero es también corresponsable de su correcto accionar, tratando de

enfocar los esfuerzos para su crecimiento personal, académico y cultural; inducirlos para
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que sean participativos, propositivos y respetuosos con la institucion. La Universidad
asume como compromiso, el favorecer los proyectos de los alumnos que busquen el

beneficio institucional o social en los que desarrollen sus capacidades y habilidades.

2.- Eje académico. - La obligacién principal de la Universidad es la ensefianza por lo
que, se considera necesaria la existencia de una solida Secretaria Académica enfocada
en continuar con las labores de acreditacién de planes y programas de estudio, dando
prioridad a la eficiencia educativa. Tratando de ofertar programas de calidad en
modalidades presenciales, semipresenciales o a distancia; buscando preparar a un
mayor numero de alumnos incrementando la matricula con base en las diferentes
modalidades.

Se incluye la fusion de algunas entidades académicas para optimizar los recursos y se
realizaran, en la medida de lo posible, estudios de factibilidad para la creacion de nuevas
carreras multidisciplinarias e innovadoras para que, los alumnos tengan herramientas
para afrontar la diversidad de oportunidades en el ambito profesional y de
emprendimiento.

Se incluye en éste eje la implementacion de un modelo para la revision y evaluacion
curricular continua que involucre a la Secretaria Académica y a la Direccion de las
entidades académicas. El modelo debe incluir la mejora en la calidad de los docentes y

fortalecimiento en la educacion dual, asi como favorecer la insercion laboral.

3.- Eje de gobernabilidad. - La tolerancia a la diversidad de opiniones y formas de pensar
es fundamental para el desarrollo de la vida Universitaria, la igualdad de oportunidades
y la capacidad de aceptar razonamientos diferentes es necesaria para generar
ambientes de equidad y respeto en los ambitos de la vida universitaria. “Cero tolerancia
al acoso, hostigamiento o abuso sexual, laboral o académico”.

La seguridad es una preocupacion permanente; no se escatimaran esfuerzos por
mejorarla, sera un aspecto prioritario, se buscara realizar todo lo indispensable para

hacerlo.

Se incluye la revisién constante del Estatuto Organico y la normatividad complementaria
para el buen gobierno de la institucion; buscando agilizar tramites y gestiones sin perder
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la vigilancia, el 6rden y la disciplina financiera que se ha obtenido en los ultimos afos.
Preservando la legalidad en todos los actos que realice la institucion.

Se preveé en éste eje, la utilizacion dptima de recursos humanos, equipos e instalaciones,
para aplicarlos en las actividades sustantivas, buscando transmitir los beneficios a la
comunidad estudiantil. La responsabilidad con el medio ambiente y el cuidado del

planeta es algo que hay que fomentar en todas las areas universitarias.

4.- Eje de investigacion. — La investigacién se tiene que ver como un detonante de
desarrollo social, por ello buscando ayudar al alumno y a la comunidad docente y
administrativa a encontrar condiciones propicias para que, con el respeto debido a la
Institucion, a su propia investidura como miembros de la Universidad y con visién de

beneficio social, realicen acciones de investigacion y extension.

5.- Eje de la Difusion de la Cultura y la Vinculacion. - La cultura, uno de los ejes de la
funcidén universitaria debera seguir viéndose favorecida, siempre que tenga como
finalidad la de elevar el conocimiento del arte a la comunidad universitaria, a la sociedad
y a la poblacién en general por medio de literatura, cine, teatro, pintura, escultura,
musica, radio, television, asi como otras formas de expresion artistica; para que difunda
valores éticos, fomente la convivencia, la inclusion, la equidad, la paz y el espiritu
universitario, ademas de preservar nuestra identidad y acervo.

El seguimiento de egresados y el contacto con ellos, sera fundamental para el
fortalecimiento de la Universidad que queremos, por lo que se pretende, incrementar el
vinculo con los empresarios, profesionistas, politicos, la sociedad civil en general y
egresados de la institucion logrando de ésta forma que apoyen en expansion, progreso

y pertinencia de la misma.

Las Agendas de Implementacion que prepararon todas las areas, dinamizan la
evolucidon de la gestion, desde la colaboracion interdisciplinaria de las dependencias
y las entidades; destacan el propdsito del desarrollo institucional y orientan el quehacer

conjunto de la comunidad.
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El presupuesto 2021 considera acciones orientadas para avanzar en el plan de trabajo
de Rectoria aprobado por el H. Consejo Directivo Universitario y en los programas
institucionales: Fortalecimiento de la oferta educativa, Mejora continua del proceso
de seleccion y admision de aspirantes; Implementacion, seguimiento y evaluacion del
modelo educativo; Acompafiamiento estudiantil; Seguimiento de alumnos, egresados,
empleadores y del mercado laboral; Desarrollo de la planta académica; Colaboracion,
movilidad e intercambio académico; Mejora y aseguramiento de la pertinencia y
calidad de los programas educativos; Fomento a la investigacion, innovacion vy
desarrollo tecnoldgico; Vinculaciéon y participacion social; Internacionalizacion; Gestion
ambiental; Ampliacién y modernizacion de la infraestructura; Promocion de la ciencia,
el arte y la cultura; Fomento del deporte y el cuidado de la salud; Buen gobierno;

Comunicacion e identidad.

Es por todo ello que, el presupuesto constituye un pilar importante, para promover la
gobernabilidad institucional y la gestibn en un ambito de cumplimiento, de
transparencia y rendicion de cuentas, asi como del uso del recurso con eficiencia,

eficacia y economia.

El presupuesto se integra de diversas fuentes de financiamiento, la mas importante
por su cuantia econdmica es la que corresponde al subsidio anual que se recibe a

través del Gobierno Federal y del Estatal.

Esta elaborado con base en la informacion detallada y cuantitativa de los proyectos
de trabajo en cada unidad organizacional, con la asignacién de recursos para dar
cumplimiento a los objetivos establecidos y para cumplir con los indicadores
planteados por cada una de ellas, asi como los indicadores institucionales, teniendo
en consideracién los subsidios ordinarios y extraordinarios procedentes de programas
Federales y Estatales, asi como de los ingresos propios generados por la

Universidad.

En el desarrollo del presupuesto se contemplan acciones a realizar con los fondos
extraordinarios, sin embargo, no se tiene certeza de que dichos fondos se vayan a

continuar recibiendo en la institucion.
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En los ingresos del subsidio ordinario se considera para efectos del subsidio federal
un monto determinado en funcién al Presupuesto recién aprobado de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021 y por lo que se refiere al subsidio estatal,
se consider6 el monto consignado en la iniciativa del presupuesto de egresos

presentado por el Ejecutivo Estatal al H. Congreso del Estado.

Se ha realizado una estimacion de los ingresos generados por la propia Universidad
con base en su comportamiento en el ejercicio 2020 y de la informacion proporcionada
por las entidades académicas y dependencias de la gestion a través del POA de los
actuales proyectos que tendran continuidad durante el siguiente ejercicio; asi como
de los posibles fondos federales extraordinarios a los que la Universidad podria

tener acceso.

Se incorporan dentro de los ingresos que se estiman, el continuar cobrando a los
alumnos conceptos por cuotas, colegiaturas y otros servicios para el ciclo escolar
2021-2022 ya que, en el Presupuesto de Egresos de la Federacion no se incluyo el
fondo federal especial que asegure a largo plazo los recursos econdémicos necesarios
para garantizar la obligatoriedad de los servicios a que se refiere el reformado articulo
3° Constitucional, asi como la plurianualidad de la infraestructura como lo refieren los
articulos Décimo Cuarto y Décimo Quinto Transitorios publicados el pasado 15 de mayo
de 2019.

Cabe hacer menciéon que el ingreso derivado de cuotas y colegiaturas, es
indispensable para llevar a cabo las actividades sustantivas y adjetivas de ésta Maxima
Casa de Estudios y se requieren para operar de manera eficiente y con calidad ya que,
contribuyen al cumplimiento de los contratos colectivos e individuales de trabajo,
reglamento de remuneraciones y demas disposiciones vigentes en materia de
remuneraciones asi como para alcanzar a cubrir gastos operativos e inversiones en

infraestructura.
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2. CRITERIOS GENERALES DE POLITICA ECONOMICA.

El Paquete Econdmico para el ejercicio fiscal 2021 enfatiza el compromiso del
Gobierno de México de mantener la disciplina y prudencia de la politica fiscal, con
apego a los lineamientos de austeridad republicana y se ratifica el compromiso de
ejercer el gasto publico en apego a los lineamientos de austeridad pero sobre todo,

con criterios estrictos de transparencia, eficiencia y eficacia.

El Gobierno federal prevé un crecimiento real anual del PIB en 2021 del 4.6%; para
el cierre de 2021; se prevé una inflacion anual de 3.0%; un tipo de cambio nominal de 22.1
pesos por délar en promedio, y una tasa de interés nominal promedio de Cetes a 28 dias
de 4%.

La cifra de incremento del PIB considera la produccion industrial de EEUU de 3.8 y 3.4%,
respectivamente, y esta en linea con la recuperacion de la actividad econdmica y el
comercio a nivel global desde un nivel bajo en 2020, asi como con la perspectiva mas
favorable que se ha visto en el empleo, el consumo y la inversion durante la reapertura.
La estimacién para México podria ajustarse positiva o negativamente en funcién de la
distribucion de la vacuna contra el COVID-19, asi como el comportamiento de la pandemia

y la apertura o cierre de la actividad econdmica.

La OCDE, en el apartado Evolucién Econdémica Reciente (diciembre 2020) publicado
en su pagina de internet, asi como en el documento denominado “ECONOMIC
OUTLOOK?” publicado en el volumen 108 de diciembre de 2020, menciona que, espera
que la actividad econdémica se fortalezca gradualmente en 2021 y crezca el PIB en
3.6%.

El plan nacional de desarrollo se publicé en los términos que dispone el articulo 25 de

la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de educacion

contempld lo que a continuacion se indica:
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Se destaca el Derecho a la educacion en el cual el gobierno federal se
comprometié desde un inicio a mejorar las condiciones materiales de las
escuelas del pais, a garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion y
a revertir la mal llamada reforma educativa. La Secretaria de Educacion Publica
tiene la tarea de dignificar los centros escolares y el Ejecutivo Federal, el H.
Congreso de la Union y el magisterio nacional realizaron un proceso de dialogo

para construir un nuevo marco legal para la ensefanza.

En este contexto se reformd la Constitucion para establecer en el articulo 3° que:
“Toda persona tiene derecho a la educacion. El Estado -Federacion, Estados, Ciudad
de México y Municipios- impartira y garantizard la educacion inicial, preescolar,
primaria, secundaria, media superior y superior. La educacion inicial, preescolar,
primaria y secundaria, conforman la educacion basica; ésta y la media superior seran
obligatorias, la educacion superior lo serd en términos de la fraccion X del presente
articulo. La educacion inicial es un derecho de la nifiez y serd responsabilidad del

Estado concientizar sobre su importancia”.

La fraccion IV del articulo en comento establece que “Toda educacién que imparta

el estado sera gratuita”.

Por lo que se refiere a la Fraccion X, establece que “La obligatoriedad de la
educaciéon superior corresponde al Estado. Las autoridades federales y locales
estableceran politicas para fomentar la inclusion, permanencia y continuidad, en
términos que la ley sefiale. Asimismo, proporcionaran medios de acceso a este tipo
educativo para las personas que cumplan con los requisitos dispuestos por las

instituciones publicas”.

En las disposiciones transitorias de nuestra Carta Magna se establecié la gradualidad
en la gratuidad de la educacién superior, por lo que el articulo Décimo Cuarto
transitorio publicado indica la siguiente disposicion: “La legislacion secundaria, en
los aspectos que asi lo ameriten, determinara la gradualidad para la implementacion
de lo contenido en éste Decreto y, la Camara de Diputados anualmente, en el

Presupuesto de Egresos de la Federacion, aprobara las previsiones presupuestarias
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necesarias para el cumplimento progresivo de las mismas.

La Camara de Diputados, en el Presupuesto de Egresos de la Federacion que
corresponda, aprobara los recursos necesarios para dar cumplimiento a lo establecido

en la fraccion V del articulo 3o. Constitucional.”

Finalmente en la modificacion de la Constitucidn menciona en el articulo Décimo
Quinto de las disposiciones transitorias que se establecera un fondo especial para
asegurar los recursos a largo plazo para garantizar la obligatoriedad de los servicios por
lo cual la disposicion transitoria quedd como a continuacion se indica: “Para dar
cumplimiento al principio de obligatoriedad de la educacion superior, se incluirdn los
recursos necesarios en los presupuestos federal, de las entidades federativas y de
los municipios, en términos de las fracciones VIII y X del articulo 30. de ésta
Constitucion; adicionalmente, se establecerda un fondo federal especial que asegure a
largo plazo los recursos econdmicos necesarios para garantizar la obligatoriedad de
los servicios a que se refiere éste articulo, asi como la plurianualidad de la

infraestructura.”

En éste contexto, la Universidad requiere buscar la diversificacion en la obtencion de
ingresos, para cumplir su compromiso de atender a una demanda creciente de
aspirantes, asi como ampliar la oferta educativa y la cobertura, sin dejar de ofrecer una

formacion integral que cuenta con altos estandares de calidad.

Las asignaciones presupuestales insuficientes de parte del Gobierno Federal y Estatal,
y cada vez menos recursos extraordinarios, han aumentado las dificultades para la
creacion de infraestructura fisica y humana que, respalde adecuadamente la
expansion del servicio educativo; por lo que, el incremento de los ingresos propios
se ha convertido en una de las alternativas mas importantes que tiene nuestra
institucion para afrontar las realidades econdmicas que vive la UASLP al ser un ente

publico.

131



3. RIESGOS RELEVANTES PARA LAS FINANZAS DE LA
UASLP.

Consideramos que, el entorno legal nacional, desde el punto de vista econémico y
financiero podria generar un efecto adverso en las finanzas de la Universidad,
principalmente derivado del derecho a la gratuidad en la educacion superior

recientemente reconocido para la poblacion en la Carta Magna.

El hecho de dejar de cobrar cuotas y colegiaturas a los alumnos, puede poner en
riesgo financiero a la Universidad ya que, el ingreso derivado por dichos conceptos
es indispensable para llevar a cabo las actividades sustantivas y adjetivas de ésta
Maxima Casa de Estudios y se requieren, para operar de manera eficiente y con
calidad, pues contribuyen al cumplimiento de los contratos colectivos e individuales de
trabajo, reglamento de remuneraciones y demas disposiciones vigentes en materia de
remuneraciones asi como para alcanzar a cubrir gastos operativos e inversiones en

infraestructura.

La eliminacién de algunos programas federales también pone en riesgo las finanzas
de la Universidad, como es el caso de Reformas Estructurales en la rama de
reconocimiento de plantilla, otros programas para equipamiento se redujeron
sustancialmente y en otros casos no se realizd convocatoria para el afio 2020, para el
ano 2021 se elimina el Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa
(PROFEXCE).

La tendencia a recibir menores recursos extraordinarios es cada vez mas clara, ello
obliga a la Universidad a ser mas eficiente en la busqueda de diferentes fuentes de
financiamiento, ser eficientes en el gasto y a fortalecer la generacion de recursos
propios.

Las obligaciones contingentes que se visualizan en éste momento, que tendran un
impacto en las finanzas de la UASLP, y las acciones recomendables para reducir

progresivamente el riesgo, se presentan a continuacion:
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a.- Insuficiencia en el Fondo de Pensiones y Jubilaciones.

El déficit que presentara el Fondo de Pensiones y Jubilaciones, por el afio de 2021,
ascendera a una cantidad aproximada de 82 millones de pesos, ésta cantidad se
pretende cubrir mediante préstamos de la UASLP al fondo, sin embargo, debido a
la apertura de nuevos campus y al aumento en la matricula los gastos se han

incrementado, lo que dificulta continuar financiando el déficit del mismo.

El fondo de pensiones le adeuda a la UASLP al mes de septiembre de este afo,

377 millones de pesos lo cual, ocasiona un desequilibro financiero en la Institucion.

Para solucionar ésta problematica se propuso una modificacion al Reglamento de
Pensiones y Jubilaciones, la cual fue aprobada por el H. Consejo Directivo
Universitario en sesion del 29 de septiembre de 2017. En el citado reglamento se
establecié la obligacion de incrementar la aportacion al Fondo de Pensiones, por parte
de los empleados académicos, funcionarios, mandos medios y superiores en un 1%
hasta llegar al 10% del salario integrado y se mantiene la aportacién de los empleados

administrativos en el 5%.

Mediante acuerdo con los sindicatos de trabajadores celebrado mediante convenio
laboral el H. Consejo Directivo Universitario, aprobé aportar un 2% adicional sobre el
salario integrado, de los trabajadores al Fondo de Pensiones y Jubilaciones, para
subsanar una parte del problema. Se seguira en platicas con los citados sindicatos para

revisar alternativas de solucién a la problematica que afronta la UASLP.

La modificacion en la normatividad y el convenio celebrado con los sindicatos, no
constituye una solucién inmediata a eliminar el déficit del fondo, sin embargo, ayuda a

disminuir el que se tiene aio con afo por éste concepto.

b.- Subsidio Federal y Estatal insuficiente en relacién a las remuneraciones y los

Gastos de Operacion.

En el convenio de financiamiento que celebra el Gobierno Federal, el Gobierno Estatal
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y la UASLP, no se reconocen la totalidad de las obligaciones laborales contractuales
con los trabajadores, de igual forma no se han aumentado las horas de profesor
asignatura. En los convenios de financiamiento se deberian de considerar la totalidad
de los salarios y prestaciones que se tienen contemplados en los contratos colectivos
e individuales de trabajo para que, no se siga acumulado una diferencia negativa, en
los recursos necesarios para prestar un servicio de calidad a la sociedad en materia
de educacion superior. Si bien es cierto que, la SEP reconoce que los recursos se
manejen conforme a la autonomia que le confieren las diversas disposiciones legales,
sigue sin reconocer la totalidad dela plantilla con las remuneraciones plasmadas
en los contratos colectivos. Actualmente se hacen gestiones para que el Gobierno
Federal, por conducto de la SEP, haga modificaciones al anexo de financiamiento y

se reconozca la plantilla completa.

Por un lado el Gobierno Federal, impulsé el incremento a la matricula y contempld la
construccion de nuevos espacios por medio del Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM), sin embargo, a pesar de que fomenta dichos aumentos, no contemplo
subsidio adicional para el sostenimiento de los nuevos espacios, ni para el pago de la

plantilla adicional como consecuencia del incremento a la matricula.

La SEP, no reconoce en el convenio de financiamiento la totalidad de plazas que
necesita la UASLP, para realizar las funciones sustantivas y adjetivas que tiene
encomendadas no obstante que, en algunos oficios reconoce que la UASLP, puede

contratar al personal necesario para realizar sus funciones.

Para resolver ésta problematica se hacen gestiones con el Gobierno Federal y Estatal

a efectos de solicitar un incremento en el subsidio.

c.- Disminucion de los recursos propios, ocasionados por la pandemia del virus
SARS-CoV2 (COVID-19)
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Como consecuencia de la situacion de trascendencia global, el Consejo de
Salubridad General mediante acuerdo de fecha 19 de marzo del ano 2020,
reconocio la epidemia de enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) en
México, como una enfermedad grave de atencién prioritaria y con fecha 30 de
marzo del 2020, el mismo Consejo de Salubridad General acorddé que, se
declarara como emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor, a la epidemia

de enfermedad generada por el COVID-19.

Esto provoco no sélo en la ciudad, sino en el pais entero y en el mundo una
notable inestabilidad econémica en las familias y sus ingresos que impidieron
llevar a cabo muchos de los proyectos educativos que tenian contemplados a
corto y mediano plazo. Las instituciones publicas de educacion superior como lo
es la UASLP, tampoco fueron ajenas a dicho fenomeno. Esto se reflejo en una
disminucion de ingresos y una transicion acelerada para impartir educacion a

distancia.

La Universidad tomo las medidas sanitarias adecuadas para el caso, protegiendo
a su personal y a los alumnos, migrando a otorgar varios servicios mediante
internet y en algunos otros se dejaron de prestar algunos de los servicios, cuando
las circunstancias asi lo ameritaban, en aras de proteger a la comunidad

universitaria y al publico en general.

La recuperacion de ésas actividades sera gradual, en la medida en que
evolucione la pandemia en el Estado; por lo tanto, también se estimaron ingresos
inferiores para el presupuesto, esperamos que se recuperen dichas actividades

de manera paulatina durante el afo 2021.

La Universidad sigue realizando las actividades sustantivas a distancia y en el
caso de practicas de laboratorio si la situacion lo permite de manera presencial,
por lo tanto, conserva su plantilla operativa y los gastos de operacion en las

condiciones que tenia antes del inicio de la pandemia.
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4. RESULTADOS DE LAS FINANZAS EN LOS ULTIMOS CINCO

ANOS.

En cumplimiento al articulo 5° fraccion 1V, de la Ley de Disciplina Financiera de

las Entidades Federativas y los Municipios, se presenta el resultado de las

finanzas publicas de la UASLP.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Resultados de Egresos-LDF

(PESOS)

CONCEPTO

Afo 5
(2015)

Afio 4
(2016)

Afio 3
(2017)

Afio 2
(2018)

Afio 1
(2019)

Afio del Ejercicio
Vigente
(2020) (1)

1. Gasto No Etiquetado
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

2,433,349,202

2,573,592,942

2,601,147,831

2,746,498,215

2,808,872,600

2,979,058,334

A. Servicios Personales 1,835,223,090 1,942,974,358 2,099,174,115 2,199,688,970 2,273,738,674 2,392,768,255
B. Materiales y Suministros 247,168,428 255,072,762 236,910,393 264,764,374 253,373,742 282,129,291
C. Servicios Generales 181,482,714 186,412,186 186,127,984 203,485,498 195,425,307 218,432,768
D. Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas 129,110,040 158,580,275 47,760,878 52,767,708 61,545,251 65,009,961
E. Bienes Muebles, Inmuebles e

Intangibles 40,364,930 30,553,361 31,174,461 25,791,665 24,789,626 20,718,059
2. Gasto Etiquetado

(1=A+B+C+D+E+F+G+H+) 429,112,993 280,203,965 302,495,794 225,358,415 160,240,898 148,710,779
A. Servicios Personales 48,425,445 28,471,496 42,951,785 34,743,827 33,341,833 18,287,469
B. Materiales y Suministros 124,400,414 62,967,029 74,288,642 45,368,120 38,068,118 41,700,765
C. Servicios Generales 64,958,868 42,070,027 75,453,202 56,283,760 37,056,370 41,137,485
D. Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas 53,457,052 53,050,307 33,986,956 42,266,667 7,997,870 12,331,581
E. Bienes Muebles, Inmuebles e

Intangibles 137,871,214 93,645,106 75,815,209 46,696,041 43,776,708 35,253,479

3. Total del Resultado de Egresos
(3=1+2)

2,862,462,195

2,853,796,907

2,903,643,625

2,971,856,630

2,969,113,498

3,127,769,113

1) Por lo que se refiere al afio 2020 se presentan las cifras presupuestadas dado que no se ha concluido el ejercicio y por lo tanto no se tienen las cifras definitivas

136




Los ingresos se reflejan a continuacion:

Resultados de Ingresos - LDF
(PESOS)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Concepto (b)

Afio 5 (2015)

Afio 4 (2016)

Afio 3 (2017)

Afio 2 (2018)

Afio 1 (2019)

Afio del Ejercicio
Vigente *(2020)

1. Ingresos de Libre Disposicion

(oAt B DA F Ot K 1L) 551,164,981 571,234,193 608,397,573 619,500,885 639,544,616 735,881,985
E. Productos 24,932,087 11.914.453 20.099.194 18.460.421 19.682.987 11.450.000
G. Ingresos por Ventas de 724,431,985
Bienes v Servicios 517,233,264 558,336,740 588,298,380 601,040,464 619,861,628 el
K. Convenios 8.999 63 983.000 - - = =

L. Otros Ingresos de Libre
Disposicion

2. Transferencias Federales
Etiauetadas (2=A+B+C+D+E)

2,297,080,561

2,331,974,738

2,253,955,899

2,361,022,879

2,393,972,117

2,391,887,128

B. Convenios

120.817.579

147.274.377

45547137

57.882.993

58.156.141

76.136.878

C. Fondos Distintos de
Aportaciones

D. Transferencias, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

2,176,262,982

2,184,700,361

2,208,408,762

2,303,139,886

2,335,815,976

2,315,750,250

E. Otras Transferencias
Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de
Financiamientos (3=A)

A. Ingresos Derivados de Financiamientos

4. Total de Resultados de Ingresos
(4=1+2+3)

2,848,245,543

2,903,208,931

2,862,353,472

2,980,523,764

3,033,516,732

3,127,769,113

Datos Informativos

Disposicion

con Fuente de Pago de Transferencias
Federales Etiquetadas

1. Ingresos Derivados de Financiamientos
con Fuente de Pago de Recursos de Libre

2. Ingresos derivados de Financiamientos

3. Ingresos Derivados de
Financiamiento (3 =1 + 2)

(1) Por lo que se refiere al afio 2020 se presentan las cifras presupuestales dado que no se ha concluido el ejercicio y por lo tanto no se tienen las cifras definitivas

Conforme a lo establecido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable

(CONAC), los datos anteriores son consistentes con los reportados en las

cuentas publicas.
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5.- PROYECCIONES DE LAS FINANZAS DE LA UASLP DE LOS
PROXIMOS CINCO ANOS.

En cumplimiento al articulo 5° fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de

las Entidades Federativas y de Municipios, se presentan las proyecciones de

las finanzas de la UASLP de los proximos cinco afos, en los formatos emitidos

por el CONAC.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Proyecciones de Egresos-LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
CONCEPTO - » (2022) (2023) (2024) (2025) (2026)
Afio en cuestion
(de proyecto de
presupuesto)
(2021)
1. Gasto No Etiquetado
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 3,063,732,915 3,155,644,902 3,250,314,249 3,347,823,677 3,448,258,387 3,551,706,138
A. Servicios Personales 2,485,930,387 2,560,508,298 2,637,323,547 2,716,443,254 2,797,936,551 2,881,874,648
B. Materiales y Suministros 277,659,099 285,988,872 294,568,538 303,405,594 312,507,762 321,882,995
C. Servicios Generales 203,696,639 209,807,538 216,101,764 222,584,817 229,262,362 236,140,233
D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 71,310,338 73,449,648 75,653,138 77,922,732 80,260,414 82,668,226
E. Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles 25,136,452 25,890,545 26,667,262 27,467,280 28,291,298 29,140,037
2. Gasto Etiquetado
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 120,423,310 121,627,543 122,843,819 124,072,257 125,312,979 126,566,109
A. Servicios Personales 19,042,570 19,232,995 19,425,325 19,619,579 19,815,774 20,013,932
B. Materiales y Suministros 38,484,129 38,868,970 39,257,660 39,650,237 40,046,739 40,447,206
C. Servicios Generales 30,194,413 30,496,357 30,801,320 31,109,334 31,420,427 31,734,631
D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 9,393,325 9,487,258 9,582,130 9,677,952 9,774,731 9,872,479
E. Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles 23,308,874 23,541,963 23,777,382 24,015,156 24,255,308 24,497,861
3. Total del Resultado de
Egresos (3=1+2) 3,184,156,225 3,277,272,445 3,373,158,068 3,471,895,933 3,573,571,366 3,678,272,248

*Las estimaciones de crecimiento para el periodo 2022-2026 se realizaron con base a la estimacion de inflacién proyectada para el afio 2021
conforme a los criterios generales de Politica econémica.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Proyecciones de Ingresos - LDF

(PESOS)
Afo en
cuestion (de = = = = =
Afo 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Comszsi () proyecto de (2022) (2023) (2024) (2025) (2026)
presupuesto)
(2021)
1. Ingresos de Libre
Disposicion 791,712,979 815,204,763 839,398,703 864,315,840

(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L) 746,754,775 768,902,927

E. Productos 12,420,000 12,792,600 13,176,376 13,571,669 13,978,819 14,398,184

G. Ingresos por Ventas de
Bienes y Servicios 721,610,233 743,258,540 765,556,296 788,522,985 812,178,675 836,544,035

K. Convenios 12,724,542 12,851,787 12,980,305 13,110,108 13,241,209 13,373,622

L. Otros Ingresos de
Libre Disposicién -

2. Transferencias Federales

Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 2,437,401,450 | 2,508,369,518 | 2,581,445,089 2656,691,171 | 2,734,172,663 2,813,956,408

B. Convenios 107,698,768 108,775,756 109,863,513 110,962,148 112,071,770 113,192,488

C. Fondos Distintos de
Aportaciones

D. Transferencias,
Subsidios y Subvenciones, y

Pensiones y Jubilaciones 2,329,702,682 | 2,399,593,762 | 2,471,581,575 2,545,729,023 2,622,100,893 2,700,763,920

E. Otras Transferencias
Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de
Financiamientos (3=A)
A. Ingresos Derivados de
Financiamientos -

4. Total de Resultados de

Ingresos (4=1+2+3) 3,184,156,225 | 3,277,272,446 | 3,373,158,068 3,471,895934 | 3,573,571,367 3678,272,248

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de
Financiamientos con Fuente de
Pago de Recursos de Libre
Disposicion

2. Ingresos derivados de
Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales
Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de
Financiamiento (3=1 + 2)

*Las estimaciones de crecimiento para el periodo 2022-2026 se realizaron con base a la estimacion de inflacion proyectada para el afio
2021 conforme a los criterios generales de Politica econémica.

Las proyecciones de gasto de los ejercicios posteriores se realizaron tomando

como base las estimaciones de la inflacion.
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6. ESTUDIO ACTUARIAL

Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Pensiones y
Jubilaciones

I Riesgos de trabajo

Invalidez y vida

Otras prestaciones
sociales

TOTAL

Tipo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo
general para trabajadores del
estado o municipio

Prestacion Laboral

Prestacion Laboral

Prestacion Laboral

Prestacion Laboral

Prestacion Laboral

Beneficio definido,
Contribucion definida o Mixto

Beneficio Definido

Beneficio Definido

Beneficio Definido

Beneficio Definido

Beneficio Definido

Poblacion afiliada

Activos 5,974 5,974 5,974 5,974 5,974
Edad maxima 90 90 90 90 90
Edad minima 20 20 20 20 20
Edad promedio 45 45 45 45 45

Pensionados y Jubilados 876 475 315 0 1,666
Edad maxima 90 90 90 0 90
Edad minima 54 49 50 0 49
Edad promedio 68.73 66.99 65.29 0 67.58

Beneficiarios 0

Promedio de afios de servicio

(Trabajadores activos) 12.32 12.32 12.32 12.32 12.32

Aportacién individual al plan

de pension como % del Admvos 5.00% Admvos 5.00% Admvos 5.00% Admvos 5.00% Admvos 5.00%

salario* Docente 10.00% Docente 10.00% Docente 10.00% Docente 10.00% Docente 10.00%

Aportacién del ente publico al

plan de pension como % del Admvos 5.00% Admvos 5.00% Admvos 5.00% Admvos 5.00% Admvos 5.00%

salario* Docente 10.00% Docente 10.00% Docente 10.00% Docente 10.00% Docente 10.00%

Crecimiento esperado de los

pensionados y jubilados

(como %) 10.39% 0.26% 1.53% N/A 5.83%

Crecimiento esperado de los

activos (como %) 0.4583% 0.4583% 0.4583% 0.4583% 0.46%

Edad de Jubilacion o Pension 60.04 58.46 56.81 0 58.98

Esperanza de vida 21.60 22.95 24.15 0 22.47

Ingresos del Fondo

Ingresos Anuales al Fondo de
Pensiones

266,609,908.07

266,609,908.07

266,609,908.07

266,609,908.07

266,609,908.07

Némina anual

Activos

1,664,399,600.85

1,664,399,600.85

1,664,399,600.85

1,664,399,600.85

1,664,399,600.85

Pensionados y Jubilados 390,249,392.61 75,083,837.01 191,779,706.82 - 657,112,936.45
Beneficiarios de Pensionados

y Jubilados - - - - -

Monto mensual por pensién

Maximo 114,184.21 30,256.28 215,150.39 - 215,150.39
Minimo 876.13 1,174.02 2,918.02 - 876.13
Promedio 37,124.18 13,172.60 50,735.37 - 32,868.79
Monto de la reserva 0 0
Valores presentes de las obligaciones

Pensiones y Jubilaciones en

curso de pago 5,741,038,130.68 3,392,200.50 6,025,115.97 - 5,750,455,447.16
Generacion actual 9,622,321,238.76 102,677,113.73 244,410,104.35 - 9,969,408,456.84
Generaciones futuras 13,661,066,528.74 244,956,703.77 564,626,288.61 14,470,649,521.11
Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos futuros de cotizacion 2%

Generacion actual 2,529,880,409.08 17,466,406.51 41,239,102.88 - 2,588,585,918.47
Generaciones futuras 4,434,689,096.57 79,518,449.09 183,290,377.84 - 4,697,497,923.50
Valores presentes de aportaciones futuras

Generacién actual 2,529,880,409.08 17,466,406.51 41,239,102.88 - 2,588,585,918.47
Generaciones futuras 4,434,689,096.57 | 79,518,449.09 183,290,377.84 - 4,697,497,923.50
Otros ingresos 7,064,273,767.49 7,064,273,767.49 7,064,273,767.49 7,064,273,767.49 7,064,273,767.49
Déficit/superavit actuarial

Generacion actual (3,239,324,783.81) 6,993,137,266.27 6,896,316,752.93 7,064,273,767.49 (3,478,418,299.59)

Generaciones futuras (4,791,688,335.60) (85,919,805.58) (198,045,532.93) - (5,075,653,674.11)
Periodo de suficiencia

Afo de descapitalizacion 2020 2020 2020 2020 2020

Tasa de rendimiento 2% 2% 2% 2% 2%

Estudio actuarial

Afio de elaboracion del

estudio actuarial 2020 2020 2020 2020 2020
Empresa que elaboré el Valuaciones Actuariales Actu:::lfscggle:lorte Actu::;?::lggle:lorte Valuaciones Actuariales | Valuaciones Actuariales
estudio actuarial del Norte, S.C. scC ’ sC ! del Norte, S.C. del Norte, S.C.

El estudio actuarial que

del 2019.

se presenta, es el realizado el afo 2020, con informacién de salarios vigentes al 31 de diciembre
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7. METODOLOGIA PARA DESARROLLAR EL PRESUPUESTO

El Programa Operativo Anual (POA) es un instrumento técnico y metodolégico que
vincula la planeacion del quehacer universitario con la programacién del
presupuesto, el seguimiento de metas y la evaluacién de resultados, orientando de
ésta manera el quehacer cotidiano de las entidades académicas y dependencias
de la gestion hacia la consecucion de los objetivos plasmados en el PIDE 2013-
2023. Por ello, como proceso general del POA se instrumenta a través de un ciclo
iterativo que inicia en la planeacion-programacién de metas, presupuestacion y
concluye con una evaluacion derivada del seguimiento de avances, lo cual aporta
informacién sustantiva para reiniciar dicho proceso. Ademas de que ordena e
identifica el origen y destino del gasto Universitario, y constituye la base para el

seguimiento de los momentos presupuestales y contables.

El ejercicio del gasto esta enfocado al presupuesto por programas y proyectos, con
la finalidad de contribuir a una mejor distribucion de los recursos financieros de la
UASLP, permitiendo atender las necesidades institucionales, asignar los recursos
de forma Optima, asi como impulsar la transparencia y rendicidbn de cuentas,

partiendo de objetivos, metas e indicadores.

El proyecto del Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos de la Universidad
Autéonoma de San Luis Potosi se ha elaborado, considerando los posibles escenarios
a ocurrir durante el presente ejercicio y observando las disposiciones normativas

externas que son aplicables a la Universidad, asi como la normativa interna.

Para la conformacion del POA, las unidades organizacionales apoyadas por la
Secretaria de Planeacion y la Secretaria de Finanzas, realizaron las Agendas de
implementacion en congruencia a los programas, estrategias y politicas del
PIDE 2013-2023 y se definieron las metas y acciones con distribucion
presupuestal de acuerdo con los techos financieros asignados ademas de estar

debidamente calendarizado el recurso, utilizando para ello el Sistema Integral de
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Informacién Administrativa.

La Universidad Autbnoma de San Luis Potosi obtiene sus recursos financieros de

las siguientes fuentes de financiamiento:

a) Subsidios: De naturaleza ordinaria y extraordinaria que aportan los gobiernos
Federal y Estatal, por el convenio especifico suscritos con la Secretaria de
Educacion Publica (SEP), y Gobierno del Estado en su caso.

b) Ingresos propios: Son los ingresos que generan las unidades organizacionales
de manera directa y de los productos del patrimonio.

c) Por convenios con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)

y otros organismos publicos y privados.

El Presupuesto estd compuesto por los ingresos que son percibidos por concepto
de servicios educacionales, los recursos generados por las unidades que la
integran, los productos del patrimonio, los subsidios y los convenios; y los egresos,
que son los gastos destinados a la operacion y al desarrollo de las actividades de la
Universidad, se distribuyen en los diferentes capitulos y rubros de los gastos

conforme a las necesidades operativas.

Se incluyd para efectos del subsidio federal un monto determinado en funcion al
Presupuesto recién aprobado de Egresos de la Federacion para el ejercicio Fiscal
2021 y por lo que se refiere al subsidio estatal, se consideré el monto consignado
en la iniciativa del presupuesto de egresos presentado por el Ejecutivo Estatal ante

el H. Congreso del Estado.

Se incorporan dentro de los ingresos que se estiman, el continuar cobrando a los
alumnos conceptos por cuotas, colegiaturas y otros servicios para el ciclo escolar
2020-2021 ya que, en el Presupuesto de Egresos de la Federacion no se incluyé
el fondo federal especial que asegure a largo plazo los recursos econdmicos
necesarios para garantizar la obligatoriedad de los servicios a que se refiere el

recién reformado articulo 3° Constitucional, asi como la plurianualidad de la
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infraestructura como lo refieren los articulos Décimo Cuarto y Décimo Quinto

Transitorios publicados el pasado 15 de mayo de 2019.

Las remuneraciones fueron proyectadas en funcién de la informacion del personal
que estuvo vigente en los primeros dias del mes de noviembre de 2020 e
incorpora las previsiones salariales correspondientes al incremento salarial por
tanto, se incluye la plantilla vigente en los primeros dias del mes de noviembre citado
considerando las plazas ocupadas, proyectando los montos de remuneraciones
en funcion a la antigledad de sus ocupantes; asi como la estimacion de
remuneraciones de algunas plazas vacantes necesarias para la operacion de la

Institucion.

El presupuesto fue preparado considerando los tabuladores vigentes en la
institucién, haciéndose las estimaciones correspondientes al incremento salarial
como se mencioné en el parrafo anterior. Los tabuladores se presentan sin
incluir el incremento salarial correspondiente a la revision salarial 2021 ya que

éstos dependeran de las negociaciones respectivas.

8. SECRETARIA ACADEMICA — INDICADORES ACADEMICOS DE
CALIDAD

Como parte de las estrategias plasmadas en el PIDE 2013-2023 relacionadas con el
programa de mejoramiento de la calidad y la pertinencia de sus programas
educativos, de investigacion, de vinculacién y el fortalecimiento de su planta
académica, la UASLP continua impulsando los procesos de evaluacién y planeacion
como un mecanismo de mejoramiento de la calidad y rendicién de cuentas. Como
resultado de éstos procesos de mejora continua es que, se establecen objetivos
estratégicos, priorizacion y apoyo de programas y proyectos y el seguimiento
sistematico de metas y objetivos, asi como la optimizacidén de recursos, entre otras

acciones.
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Una de las lineas de trabajo que apoya a éstos procesos es el Sistema de
Indicadores Académicos de la UASLP, el cual fortalece a los sistemas de
informacion, de decision y rendicidn de cuentas institucionales, como un instrumento
de observacion que permite conocer los cambios producidos en la institucién a lo

largo del tiempo.

Con base en éste sistema de indicadores, la Universidad, presenta las metas
institucionales 2021 en funcidn de la programacion establecida por las entidades
académicas y de la gestion, y de acuerdo a las metas de mediano plazo marcadas

por la vision institucional.

Es importante destacar que, existe una diversidad de factores y contingencias que
intervienen en el cumplimiento de éstas metas y que no s6lo depende de los recursos
ordinarios o extraordinarios otorgados a la institucion. Cabe sefalar que, en el
enfoque de planeacion estratégica, las metas compromiso permiten orientar las
estrategias de la Universidad hacia un escenario que rebase las tendencias
inerciales. Es evidente que ésto se ha logrado en forma sostenida en la UASLP y
que las metas alcanzas son una muestra clara de la forma como la UASLP avanza
mas alla de tendencias inerciales, en una solida ruta hacia el continuo mejoramiento

e innovacion académica.
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Indicadores académicos de calidad a septiembre de 2020 y proyecciones a diciembre de 2021, con base en la
informacidn presentada por las entidades académicas de la UASLP

Valores
il e
2019

Capacidad Académica

Profesores de tiempo completo (PTC) 825 800 815

PTC con posgrado 800 779 795

% PTC con posgrado 97.0% 97.4% 97.5%
PTC con especialidad 16 15 15
% PTC con especialidad 1.9% 1.9% 1.8%
PTC con maestria 172 149 150
% PTC con maestria 20.8% 18.6% 18.4%
PTC con doctorado 612 615 626
% PTC con doctorado 74.2% 76.9% 76.8%

PTC con p~osgrado en el a.lrea disciplinar de su 791 779 789

desempefio en PE de calidad

% PTC cor: posgrado en gl area disciplinar de su 98.9% 100.0% 99.2%

desempefio en PE de calidad

PTC con d~octorado en eI.area disciplinar de su 612 615 625

desempefio en PE de calidad

% PTC cor: doctorado en.el area disciplinar de su 100.0% 100.0% 99.8%

desempefio en PE de calidad

PTC perfil deseable 643 629 636

% PTC perfil deseable 77.9% 78.6% 78.0%

PTC en SNI 402 416 430

% PTC en SNI 48.7% 52.0% 52.8%

PTC que imparten tutoria 752 742 729

% PTC que imparten tutoria 91.2% 92.8% 89.4%

Profesore§ (P'I.'F, PMT y PA) que reciben capacltacién 2023 2,036 2,025

y/o actualizacién con al menos 40 horas por afio

Total de Cuerpos Académicos (CA) 127 127 126
CA consolidados 59 59 59
% CA consolidados 46.5% 46.5% 46.8%
CA en consolidacién 39 39 38
% CA en consolidacién 30.7% 30.7% 30.2%
CA en formacion 29 29 29
% CA en formacién 22.8% 22.8% 23.0%

Competitividad Académica

Total de PE de licenciaturay TSU 100 100 102

PE cgn es’Fudlos de factibilidad para buscar su 100 100 102

pertinencia

PE con curriculo flexible 100 100 102

PE que se actualizaran incorporando elementos de 100 100 102

enfoques centrados en el estudiante o en el
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Indicadores académicos de calidad a septiembre de 2020 y proyecciones a diciembre de 2021, con base en la
informacidn presentada por las entidades académicas de la UASLP

Valores

. alcanzados a Avance al Proyeccion
Nombre del Indicador diciembre de 30/09/20201 2021@
2019

aprendizaje
PE qL.Je .se actualizaran incorporando estudios de 91 95 95
seguimiento de egresados
PE que se actuallza.ran incorporando el servicio social 95 97 96
en el plan de estudios
PE qug se actualizaran mcorpor'ando la practica 79 31 36
profesional en el plan de estudios
PE basado en competencias 99 100 102
Alumnos de licenciatura y TSU que reciben tutoria 24,558 22,903 24,106
% Alumnos de licenciatura y TSU que reciben tutoria 82.0% 76.1% 78.0%
PE de TSU y licenciatura evaluables 91 91 95
PE de licenciatura y TSU con nivel 1 de los CIEES 25 25 31
% PE de licenciatura y TSU con nivel 1 de los CIEES 27.5% 27.5% 32.6%
PE de Ilclenuatura acreditados por organismos 58 58 64
reconocidos por el COPAES
% PE de licenciatura acreditados por organismos 0 o o
reconocidos por el COPAES 63.7% 63.7% 67.4%
PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total

. 83 83 95
de la oferta educativa evaluable
. - - -
% PE de I|cenC|atur§ y TSU de buena calidad del total 91% 919% 100%
de la oferta educativa evaluable
PE de TSU y Licenciatura con estandar 1 PLUS del 11 11 11
IDAP del CENEVAL
% de PE de TSU y Licenciatura con estandar 1 PLUS 0 0 0
del IDAP del CENEVAL 12.1% 12.1% 11.6%
PE de TSU y Licenciatura con estandar 1 del IDAP del
CENEVAL 11 11 11
% de PE de TSU y Licenciatura con estandar 1 del o 0 0
IDAP del CENEVAL 12.1% 12.1% 11.6%
PE de TSU y Licenciatura con estandar 2 del IDAP del 7 7 7
CENEVAL
% de PE de TSU y Licenciatura con estandar 2 del 0 o o
IDAP del CENEVAL 7-7% 7:7% 7:4%
Matricula de Licenciaturay TSU 29,931 30,088 30,903
Matricula evaluable de TSU y licenciatura 28,373 28,600 30,203
Matricula no evaluable de TSU vy licenciatura 1,558 1,488 700
Ma-trlcula atendida en PE de licenciatura de buena 27,102 26,840 30,203
calidad
p p - - -
% Matrlcula atendida en PE de licenciatura de buena 96% 949% 100%
calidad
Total de PE de posgrado 97 100 101
PE de posgrado que cuentan con calidad reconocida 72 75 75

146




Indicadores académicos de calidad a septiembre de 2020 y proyecciones a diciembre de 2021, con base en la
informacidn presentada por las entidades académicas de la UASLP

Valores

el || e | B
2019
Programas de Posgrados en el Padrén Nacional de 72 75 75
Posgrados - PNPC
% Posgrados en el Padrdn Nacional de Posgrados 74.2% 75.0% 74.3%
PEP de Competencia Internacional 7 7 8
% PEP de Competencia Internacional 7.2% 7.0% 7.9%
PEP Consolidados 27 27 26
% PEP Consolidados 27.8% 27.0% 25.7%
PEP en Desarrollo 25 29 27
% PEP en Desarrollo 25.8% 29.0% 26.7%
PEP de Reciente Creacion 13 12 13
% PEP de Reciente Creacién 13.4% 12.0% 12.9%
Matricula de Posgrado 2,016 1,902 1,743
Matricula atendida en PE de posg. de buena calidad 1,583 1,511 1,743
% Matricula atendida en PE de posg. de buena calidad 78.5% 79.4% 100.0%

(1) - Avance reportado en el tercer trimestre de 2020, en el marco del ejercicio 2020 del Programa de
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE, antes PFCE).

(2) - Valores proyectados a diciembre de 2021.
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9. CLASIFICACIONES DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
EGRESOS

9.1 ESTRUCTURA PRESUPUESTAL DEL INGRESO

La clasificacion por rubro de ingresos permite agrupar los ingresos de acuerdo
a criterios legales, internacionales y contables, claros, precisos, integrales y utiles,
que posibiliten un adecuado registro y presentacion de las operaciones y que

faciliten la interrelacion con las cuentas patrimoniales.

A fin de obtener ésa informacioén, resulta necesario organizar las transacciones en
categorias homogéneas que permitan la correcta interpretacion de los hechos que
les dieron origen y sus repercusiones. En consecuencia, las clasificaciones de los
recursos identifican las caracteristicas distintivas de los medios de financiamiento,

agrupandolos a fin de medir y analizar sus efectos.

Los ingresos alineados al clasificador por rubro de ingresos incluyen los siguientes

grupos:

e Productos (5): Son los ingresos por contraprestaciones por los servicios que

preste el Estado en sus funciones de derecho privado.

e Ingresos por ventas de bienes y servicios (7): Son los ingresos propios
obtenidos por las Instituciones Publicas de Seguridad Social, las Empresas
Productivas del Estado, las entidades de la administracidén publica paraestatal y
paramunicipal, los poderes legislativo y judicial, y los érganos auténomos
federales y estatales por sus actividades de produccion, comercializacion o
prestacion de servicios; asi como otros ingresos por sus actividades diversas

no inherentes a su operacion, que generen recursos
e Participaciones y Aportaciones, convenios (8): Son los recursos que

reciben las Entidades Federativas y los Municipios por concepto de
participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la
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colaboracion fiscal y fondos distintos de aportaciones.

e Subsidios y Otras Ayudas (9): Son los recursos que reciben en forma
directa o indirecta los entes publicos como parte de su politica econémica y
social, de acuerdo a las estrategias y prioridades de desarrollo para el

sostenimiento y desempefio de sus actividades.

La UASLP, adopta el clasificador de ingresos, conforme a los criterios del CONAC,
en los rubros por los que obtiene ingresos debido a que, el clasificador esta
conceptualizado para los multiples ingresos que percibe el estado, dando un énfasis
a los impuestos, derechos y aprovechamientos; ingresos que no recibe la UASLP,
por tratarse de un Ente enfocado a la docencia, investigacion y promocion de la

cultura.

Se presupuesta el ingreso de algunos conceptos de recursos extraordinarios. En
éste sentido, la politica del Gobierno Federal, es disminuir los recursos por
subsidios extraordinarios que se venian concursando para las Universidades. Se
incluyen como subsidios federales el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) y el
PRODEP; de éste ultimo se incluye en el presupuesto debido a que se seguiran

ejerciendo, los recursos que se tienen en el fideicomiso.

Las necesidades y demandas economicas que se presentan son cada vez
mayores y los recursos publicos mas limitados. Dicha situacion obliga a la
Institucién a realizar una planeacién cualitativa y cuantitativa mas detallada de los
planes y programas de trabajo por medio de la asignaciéon de recursos para la
ejecucion 'y consecucidon de objetivos, en cumplimiento a las metas
institucionales, considerando las funciones sustantivas de la Universidad, la
normatividad universitaria y la asignacion racional de los recursos, con base en los

programas y objetivos trazados.
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En éste sentido, los recursos extraordinarios adicionales incluidos son los

siguientes:

e Fondo de Aportaciones Multiples (FAM).
e Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).
¢ Fondos Sectoriales y Organismos Publicos y Privados

e Convenios con dependencias Gubernamentales Federales y Estatales para proyectos

especificos de investigacion o desarrollo.

9.2 ESTRUCTURA PRESUPUESTAL DEL EGRESO

El presupuesto de las unidades organizacionales de la UASLP, se clasifica por

objeto del gasto, por funcién programatica y por gastos de gestién e inversion.

9.2.1 CLASIFICACIONES DE EGRESOS
9.2.1.1 CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO

La clasificacién por objeto del gasto consiste en agrupar las erogaciones con
base en criterios internacionales y criterios contables, claros, precisos, integrales
y utiles, que posibilite un adecuado registro y exposicién de las operaciones,

facilitando la interrelaciéon con las cuentas patrimoniales.

El propdsito principal de ésta clasificacion es el registro de los gastos que se
realizan en el proceso presupuestario resumiendo, ordenando y presentando los
gastos programados en el presupuesto de acuerdo con la naturaleza de los bienes,
servicios, activos y pasivos financieros. Asimismo, dicha clasificacion comprende
todas las transacciones que realiza la Universidad para obtener bienes y servicios
que se utilizan en la prestacion de servicios y en la realizacion de transferencias,

en el marco del Presupuesto de Egresos.

La clasificacion por objeto del gasto reune de forma sistematica y homogénea
todos los conceptos de gastos descritos, incluyendo los activos financieros y

pasivos. En ése orden se constituye, como un elemento fundamental del sistema
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general de cuentas donde cada componente destaca aspectos concretos del
presupuesto y suministra informacién que atiende a necesidades diferentes pero

enlazadas, permitiendo el vinculo con la contabilidad.

Para efectos de la clasificacion por objeto del gasto, se incluyen los siguientes

capitulos:

CAPITULO CONCEPTO

Agrupa las remuneraciones del personal tales como sueldos,
salarios, honorarios asimilables al salario, prestaciones y gastos
1000 de seguridad social, obligaciones laborales y otras prestaciones
derivadas de una relacion laboral, entre otros la aportacion
institucional al Fondo de Pensiones; pudiendo ser de caracter

permanente o transitorio.

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase
2000 de insumos y suministros requeridos para la prestacién de bienes

y servicios para el desarrollo de las actividades.

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de
3000 servicios que se contraten con particulares o instituciones; asi
como los servicios oficiales requeridos para el desempeno de

actividades vinculadas con la funcion.

Asignaciones destinadas de forma directa o indirecta para
4000 apoyos como parte de sus funciones de acuerdo a las estrategias
y prioridades para el sostenimiento y desempefio de sus

actividades.

Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de bienes
5000 muebles e intangibles requeridos en el desempefio de las

actividades.
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Por lo que se refiere al capitulo 4000, incluye erogaciones que realiza la UASLP

por los siguientes conceptos:

4400 BECAS Y AYUDAS SOCIALES: asignaciones que la UASLP otorga a
personas, instituciones y diversos sectores de la poblacion para propositos

sociales.

442 Becas y otras ayudas para programas de capacitacion:
asignaciones destinadas a becas y otras ayudas para programas de

formacién o capacitacion acordadas con personas.

444 Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas:
asignaciones destinadas al desarrollo de actividades cientificas o

académicas.

4500 PENSIONES Y JUBILACIONES: asignaciones para el pago de
prestaciones de pensionados y jubilados conforme al régimen legal y contractual
establecido, asi como los pagos adicionales derivados de compromisos

contractuales a personal retirado.

451 Pensiones: asignaciones para el pago a pensionados conforme al
régimen legal establecido, asi como los pagos adicionales derivados de

compromisos contractuales a personal retirado.

452 Jubilaciones: asignaciones para el pago a jubilados conforme al
régimen legal establecido, asi como los pagos adicionales derivados de

compromisos contractuales a personal retirado.

Por lo que se refiere a la aportacion patronal de la UASLP, al fondo de Pensiones
y Jubilaciones a partir del ano 2018, se clasifica como una prestacion
contractual en los términos del Reglamento de Pensiones y Jubilaciones que
fue modificado el 29 de septiembre de 2017. Conforme a ésta nueva
clasificacion, las aportaciones de la Institucion al Fondo de Pensiones de
Trabajadores Activos, para efectos del Clasificador por Objeto del Gasto se
presentan en la partida 153 denominada Prestaciones y Haberes para el retiro; la
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citada partida queda incluida dentro del capitulo 1000, del mencionado

clasificador.

Por otra parte, los gastos se clasifican en funcion a las erogaciones para la

operacion y las relativas a fondos especificos, conforme a la fuente del

financiamiento.

En lo que respecta a las erogaciones para la operacion “Ordinario” que

corresponde a erogaciones habituales para el desarrollo de las funciones de

docencia, investigacion, difusidén, extension o divulgaciéon, en éstos gastos se

presenta la siguiente clasificacion:

Remuneraciones: importe de los recursos destinados para las
retribuciones al personal con nhombramiento o contrato, con base en los
tabuladores contractuales vigentes y en las prestaciones ligadas al salario
convenidas. Se incluyen erogaciones adicionales en éste rubro conforme a
la clasificacion por objeto del gasto establecido por la normativa de la
Universidad. Se incluye también en éste rubro los pagos por
remuneraciones a personal transitorio para realizar mantenimiento mayor a
diversas areas de la UASLP, efectuadas por trabajadores eventuales de la

construccion.

Materiales y Suministros: Son los conceptos de gasto de materiales y

suministros clasificados conforme al objeto del gasto en el Capitulo 2000.

Gasto por Servicios Generales: Erogaciones destinadas a cubrir el costo
de todo tipo de servicios que se contraten con particulares o instituciones
del propio sector publico; asi como los servicios oficiales requeridos para el
desempeno de actividades vinculadas con la funcion, incluye los servicios
basicos de energia eléctrica, agua, telecomunicaciones, vigilancia y
limpieza entre otros, en general incluye los conceptos clasificados conforme

al objeto del gasto en el Capitulo 3000.
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e Becas y Otras Ayudas. Se incluyen las erogaciones comprendidas en el
Capitulo 4000 del clasificador por objeto del gasto de acuerdo a normativa
de la Universidad que esta alineado con lo publicado por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

e Los Bienes muebles e inmuebles e Intangibles: Comprenden las partidas
del capitulo 5000 del Clasificador por objeto del gasto, incluidas conforme al

manual de bienes muebles.

o« Las erogaciones para la prestacion de servicios externos: Los de
caracter profesional (médicos, odontolégicos, analisis clinicos, asesorias,
consultorias, entre otros); los técnicos (mantenimiento y construccion de
equipo, elaboracion de proyectos, uso de talleres y laboratorios) se incluyen
en el concepto de erogacion que les corresponde, conforme al clasificador

por objeto del gasto.

e Erogaciones para prestar servicios educativos: Este tipo de erogaciones
por cursos en opcion a tesis, de educacién continua, conferencias,
seminarios, congresos o actividades de extension también se clasifican
conforme al objeto del gasto ya sea, por remuneraciones o servicios

profesionales u otros clasificadores, segun corresponda.

e Costo derivado de la venta de productos generados: Son erogaciones
por las actividades universitarias, permiten mantener la operacién tanto en
campos experimentales como en entidades cuyo propdsito es apoyar las
actividades docentes, practicas profesionales y el conocimiento de los

alumnos.

Asimismo, las erogaciones para la operacion incluyen la estimacién de
presupuesto con fondos institucionales destinados a programas
caracterizados por llevarse a cabo bajo criterios de mejora a la competitividad
académica y administrativa, de tal modo que se puedan realizar

satisfactoriamente las funciones sustantivas y adjetivas de la Institucion. Ademas,
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dichos programas benefician a las entidades académicas y dependencias
administrativas, impactando a la comunidad universitaria y contribuyendo al
fortalecimiento institucional en beneficio de la sociedad, por medio de apoyos

puntuales y emergentes.

De tal modo, los programas institucionales constituyen recursos destinados a:
apoyo a la docencia, investigacion, capacitacion, mantenimiento y reposicién de
bienes muebles e inmuebles, previsién de higiene y seguridad, fortalecimiento

académico y de gestion y al desarrollo integral del estudiante.

Por su parte, las erogaciones derivadas de fondos especificos agrupan los
recursos recibidos con fines especificos que, deben ser erogados, de acuerdo a
lo enunciado en los convenios respectivos. Dichas erogaciones son
consideradas como recursos extraordinarios federales con el propésito de elevar
la calidad de los servicios educativos de las Instituciones de Educacion Superior
(IES) para mejorar la pertinencia, cobertura, organizacion y coordinacion, abatir
los problemas estructurales, asi como buscar el mejoramiento del profesorado
en su formacioén, dedicacion y desempefio como medio para elevar la calidad de
la educacién superior, consolidando los cuerpos académicos y mejorando la

gestion y la infraestructura de las IES.

En las erogaciones no se encuentra incluido el déficit del Fondo de Pensiones y
Jubilaciones, debido a que el reporte de dicho fondo se presenta por separado

en el apartado correspondiente.

9.2.1.2 CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO

Son clasificadores presupuestarios que se utilizan para la fijacion de politicas, la
elaboracion, ejecucion, evaluacion y el analisis del Presupuesto de Egresos,
presentando una estructura detallada sobre las prioridades y acciones que llevan
a cabo. Cada uno de los clasificadores presupuestarios tiene una utilidad

especifica; por tanto, la utilizacion conjunta de los mismos ofrece informacion de
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mayor valor agregado, apropiada para la comprension y analisis del gasto
presupuestario, debido a que no es posible satisfacer todos los propdsitos

analiticos con una soéla clasificacion.

En el caso de la UASLP la clasificacion funcional es considerada como Unica,
ya que realiza unicamente la funcion relativa a la educacion. Asi la funciéon que
se afecta es la relativa al desarrollo Social (rubro 2) y especificamente, en el

rubro relacionado con la Educacién (rubro 2.5).

10.- POLITICAS PARA LA APLICACION DEL INGRESO Y
EJERCICIO DEL GASTO.

El ejercicio del recurso se debera realizar con base en criterios de legalidad,
honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad de género. Se mencionan

a continuacion las politicas para la aplicacion y seguimiento de los recursos:

I.- Para la recepcion de los ingresos:

1. Los ingresos derivados por actividades académicas seran recibidos a través
del Departamento de Cuotas y Colegiaturas de la Universidad.

2. Las Entidades Académicas y Dependencias de la Gestion que por alguna
situacion reciban ingresos derivado de sus actividades, el total de lo
percibido debera ser depositado de forma inmediata en la cuenta bancaria
de la Universidad y reportandolo al Departamento de Planeacion Financiera,
quien emitira la factura correspondiente que se solicite. No esta permitido
realizar ninguna erogacioén con el efectivo recibido.

3. Cualquier ingreso generado por las entidades académicas y dependencias
de la gestion, debera ser registrado y respaldado con la emision del
comprobante oficial respectivo.

4. Las becas otorgadas a los alumnos respecto a las cuotas y colegiaturas
cobradas por la Universidad, se aplicaran con cargo a los ingresos propios de

la UASLP, estableciendo un presupuesto maximo de 30 millones de pesos.
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Il.- Parala aplicacion de los egresos:

1. Sujetar el ejercicio de egresos 2021 a la normatividad aplicable a la UASLP.

2. Fomentar la austeridad, el ahorro, la disciplina presupuestal, Ila
transparencia y la racionalidad en el uso, conservacion y destino de los

recursos sin menoscabo de las funciones sustantivas.
3. Procurar la integracién eficiente del numero de alumnos por grupo y materia.

4. Promover la movilidad estudiantil entre entidades académicas de acuerdo

con los planes de estudio vigente.
5. Establecer prioridades de gasto en términos de Programas y Proyectos.

6. Ser estrictamente necesarios para la realizacion de las actividades

sustantivas y adjetivas de la Universidad.

7. En el egreso proveniente de convenios con entidades publicas, debe

tomarse en cuenta que no se puede subcontratar mas del 49%.

8. Limitar las contrataciones de servicios externos que se puedan realizar con

personal de la misma institucion.
9. Jerarquizar y racionalizar el uso del gasto de operacion.

10. Fortalecer el sistema colegiado de aseguramiento y evaluacion del
cumplimiento de las metas establecidas en cada proyecto de forma tal que,

permita alcanzar los niveles de efectividad deseados.

11. Respetar en tiempo, concepto y forma las erogaciones establecidas en los
convenios, ya sea con instituciones publicas o privadas, en lo concerniente

a los recursos derivados de fondos especificos.

12. Se aplicaran los gastos operativos cumpliendo con las medidas de
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austeridad que se acuerden o se refrenden, cumpliendo en primera instancia
que no se demerite la calidad en las actividades sustantivas y adjetivas de
la Universidad, apoyando y fomentando los ejes rectores establecidos en el
PIDE.

13. La aplicacion del subsidio Federal, Estatal y el Propio se realizara en funcion
a las necesidades sustantivas y adjetivas de la Universidad, con base a
la disponibilidad de los recursos, Dichas aplicaciones seran aprobadas por
la H. Comision de Hacienda de ésta Casa de Estudios en el informe anual que

presente por conducto del Rector.

14. En la aplicacion del recurso federal y estatal se privilegiara su destino para
cumplir cabalmente con los contratos colectivos e individuales de trabajo,
reglamento de remuneraciones y demas disposiciones vigentes en materia
de remuneraciones, asi como para alcanzar a cubrir ciertos gastos
operativos e inversiones necesarias para realizar las actividades sustantivas

y adjetivas.

lll.- Adecuaciones presupuestales:

1. Las adecuaciones presupuestales, se realizaran en el SIIA (Sistema Integral
de Informaciéon Administrativa), directamente por las entidades académicas
o dependencias de la gestidn, justificando en el propio sistema las razones
para realizar dicha adecuacion.

2. Los ingresos extraordinarios que generen por actividades no previstas, se
destinaran al pago del costo que generaron dichos ingresos extraordinarios,
y el remanente a cubrir los gastos de operacién de la Universidad.

3. Las adecuaciones de los fondos extraordinarios derivados de convenios, se
realizaran en el SlIA, atendiendo las necesidades propias del convenio.

4. Las modificaciones o adecuaciones presupuestarias, incluidas en el SlIA,
seran autorizadas de manera trimestral por la H. Comisiéon de Hacienda de

la Universidad, cuando se presenten y aprueben los informes trimestrales.
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11. POLITICAS INSTITUCIONALES PARA TABULADORES Y DE
CONTRATACION.

Se presentan los tabuladores vigentes en la institucion. A la fecha de
preparacion del presupuesto, los tabuladores vigentes sirvieron de base para
determinar la propuesta de presupuesto para el aino 2021. Dichos tabuladores
podran ser modificados, conforme a las negociaciones salariales que se

realicen con los sindicatos.

Los tabuladores acordados con los sindicatos y los aplicables a funcionarios y
personal de confianza, se someteran a aprobacién del H. Comisién de
Hacienda de ésta Casa de Estudios, una vez que se determinen por la Division

de Desarrollo Humano.

La H. Comision de Hacienda, aprobara los tabuladores de sueldos que tendran
vigencia a partir del proximo afo en la fecha en que sea necesario modificarlos
de conformidad con la normativa interna o externa aplicable en las
circunstancias ya sea por, disposiciones internas (Contratos Colectivos o
Condiciones Generales de Trabajo), de alguna ley que sea aplicable, por
disposiciones que emanen del Ejecutivo Federal o del convenio que se firme

con la SEP y nuestro Estado.

Las contrataciones de personal académico, administrativo y de confianza, se
realizara conforme a las normas Institucionales o en cumplimiento a los
convenios especificos de financiamiento celebrados con instituciones Publicas y

Privadas con las que se establezca la vinculacion mediante acuerdos escritos.
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12. Analisis del Presupuesto de la UASLP 2021
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Universidad Auténoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Presupuesto de Ingresos

Y N
%
b

Periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre 2021

(CANTIDADES EN PESOS)

INGRESOS:

Ingresos relacionados con actividades
de Financiamiento:

Productos Financieros
Ingresos por Servicios de Ensefianza y Educativos

Ingresos de Entidades Auxiliares

Ingreso para programas e Inversion Especificos:
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)
Total de Programas S.E.P.
Ingresos por convenios para Investigacion y
Concursables CONACYT Sectoriales.

Subsidios Ordinarios convenio S.E.P.
Federal

Estatal
Total Convenio S.E.P.

Ayudas Sociales

Otros Ingresos

Ingresos Totales

Estimados 2021

12,420,000

380,265,360

161,261,500

25,000,000
11,045,753

36,045,753

84,377,557

2,101,423,911
228,278,771

2,329,702,682

10,000,000

170,083,373

3,184,156,225
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Universidad Auténoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Presupuesto de Ingresos

Periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre 2021

(CANTIDADES EN PESOS)

Ingresos por Fuente de Financiamiento y
Origen de Recursos

Importe 2021
Federal 2,199,429,012
Estatal 237,972,438
Propios 746,754,775
Total 3,184,156,225

23%

7%

%

70.00%
7.00%
23.00%
100.00%
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Universidad Autdbnoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Presupuesto de Ingresos

Periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre 2021

(CANTIDADES EN PESOS)

Ingresos por Servicios de Ensefianza y Educativos: Importe 2021 %
Servicios Educativos Licenciatura
54,283,289  14.28%
Servicios Educativos Posgrado
g 39,532,360  10-40%
Servicios Derivados de Actividades Académicas 157.097.616 41.31%

Clinicas, Laboratorios, Educacion Continuay Cuotas

o . ~ 129,352,095 34.01%
por Actividades Adicionales de Ensefianza °

Total Ingresos por Servicios Educativos 380,265,360 100.00%
Programas S.E.P. Importe 2021 %
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 25,000,000  69.00%

Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP)

Total de Programas S.E.P. 36,045,753 100.00%

11,045,753  31.00%
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Presupuesto de Ingresos

Universidad Autdénoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre 2021

(CANTIDADES EN PESOS)

Ingresos por convenios para investigacion y
Concursables CONACYT Sectoriales

Sectoriales
FOMIX
Otros Organismos

Convenios Investigadores CONACYT
Convenios con Entidades Privadas
Proyectos de Investigacién de Cienciay Tecnologia

Total de Ingresos

15%

11%

45%

21%

Importe 2021

17,654,701
2,506,832
3,812,756

37,985,059

12,724,542
9,693,667

84,377,557

5%

%

21.00
3.00
5.00

45.00

15.00

11.00

100%

167



Universidad Autbnoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Presupuesto de Ingresos

Periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre 2021

(CANTIDADES EN PESOS)

clasificador
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 9
Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones:
Subsidios y Subvenciones 93
Participaciones, aportaciones, convenios 8
Convenios 83
Ingresos por Venta de Bienes, prestacion de 7
servicios y otros ingresos:
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 78
Otros Ingresos (Donativos) 79
Productos 5
Productos 51

Total de Ingresos

0.3% 0.4%

3.8%

Importe 2021

2,339,702,682

120,423,310

701,610,233
10,000,000

12,420,000

3,184,156,225

73.5%

%

73.5%

3.8%

22.0%
0.3%

0.4%

100%
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Universidad Autébnoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Presupuesto de Ingresos

Periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre 2021

(CANTIDADES EN PESOS)

Importe 2021 %
Ingresos de Entidades Auxiliares

Tienda de Autoservicio 140,000,000 87.00
Centro Cultural Bicentenario 3,423,000 2.00
Libreria 6,426,000 4.00
Papeleria 3,460,000 2.00
Estacionamiento Zona Universitaria 2,160,000 1.00
Unimania 2,992,500 2.00
Unilibreria - Unipapeleria Z.U. 2,800,000 2.00
Total de Ingresos 161,261,500 100.00

87%

169



versidad Autébnoma de San Luis Potosi
o R Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Presupuesto de Egresos

Periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre 2021

(CANTIDADES EN PESOS)

Gasto Ordinario

Remuneraciones
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas:
Becas y aportacion para pensiones
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Total del Gasto Ordinario.

Egreso para programas e Inversion Especificos S.E.P.:

Remuneraciones
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas:
Becas y otras ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Total de erogaciones con destino especifico

Total de erogaciones U.A.S.L.P. periodo 2021

Estimados 2021

2,485,930,387
277,659,099
203,696,639

71,310,338
25,136,452
3,063,732,915

19,042,570

38,484,129
30,194,413

9,393,324

23,308,874
120,423,310

3,184,156,225
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
SECRETARIA DE FINANZAS
DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021

RESUMEN POR PROGRAMA INSTITUCIONAL

(CANTIDADES EN PESOS)

|Prog. |Descripcion [Presupuestado | % |
1 Fortalecimiento de la oferta educativa 45,264,696.94 1.42%
2 Mejora continua del proceso de seleccion y admision de aspirantes 4,910,542.70 0.15%
3 Implementacién, seguimiento y evaluacién del modelo educativo 14,827,033.89  0.47%
4 Acompafamiento estudiantil 4,948,553.10 0.16%
5 Seguimiento de alumnos, egresados, empleadores y del mercado laboral 923,162.80 0.03%
6 Desarrollo de la planta académica 18,802,769.03  0.59%
7 Colaboracién, movilidad e intercambio académico 2,518,368.10  0.08%
8 Mejora y aseguramiento de la pertinencia y calidad de los programas educativos 1,846,285,590.09 57.98%
9 Fomento a la investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico 225,779,132.13  7.09%
10 Vinculacién y participacion social 48,331,003.41 1.52%
11 Internacionalizacion 5,180,992.36 0.16%
12 Gestién ambiental 5,491,195.50 0.17%
13 Ampliacién y modernizacion de la infraestructura 211,669,563.81 6.65%
14 Promocién de la ciencia, el arte y la cultura 66,100,031.98  2.08%
15 Fomento del deporte y el cuidado de la salud 6,377,689.41 0.20%
16 Buen gobierno 659,132,041.18 20.70%
17 Comunicacion e identidad 17,613,858.13 0.55%

TOTAL

3,184,156,224.56 100.00%

172



173

[GSV1672€2°€90°E  [€87IGVOEL'SC  [V6'LECO0LELL  [L0°6€9'969°€0Z [16'860'659'L/C [08'98E'0€6'G8F'C |
€1'858°€19°/1 000 000 1€°/€2°868°L  08'8Z¥'L10°}L 20Z61°8EL VL pephuapi 8 ugioedIUNWoY /1
81 L¥0'ZEL'659 ¥€'696°119°C 9/°/¥8'686'95 91°/9%'G02'9L 98'990°/6%'2SL  90'V69°LZE'0EY ouss1qob ueng 9|
LY'689'2/€9 7€'199'985 000 GZ'/¥9'€€9'T  0£'60¥°290'C ¥G'596'16 pnies e| 8p 0pepInd [ A 8l0dap [op OJusWOS G|
86°1.£0°001 ‘99 00°000'621} ¥ 169655 LL°06E092°€ 004081922 1E°0V1°€68°05 ein}no e| A aje |8 ‘BlOUSIO | 8p UgIooWO.d P}
18°€9G'699'081 ISTLLEBILLL YL PE9'STY YE'126'v8L9LL ST YSP'GLL9E L9LPZ'SLG LT eINjonJSaRUl B 9p UgloeZIUIBpOW A uoeldwy ¢
05'68%'202'S 000 9€£'€09'c9 00°L0L‘8Y1L 0S°LLS'Sve ¥9'299'vv L'y [BJUBIGWE UONHSBD) Z|
9£'266°081'G 000 00'L 00°000°€20‘L  06°005°8LC 9¥'067'6£6'C ugloezijeuoeulsu| ||
¥Z' S¥E'066'GH ¥€'088'795 00°000'0€2 Z8°1€2'8/2',  01'605'88S°1Z  86'€2Z'82E'9) [e100s ugioedioned A UQIDEINJUIA 0L
05'S8Y 169Vl 02'520'28S'v 12°0G0'€09'L ¥G'962°128'8  1.°068°99¢'L 8z'222'81£'221 00160]0U08} 0]|0.IBSBP A UQIOBAOUUI ‘UOIDBBIISBAUI B| B OJUSWO 6
€/'826'€92'9v8°L 62 72E'€8S') 9€'€20°199°L 65°0/8'92/°LL  00v66'C2L'2Z  6+999'691'€08‘L SoAjeonps sewelboid so| 8p pepi[ed A eousuiied e| ap ojusiweinbase A eiols|y g
05'€87'6.8'L 00°000°0Z1 0£'€12'S6S 0,'€65°0E. 0G°€8€'292 00°€£Z'99L 00lWPPEDE OIqUIBDIBIUI © PEPIIAOW ‘UQIORIOqER|0) /
8/'GL0O'LGL L 00'001} 9% 000 8/°/21°T8S'y  00'%S0'68S°L 00 7€1°6ES°L eojwapeoe ejueld e| ap ojjosesaq 9
08'291'€Z6 00°000°001 000 08'299°CLE 00°005°00S 00°000°0L |eloge| opeosaw [9p A saiopes|dwa ‘sopesaibe ‘souwn|e ap ojuslWINbag g
01°€85'8¥6'Y 00°00S°€L 00°000'20. 89°066'0LLC  2¥'2.L¥'900°C 00°065'GS [jueIpn}se ojusiweyedwody
68'€£0°L28'YL 1¥'195°695'L 1Z°9%6'20¢ 6£'89c'CLL'6  $0'620°GLLT 2.221'99% OAI}EONPS O[3pOW [9p UgIoeN[eAS A ojusiwinbas ‘ugioejuswaldw] ¢
0L2¥S'01L6'Y 00000601 000 79'980°€80°€  06'2EL'EV9L 91°€2e's. sejuelldse 8p ugISIWpE A UOIDJ8[eS 8P 0S8204d [9p BNUUOD BIOBN Z
¥6'969'v92'GY 00011268 000LZ°L8L 06'SV6°L2h'ZL  1G'LS6°082°9L  LY'6.V'88Y'SL BAIJEONPS BLSJO B| 9P OJUSIWIOS[EHOS |
SEPNAY SEe1}0
K soipisang
s9|qibueju| @ ‘sauojoeubisy CETEIETIETS) soJjsiujung
opejsandnsald| sajganyy sauaig| ‘serouaiaysues) SOIJIAIDS K sajeuajepy| sauoloelsunway uoloduosag ‘boid
000G o|nyded 000t oInyded  000¢ oinyded 000Z oInyded 000} oInyded

OIYVNIQHO 0SdNOIY

OTNLIdVO "0d TVNOIONLILSNI YAVHOOdd dOd NIWNSTH

1202 SOS3YO3 3d 01S3aNdNSTd

S0L1SaNdNS3dd 3d OLNINVLHVdA
SVZNVNI4 3a VIRIV13™¥O3S
1SOL10d SINT NVS 3d VWONOQ.LNV AVAISYUIAINN




174

[LoroLe'ezr0ZL [LO'V28°80E€Z |S9V2EE6E6 [29°ZLy'v6L0E [20°62L°V8Y'8E  [1L9°69S 210 6L |
00°000°000°GZ 000 000 8G'8/8ClY'y  62'988'V.ECL €1'6eecLe's einjon.seeiul Bl 8p ugloeziusspow A ugeldwy ¢
00'90.'882 G0'Lzo'er 61°¥G1°2E 19029°2¢El 60'098°08 000 [elusiquie uonses ¢|
11°859°0¥€C G2'000'0% 00°00¥°18 0€°058°19.°} 28°10e'v01 08'60L°eS [ero0s uoioedioied A ugloeINOUIA O
€9'9¥9°/80°18 LE'LEV'0LL'6L  99'988'GOL‘6 18'€G6°08€°LZ  60'9¥S LE6°ET 9/'228'916°9 00160|0u28} Oj01eSSP A UGIDEAOUUI ‘UQIOBBNSBAUI B| B 0JUBWOS 6
9¢°199'12 000 9G6°'L¥9'02 08'6L0°L 000 000 soAljeonpa seweiboid so| ap peplled A eiousuiad e| ep ojusiwelinbese A esols|y g
09'188'8€9 12'660°CE 00°000°0€ GG'969°€ZE 7€'88G°28 00'00S°0L 02]WpEdE OIqIEIISIUI & PEPI|IAOW ‘UgloeIOoge|0D /L
GZ'€SL'ShO'LL 69'GlLE'e8¢e'e veeve'eel 96°2¥e'SLL'e Y 9v6°'€09°L 26°G06'65.°¢C eojwsgpeode ejueld e| 8p ojjoseseq 9
SEPNAY SENJO
sa|qibueju| A soipisqns
9 sa|ganN| ‘sauoioeubisy sa|elauan sossiujwng
opejsandnsaid saualg| ‘selouaiajsuel] SOIJIAISS K sojeuaje|y| sauoloeiaunwiay uoloduasag ‘Bouad
000G oinyded 000 oinyded  00OE oINyded 000z oinyde) 000} oinyded

OIYVYNIdHOVH1X3 0SdNO3d
OTNLIdVD J0d TYNOIDNLILSNI VAVEIOOHd J40d NINNS3H

1202 SOS3¥O3 3a 0o1saNdNs3id

S0.1S3aNdNS3dd 3d OLNINVLHVdId
SVZNVNI4 3a VRIVLI™HO3S
1SO10d SINT NVS 3d VWONQLNV AVAISY3AINN




175

[96'v22 951 v8L e [¥8'GZE'Svy'8y [66299°€0.°08 [v2'1LS0°L68°EEZ [86°L22°CVLOLE [I¥'956'CL6'70ST |
€1°868°€19°/1 000 000 LE'L€2°8G8°L  08'82v°LL0°L 20'261L°8EL'YL pephuspl & ugldedlunWoy /|
8L'LY0ZEL'6G9  PE'G96°LLOT  9L°/¥8'686'90S  9L°L9Y'GOL'OL 98'990°L6%°CSL  90°¥69°LZE 0LV ousslqob ueng 9|
Lv'689'22€°9 2€'199°98G 000 GZ'L¥9°€€9'C  0£'601'290°E ¥5'G96'v6 pnjes e| ap opepind o A sodap [op ojuswod G|
86'1€0°0014°99 0000062}k ¥¥'269'GSS'C L1°06€°092°€  00°708°1L9.°L LE'071°€68°0G ein)|no e| A ape |9 ‘eIoUSIO | 8P UQIOOWOId )
18'€9G°699°LLZ  L8'LLEGILLL  PLYE9GEY 26'66.°L6L°LZL ¥S0VE'060'6Y v.'9.¥°18.°62 einjonyjsae.ul el 8p uoloeziuiapow A ugoeldwy ¢
05°S6L°L6Y'S G0'Leo‘ey GG'/G/'G6 19'12€°182 6G°2.€92€ ¥9'L99'vvL'y [elusiquie uopseg ¢|
9€'266°08L'S 000 00°L 00°000°€20‘L  06°00S°81L2 9Y'067°6€6'C uoloez|jeuoloeulajul ||
L7'€00°LEE 8y 65°088 709 00°00%‘LLE 21'285'0v0'6  26°018'C66 L2 81'62€°18E'9L [e1oos uoloedioned A ugloeNOUIA 0L
€L'CEL'6LL'GTT  1GTIY'T6Z' VT  LE°L€6'80L°0L  GE'0SC'80Z'0E  98°9EV'VOE‘LE ¥0'S%0°G9Z'62 ) 00160|0UD3} Oj|oLIESEP A UQIOBAOUUI ‘UQIDEBIISOAUL B B OJUSWOS 6
60°065°'G8Z'9V8°L 6C12E'€8S'L  26VLLL89°L 6£°068°L2L'LL  00°¥66'CCL CC 67°999°691°€08°L soAjeonpa sewesfoud so| ap peplfed A erousuipiad e| op ojusiweinfase A elolop g
01'89€°81G°C 1,'660°CSC 0€'€.2'G29 GZ'06C2'¥S0'L  ¥8°LL6'6VE 00°€€.°9€C 00|Wpedk OlqWedIs)ul & pepljiAow ‘ugioeloqe|o] £
€0'69.°208'8L 69'GSLY'6eY'e  veeve'eTt ¥2°020'85.°9  ¥¥'000°€6)°E 26'6€£0°662'G eolwapede ejue|d e| ap ojjoessq 9
08'291 ‘€26 00°000°00} 000 08'299°CLE 00°005°00S 00°000°0} [eJoqe| opedsaw [9p A salopes|dws ‘sopesaibe ‘souwnje ep ojuslwinbes G
01'€55°8¥6'Y 00°00S°€L 00°000°20L 89'066°0LL'C  2¥'ZLP'900°C 00'065°GS [uelpn}ss ojusiweuedwody {
68'€€0°L28'VL L¥'19G°69S°'L  LZ'9v6'C0€E 6E'89E€°CLL'6  ¥0'620'GLL'C 2L'22L'99v OAI}EONpe OjapowW [9p ugloen(eas A ojusiwinbes ‘ugoejuswsldw| ¢
0L27S0L6'Y 00°000°60} 00°0 79'980°€80'C  06°ZEL'EVIL 9l°'€ge's. sejuelidse op ugisiwpe A ugIoos|es ap 0seo01d [9p ENULUOD eIolol Z
¥6'969'v92'GY 00011268 oooLelel 06'S¥6°Ley'cl  LS156°082'9L LY'6.%'88Y'GL BAI}EONPS EUSJO B| 9P OJUSIWIOS|EMOS |
sepnAy ses}Q
sa|qibueju| K soipisqng
9 sa|qan|| ‘sauoloeubisy sajesauan soJjsjujwng
opejsandnsaid saualg| ‘selouaiajsuel] SOI2IAIRS A sajelajel)| sauoloeisuUNWaY uoloduasaqg ‘Boud
000G oinded  000v oinided  000E olnyided 000z ojnyded 0001} oinjded

OI—MVYNIGHOVH.LX3 A OIdVNIGHO OSdNO3d

OTNLIdVD J0d TVNOIDNLILSNI VAVEIOOHd J40d NINNS3H

1202 SOS3¥O3 3a 0o1saNdNs3id

S0.1S3aNdNS3dd 3d OLNINVLHVdId
SVZNVNI4 3a VRIVLI™HO3S
1SOL0d SINT NVS 3d VWONOQLNVY AvaIS¥3AINN




[ssviezeseaoe | egisrocL'se [ v62ec01E'LL [ 20'6€9°969°€02 [ 16°860°659°222 [ 0898c‘0c6'sers |
16°26€°G60°) L€ 09'785°6€2°9 1¥'829°26€°09 02'521'66€2C €8'895°G80°€} 18'GEY'€L6'802 SOAVZITYYLNIO SOAVO0H3 SOLSYD 0006
00'058°098'2 000 000 00201°8Y9'2 0082212 000 SYINOT VALLVELSININGY AVdINN S06
0€'99€'¥GL e} 000 000 00'820'7L¥'EL 0£'882°0¥€ 000 VIMVLISYIAINN VNOZ 006
90°'L¥6°921'05} 00°000°02} 000 00°005°€52°€ 00°000°108'GE 4 90'LrY'ZsT 1L IYNOOVIQ-OIDIAYISOLNY 3A VANIIL S02
LL'SS9'0YL'S 000 000 0080428} 02'69)°L€L 1586228 NOIOVINY1d 3d VIVLIHO3S G2
6Y°0G)°1£L°85 000 v¥'162°02 01'56.'G82°} 0€'6.6°€51°2 S9PZLLLE'SS ONVNNH OT10¥¥YS3A 3d NOISIAIG 028
20'€52'2£9'89 G1'556°20€"} 12'812'652 €8°€L6'7Y9'Y 12'€8.°180°¢ 21228 LL€'69 SVZNVNI4 30 VI¥VLI¥O3S GIS
15'825°119°€8 00°000226 000 05'€58°021'9} 00'059°689°8 £0°620°€85°LS VAILVHLSININGY VIYVLIHOIS 0LS
25'6.0°200°82 000 000 00'10€°062 01501 LY TreL9'sLT LT IVHANTO VIVLIHOIS S0S
81'912'9zY'6) 00°000°29€ 000 00VLE'E0L'} 00°00L'949'G 81°202'6€€°2} S3NOIOVOITENd A TVIHOLIA3 OLNIWOL 3 OYLNID L0S
€LTLLLLLO8 1G6.5'59Y 01201204 04°£55°259'S 89'€.8°192°C 86'669°882°8L VIMOLO3Y 00S
68'69.'V€2'€8 00°005°9}S 82'G61°08 0L',6€'508'8 0v'9L9'22E"L 15°090°0+5°99 Sv03L0I7818 30 VWALSIS Sl
L2 L2'980'1T 000 000 00°100°€62 05'L2€L6} 11926'G65°€C VOILVINYOANI 3a NOISIAIQ Ob¥
§1'299'85Y'2Y 000 000 00°'551'60€" 0L LLb'800°C SY'GEL'OYLBE SILNVIANLST SOIDIAYIS 3A NOISIAIA 90
69'960°105°92 00'000°0€ ov'zor'ee 0£'190°26.°2 00'612°080'7 69'LLY'99Y'6) S3¥V100S3 SOIDIAY3S 3A NOISIAIA S0
26'1€2'502°0} 00°000°€9 00°000°} 02'89%'995"} 00°002825 28'295°9Y0°8 0avy9S0d A NOIOYOILSIANI 30 VIMVLIHOIS Loy
1€'660°29L 29} 00'000'809'2 00'000°00} 00'2¥8°00€ Y} 09'6£2°2€8°G L22L0°L26'6E ) VOINIAVOV VI¥V.LIHOIS 00%
60'668'€Y2'S ) 00°000°€.} 000 00'905°2£9 08'9.L'69€ 62'919'820'} NOISNILX3 V1V OAOdY 3a S3AVAILNT 90€
0€'756°08L°€} 00'000°09} 00'000°08% 08'0.8°2.2 056255 00'058°80€Z} VIMVLISYIAINN NOIOYINONIA 3d NOISIAIQ S0€
YS'€90'6LL'ES 00°000°'29L b L69'6EY'T 0L09t'ShL'S 00'008'8€0°C 015046282 IVHNLIND NOISN4IA 3a NOISIAIQ 00€
G1'820°6v8°LL 00°000°05} 000 00'885'68.°} SL0V7'606'6 000 VNIOIQ3NOIE A ANTVS V1 3a SYIONIID N3 NOIOVOILSIANI 30 OHLNID LeT
12°952'51€°92 000 000 0.'918°00L 00°009°G+Z 15'6€8'86€'GC SVOILY¥3SIA SYNOZ NOIOVOILSIANI 30 OLNLILSNI 0€Z
§1'650'900°€2 Y0'LSS LPe 00'00}¥S ¥0'826°08LY 1€7615°250°) 0€'116'9.8°9) VIOUNTV.LIN 30 OLNLILSNI 22
1218 VEY L 0005584} ov'20v'ze €1°996'612 Zy02L'S62 92'2v6'L9L°9 VI90T1039 3d OLNLILSNI G612
85°0£0°0£9°2€ 29'09¢'52) Y0'2Y9'GL 2L¥89'9L5 L€'060°6.5 6Y'€5e €L LE VOISI4 3a OLNLILSNI 012
Tr'198'G68'LL 0t'8.2°80€ 0Z'10Z°9} 18'880°G5. "} 60°005'826 99'26.',88'Y) VOILdO NOIDVOINNINOD N3 NOIOVOILSIANI 3 OLNLILSNI 02
6.°,6€°050°2S 000 00'000°05 0L791°6L€'€ 00'99} 725"} 60'290°LY0°LY VIG3W YNOZ VI¥VNITIOSIAILINN YOINIAVOY avaiNn 06l
16'8€0°G8€'8 000 000 00°+00°5+Z 00000664 L6VE0" L16'L 314V N3 VOINIAVOY NOIOYNIQHOO0D 68)
6£'882°CLY'EL 000 000 2850 Ly 00'828'66€ 1G'501'595°2} 31530 ONV1dILTY NOI9IY VOINIAVOY NOIOYNIQHO0D 88)
¥2'1€0°2€G'2C 00'000°02 000 0¥'8¥6'G9.'L 09'G02°0LL ¥2'L/8'0v0'0C ¥NS YOILSYNH NOIDIY VOINIAVYIVY NOIDYNIAHOO0D /81
2Y'v08'YSL'6Y 00°005Y 000 02'85€°€1G'Y 00'€¥2°00¢'} 2T'€0L'988'ey ONV1dILTY NOI93Y VOINIAYOY NOIOVYNIGHO0D 981
€2°570°€90°8L TLOY6 L) 000 YEVEE Ve 00°€€6'G€8"} LLVER'YSL VL VO3LSVYNH YNOZ STTYNOISTH0¥8d SOIANLS3 3a Av.LINOV4 S8l
05'€60°080°9 00'000°02} 99'9/8°¢L) 0L°€LG'€LL 05276202 ¥9'00.°626'7 d1SVN V133 TYLNIIGAY YANIOV 3a NOIOVYNIGHO0D 281
88'/9€'890° 1S 0v'89z°8Y 00°000°00} ev'LL8'oPL'E 11'865°G08 85'689°29€°Y S3IAVAINYWNH A STTVIO0S SYIONIID 3 AVLINOV4 184
¥6'LLG°€1G'GE 00'000°02 02’1028y 09'96L°198'} 00004095 1 '0vS'e20°ee VINONOD3 3a Qv.LINOV4 081
08'69}°2LL'L9 ST'€Y9°02L 89'L0E'Y0} VELE'ESS Y €2'580'161°C €2'99.°202°09 WVFI31 VOVIHYY ONVIONOd 0Qv908Y. OHOIYIA 30 avLINOvL 621
¥9'€80°€L2'64 1 00°005°9}8 Y0'LL6°LEE 05'S.1'865°9 08'092'6€}°G 0£'0£6°92€°90} NOIOVHLSININGY A VINAYLNOD 3a AVLINOVA 0Lk
16'SYL'789°22 00°005°02 00°000°Z} PYLLY'GLE ) 0£°099°2L€ €8'€81°668°02 NOIOYOINNNOD V1 3d SVIONIIO 3a Qv.LINOV4 S9L
81°€0€'G8€'22 000 9¢'€22'50} 01216220} 00689 Y. 2€6LY'215°02 NOIOVINYOANI 1 3d SVIONIIO 3d avLINov4 094
12°€26'862°0€ 00°000°622 000 02'996°€9¥ 00°005°G9€ 10°2G'¥81°62 SVOILYWILYW-0DISI4 30 OLNIWVLHVLIA SSh
29'290°985°612 LE'667°985°C 90°€€8'585'Y L#'659'G00°} L 61°962°L9L°G 66'28L°069'G6} VI¥3INIONI 30 QV.LINOV4 0L
60'286'GLEZE} SEVBLEVT L 9420v' vt LZGLLENY'S 2'801°065°€ €9'L9G VL LZH 1V1IgvH 13a Qv.LINOV4 Shl
2T L18'00E8kL §6'/95°05Y 08'¥0E V12 0,'852°08}'Y 00'2,2°995"} LLETY'6S8 LEL SVION3ID 30 QV.LINOV4 OFL
08'09€°016'69 000 0000095} 06'8.7°150°€ 0L'8LLZLE ) 08'€94°06€'59 VI90102ISd 30 AV.LINOV4 SEL
86'219'902 8y} 1265 L€} 00'100°GE} 29'SEV'9LS LL 9€'888'895 Y} 98'569°86502} VNIOIJ3W 3d avLINOv4 o€l
€6'850°20€'80} ¥€°080°92 00°000°05} 0v'0LL'GY9'Y L€°02Y'9Y L) Z8L8L'EV0'T6 VI90TOLYWOLST 3 aVLINOV4 SZh
127220°9€L°99 00'000°92~ 912020} 04290°218'C 00'2£€°198°} 16°0€2°622°19 NOIOIYLNN A VI¥IWY34NT 30 avLINOv4 0zh
¥€'85€°00€ Gy} €2'895°209°} ¥0°€29'2S 1960V VeY'y Zr'6.8'01'9 86',/8'21€°2E) SVYOININD SYION3IO 3A AQV.LINOVS LI
§5'912°0L€°LL 0L'Ly1182 00044} €6'862°162'Y Ly'18Y'2€2'9 SY'8€2'755'99 VIMVNIYILIA A VINONOHOY 3a QV.LINOVS OLL
92'201'62€'6} 0000412 000 05'0Y5'€66 0€'268'619 9Y'629'769°LL VIVNHILYIN 30 VI¥OLVHVdIdd Y13N0S3 004

SVANAV SV10
A solaisans

SITFIONVLNI ‘SINOIOVNDISY S3TvHaANID SOXLSININNS SOINVNIQ¥O
Iv.1OL|3 S3193NN SANAIF| ‘SVIONIUIASNVAL SOIIANAS A STIVINALYI| SINOIOVHINNWIY SOANO4 OANIANTONI TYNOIOVZINVONO AVAINN ¥Od SOLSVO 3d NIWNSIY

000§ oinyded 000+ oinyded 000¢€ oinyded 000z ojnyded 000} oinyded

ISOL0Od SINT NVS 3d VWONOQLNVY avaiS¥3AINN

1202 SOS3UO3 3a 01S3aNdNS3dd

S0.1S3aNdNS3dd 3A OLNINVLAEVdIA

SVZNVNI4 30 VRIVLI™EO3IS

SVIYVNIAHO SINOIOVYO0H 3d NINNS3H

176



177

[ rorore‘ezrozt [ Lovi8'80e'cT [ soveecee’s [ 29ZL¥v6L ‘08 [ L0621 v8r8E [ 19°695°2¥0°61L
00'000°000°GZ 000 000 85'8/8°CLY'Y 62°988'VLE Tl €l'geczie's SOQVZIMYYLNID SOAYOO0H3 SOLSYD 0006
00°000°00Z" L 86'990'v¥L L1 v8'Y8S'8LZ'S 88'899'€€0°L 81°L0G'VLL L1 291116209 SYZNVNIH 30 VI¥YLIHOIS §I§
€L'TLELLO'G 15926181 L1'6€8'9/2 LGEVE'ILY'T L6'9ZL'GrL L €0'980°LG VIHOL1O3 00§
9€'199°12 000 95°19'02 08'610° - 000 S3YVY100S3 SOIDIAYIS 3A NOISIAIA SO
81°1/8'290'C 000 00°000°'700'C 8G°€LS 02'8G€'8S 000 0avy9SOd A NOIOVOILSIANI 3A VINVLIHOIS Loy
STESL'SYO'LL 69°GLE'EBE'E L(AALAYA 96°ZYE'SLL'T ¥’ 9v6'€09°L 26'G06'65.LE VOINIAYOY VINVLIHOIS 00
¥9'/¢8'LE6') 25'6L0°07 00°00%'18 L¥'905'90% | L27106°€0F 000 NOISNILX3 V1V OAOdY 3d S3AVAILNT 90€
Z0'LyL 08y 000 000 L1'GEQ'9TY L1 00¥ 08'S01°€S VIYVLISHIAINN NOIOYTNONIA 3a NOISIAIQ S0€
2L 1S6°2L0°) 26'962°0L 8G°219'GYL 10'998°18 V2'2L1'08€E 000 VNIOIQINOIL A ANTVS V1 3d SYIONTIO NI NOIOVOILSIANI 3a OHLNID L€
LY'ELE'SEY L STTre'ELe 99'896°26 €0'8EY'LE8 €Y'20G°GrT 0122500} VIOYNTV.LIN 3 OLNLILSNI 622
¥Z'104°LGY ¥G'GGZ'LE 00°000°022 L9¥55 €L 60'162'2E 000 V1901039 3d OLNLILSNI G2
€8'680°LY0'E 62°0%1'€8€ 08'022'9.2 Y6 LLY'SYL L 08'04£°9€9 000 VOISI4 3 OLNLILSNI 042
€€'885'LLE'E €8'€80°68'1 0899904} 89'825 779 20'60€'599 000 VOILdO NOIDVOINNWOO N3 NOIOVOILSIANI 3 OLNLILSNI 502
L£°81Z°EL 000 96°200'9 1G°10L°) ¥8'805'S 000 ONVIdILTV NOI9TH YOINIAYOV NOIDYNIAHO0D 984
€5°9v.'Gee 00°000°0S+ 000 000 €5'9¥L'GL 000 VOILSYNH YNOZ STTVYNOISI40¥d SOIANLST 3a av.LINOvV4 S8)
09'065°226 9,°02L'GLL 6175129 2T 19695y EY'8ry'e9l 00°005'0Z d1SVN V130 TYINIIGAY YANIOVY 3d NOIOYNIQHO0D Z8)
8G°€LL'6.¢C 98'v0C'y 00°Z6€°CH) GLZYS'SyL LG¥E0'LL 000 S3IAYAINVINNH A STTVIO0S SYIONIIO 3a av.LINOv4 181
82'729'5e 000 000 00°000'5Z 82'%¢9 000 NOIOVHLSININGY A VIYNAYLNOD 3a AQVLINOV4 01
L6°€55°890°} §6'029'zee 9/°608'8€E} ¥9'Sv2229 29'€29'8. 00'852‘9 VI¥3INIONI 30 QVLINOV4 051
€€'2€1'802 000 00°000°04 G6°054°051 rIvrLe 96'6€5'92 1v1i8vH 13d av.LINOvV4 Svl
G0'609°'GE6'C LO'7L9'p.8 09'0€€°29 0Z'€6Y'GL6'L v2'L01'€T 000 SVION3IO 3a av.L1Ndv4 ovl
€1°059'SL€'T VLYYTBLY 05'G67' L2 90'568'G20° ¥8'710'6€8 20°000°02 VNIOIQ3W 3d AVLINOV4 O€L
88 75201 26'6¥£°29 000 00°000'02 96'%01°02 000 VI9OTOLYINOLST 30 avLINOV4 Szl
€8'VEL'L 06'660°} 000 000 €6'7€9 000 NOIOI¥LNN A VI¥IWY3INT 30 av.LINOV4 0Z)
20'729'991 L pL'6GY VLG ) L6'956'604 LL'6EBTIT'E 91'850'812°C v0'0L2'6L SYOIWNIND SYIONZIO 3a av.LINOVH Shi
L9'€9¥'¥88'C €2'200'087 20°000'G61 LO'€9€E"LTT'L 92'€90°'00€ 60'GE0'889 VIYVNIYILIA A VINONOHOV 3a AVLINOV4 OLL

SVANAV SVYL10
A solaisans
STTAIONVINI[  ‘SINOIOVNOISV CERV2ELNED] SOYLSININNS SOINVNIQYOVYLXT
Iv.L0L| 3 SI19INN SINTIG| ‘SVIONIUIJISNVAL SOIDIAY3S A STIVINILVIN| SINOIOVHINNWIY SOANO4 TYNOIOVZINVOYO avdINN ¥Od SOLSVO 3d NIWNSTY
000§ oinyded 000% ojnyden 000¢ ojnyded 000z ojnyded 0001 ojnyded

S01S3INdNS3dd 3d OLNINV.LAVd3A

1SO10d SINT NVS 3d VINONOQLNY AVAISY3AINN

1202 SOS3OD3 30 01SaNdNSIdd

SVZNVNI4 3a

VRIV13¥O3S

S0JI14]03dS3 SINI4 NOO SOANO4 3d SANOIOVYO0HS




95'v2Z'951V8L'e ¥8'5zE'ShY '8y 65'299°€0.°08 ¥1'150°168°CET 86°L2Z°CVL'9LE [ 179562267052
16'26€'G60°9€E 09'¥85'6£2°9 1¥'829°26€°09 8.'€50°218'92 21'85"09%'GC ¥6'029°G81°L1T SOAVZITVY1INID SOAVO0HT SOLSYD 0006
00°058'098°Z 000 000 00'20L°8¥9°'C 00'8¥.°21C 000 SYINOT VAILYYLSININGY AvdINN S06
0£'99€' V6L EL 000 000 00'8L0VL¥'EL 0£'882°0¢E 000 VIYVLISHIAINN YNOZ 006
90°L¥6'927'05 1L 00000021 000 00°005'€52'E 00°000°108'SEL 90°L¥¥'ZST L1 TYNOOVIQ-OIDIAYASOLNY 3a VANIIL S0L
1L2'GG9'0VL'S 000 000 00°801°28L 0Z'69L°LEL 16'8.€°228'Y NOIOVANY1d 3d VIYVLI¥03S G25
6705112285 000 v¥162'02 01°G62'G82'} 0£'6.6'€5L'Z G9VZLLLE'SS ONVWNH OT10¥¥vYS3a 3d NOISIAIA 025
20°€52'2L8'GLL €1°220'LV0'E) GS'€08'LLY'S 1229819 )L 66'062'292'02 ¥9'€6v'90%'59 SVZNVNI4 30 VI¥V.LIHO3S SIS
1682511968 00000226 000 05°€58'027'9) 00°059'G89'8 10°'G20'€85'LS VAILVH1SININGY VIYVLTHOIS 0LS
25'6.0°200'82 000 000 00°10€‘062 0L°S0L Ly 2r'€L9'612' 1T IVHANTO VINVLIHOIS 505
81°912'9Z7'6) 00°000°29€ 000 00'7LE'E0L’L 00°002'919'G 81°202'6€€CL S3INOIOYOITENd A TVIMOLIA3 OLNINOL 3d OHLNID L0S
98'¥87'¥58'L6 80996 L¥9'} 1S°L¥2'6.€ 19'006'890°8 65°000°€L¥'E 10°98.'GvE'8L VIYOLO3d 00§
68'692'V€Z'€8 00005915 8266108 01'26€'G08'8 0%'919°22€'L 16°090°015'99 SvO3L10174919 3d YNILSIS Sy
1T 1¥2'980'vC 000 000 00°100°€62 05°'1.2€°261 11'¥26'G65'€C VOILYWHOLNI 3a NOISIAIQ 0L
G1°299'85+'Z 000 000 00°G5¥'60€" L 0L'1LL¥'800°C Gb'GEL 0L 'BE STULNVIANLST SOIDIAYIS 3A NOISIAIA 90%
G0°'862'225'92 00°000°0€ L 96'€10'€S 05'180'€6L'C 00°512°080' 652199761 SFYVYI0IS3 SOIDIAYIS 3A NOISIAIA S0F
0£°'€01'892°Z) 00°000°'€9 00°000°G00°'Z 82'286'995'L 02'855°985 28'295°9Y0°8 0avd9S0d A NOIOVOILSIANI 3A VINVLIHOIS LO¥
95°2G8°208°CLL 69'GLE'166'G vezve'see 96'6819L7'91L ¥0'981°98%'L £9'816°089'ch) VOINIAYOV VI¥V.LIHO3S 00%
€1°922'GLL' L) T5°6L0°€LT 00°00%°18 17'210'620°C 16'829'€LL 62'919820'7L NOISN31X3 V1V OAOdY 3d S3AVAILNT 90€
2€'G60°192' V) 00000091 00°000°08% 16'50G Y0 19'€€9'¥5G 08'G56°19€CL VIYVLISYIAINN NOIOVINONIA 3a NOISIAIQ S0E
¥S'€90'611'ES 00000292 Y¥169'6E7'T 0L°097'GLL‘G 00°008°8€0°'C 0t'50L°€28'2h IYYNLIND NOISN4IA 3a NOISIAIA 00€
1¥°986'926'C) 26'962°029 85°/19'GYL LO'YSY'L28') 96°219'682°0) 000 VNIDIGIWOIE A ANTVS V1 3a SYIONTIO N3 NOIOVOILSIANI 3d OHLINID L€2
12°952'G¥E'9Z 000 000 0£'91800Z 00°009'G¥Z 1G'6£8°86€'62 SVOI1Y3S3A SYNOZ NOIDVOILSIANI 3 OLNLILSNI 0£2
TTEEYL0S VT 62°€67'G5Y 99'890°'2G1 L0°917'819'G 08'1.20862'1 0b'€EY'LL6°9L VI9YNTVLIW 3a OLNLILSNI G622
G7'Z89°'168'L ¥5°G08'67 L 0t'20¥°20€ ¥.°025'€ve 16'110°82€ 92'2v6°'29.'9 VI901039 3a OLNLILSNI Gi2
L7021 129'GE 16'005'80S ¥8'298°1GE 90'201°22€'T LL'LOY'GLE L 61'€5T'cLT LE VOISId 30 OLNLILSNI 012
SLBYrELTLT £2'29€'502°'C 00'898°92Z1 GG'/19'66€°C 11°608°€65° | 98'26.°/88'V1L VOILdO NOIDVOINNINOD N3 NOIOVOILSIANI 3A OLNLILSNI G0Z
61°/6€'050°'2S 000 0000005 0L'¥9L°6.€'C 00'991‘v.G'L 60°290°L¥0° LY VIG3IW YNOZ VI¥YNITdIOSIAILTNN VOINIAYOY avaiNn 061
16'8€0'G8€E'8 000 000 00'700°G¥2 00°000°661 16'7€0°LY6'L 318V N3 VOINIAVOY NOIOYNIQHOO0D 681
6£'882°ZLY'E) 000 000 28'750° Ly 00°'828'66€ 15'S0¥'G95°2 L 31S30 ONVdILTV NOIDFH VOINIAVOV NOIOVYNIAHO0D 88k
¥Z'1€0°L€5'TC 0000002 000 0v'876'G9L'L 09'602°012 ¥ZL18'0¥0°0C ¥NS YOILSYNH NOI9TY YOINTAVIV NOIOVNIQHOOD 281
61°220'89.'6Y 00005t 962009 LL'650'GLS'Y ¥8'1LGLG0P'L 22°€0L'988'eY ONV1dILTY NOID3Y VOINIAVOY NOIOVNIQYOO0D 981
9/°161'882'8.L TL 96262 000 YEVEEVTE'Y €5'6/9'L16') LLLES'VSL VL VO3LSVNH YNOZ STTYNOISTH0¥d SOIANLS3 3a avLINOv4 S8l
01'¥89°200°L 92021562 G8'0£0°9L1 26'016'691°L £6'06£°99€ ¥9'002°000°'G dISVN V1 3d VINIIGNY YANIOV 3a NOIOYNIAYOO0D 8L
o LYS LYE'LS 9Z€L¥'TS 00Z6£21T 85°€GE'Z68'C ¥0'€€9'228 85'689°'/9€'9Y SIAVAINYINH A STTIVIOOS SYIONTID 30 avLINOv4 18l
¥6'LLG'€LS'GE 0000002 021028 09'9€2°198°L 00°001°09S ¥1°0¥5°€20°'eE VINONOO3 3d av.LINOV4 081
08'691°22L'19 SZT'€Y9'02.L 89°L0E'Y0L LYELE €SS Y €2°G80°'161°'C €2°992'202°09 VP17 VOVIMYY ONVIONOd 0Av908Y. OHOI™3AA 3a av.LINOv4 GZL
26'L0L'8€2'6) 1 00005918 ¥0'L16°LEE 05'S.¥'€29'9 80'G88'6£1'G 0€'0£6°'92€'901 NOIOVHLSININGY A VISNAY.LNOD 3a av.LINOV4 0LL
16'GY.'v89'2C 0000502 00°000°'Z} Yy LLYGLE ) 04°059°'22€ £8'681'668°0C NOIOVOINNINOD V13d SVIONID 3a avL1NOv4 591
8/°€0£'G8€'2C 000 9€'€22'501 012162201 00'689'¥L 2€'6.¥°215'02 NOIOVIWHO4NI V1 3a SYION3IO 3a aV.LINOV4 094
1T°€26'8€2°0€ 00000622 000 02'996°€9% 00°005°G9¢ 10°L5Y'¥81'62 SVOILVNILVYN-ODISIA 30 OLNINVLIHVYdIA S
65°129'759'022 2€021'65L°C 78'8€9'VeL'Y G0'L06°L29°LL 1¥'026'GY8'S 66'010°269'G6 VI¥3INIONI 30 aV.LINOV4 0S)
TryLL'veSZEL GEVBL'EVT') 91°20v'vSt 91'998°€65'G 91°065°185°C 65101 LPLLTL 1V1IgvH 73a avL1Inovd vl
VrAraad X ARAN 96°L€2'G2E’ ) 0%'5£9°90€ 06'1G2G51‘9 ¥2'6.£'685'L LL°€2Y'658 VL L SVION3IO 3a avL1Nov4 Ovl
08°09€'016'69 000 00°000°95 ) 06'8L¥°150°C 01'812°2LE") 08'€91°0£€'G9 VI90102ISd 3a avLINov4 SEl
11°692°285°06 ) G8'9E8'OV.L | 05°'96%'902 89'0£€£209°CL 02'€06°L0%'GL 88'669'819°0Z) VNIDIQ3W 3a avLINOv4 o€l
18€L5 vOY'801L 9Z'0£'88 00°000°05 L 01'0£2G99'y €€'625°95F L1 28'/81°€¥0'26 VI9OTOLYINOLST 30 avLINOV4 Szl
09°208°2€2'99 06'660°L2. 9120201 0,'290°218'C €6'110'298'L 16'0£2°622°19 NOIOIYLNN A VIMIWEIANT 30 AV.LINOVA 0Z)
9€'786'99%°2G | 1€120'281°S 10°085¥€9 8E'61£'699'L 85'/£6'879'8 20°880°2€€2E L SVYOININD SVIONIIO 3a avLINovd Gil
2208975208 €6°€7L'19. 20°011°902 00'209°2LS'S €1°055°2€5'9 ¥5'€L22v2 L9 VIYVYNIY3LIA A VINONOYOY 30 AV.LINOVA OLL
92°201'62€'6) 0000112 000 05'0v5°€66 0£'2£8'619 91°629'v69°'LL VIVNHILYN 30 VIYOLVHYdIdd V13N0S3 001

SVANAY
SV¥10 A solaisans
SITFIONV.LNI ‘SANOIJVNOISY CERVEENED] SOYLSININNS SORVYNIQYOVYLX3
Iv.LOL| 3.$37193NIN SINTIF| ‘SVIONIUIASNVHL SOIDIAY3S A STIVIHIALVIN| SINOIOVIINNWIY A SOIMVNIGHO SOANO4H “TYNOIOVZINYOHO avaiNN ¥0d SOLSVYO 3d NIWNS3A
000§ olnyded 000% olnyded 000¢ olnyded 0002 olnyded 0001 oinyded

1SO10d SINT NVS 3d VINONQLNV avdaiSy3AINN

1202 SOS3YO3 3ad 0Ls3aNdNsSIAd

S01S3NdNS3dd 3d OLNINV.LHVHIA

SVZNVNId 3a VIiV13¥03s

g

5
0

R

] &

178



179

81°€0£°G8€°2Z 000 9€°€22°G0L 01216220l 00'689‘vv. zE6.P°CTLS 02
8/'€0€'G8¢€'2C 000 9€'€22'S0} 01216220k 00'689 177, 2€'6.¥°215'02 NOIOVYNYOLNI V1 3d SYIONIIO 3a avLinov4d 18
NOIOVINYOANI V1 3d SYION3IIO 3a avLlinov4d
12°€26°8€2°0¢ 00°000°522 000 02°996°€9¥ 00°005°59€ L0°LS¥'v81 62
12°€26'8€2°0E 00°000°522 000 02'996°€9Y 00°005°G9€ L0°/S¥'v8l°62 SVYOILVWILVN-OQISI4 3 OLNINVLIEVd3AA L}
SYOILVYINILVYN-OQISI4 3a OLNINVLEVdIA
29°290°'985°61L2 L€'661°9€5°C 90°€€8°G8S‘Y L#'659°G00°L L 61'962°L9L'S 66'28.069°561
VIY3INIONI 3a av.11Nov4d
00'892'¥St'y 00'005°9.) 0v'0€z'eve 00'LEV'L6EC 00'189'v¥0°L 09'Gzv'cey V130 04vy9S0d 3A SOIANLS3 A NOIOVYOILSIANI 3A OYLNID LEE
29'66L°LEL'GLT 1€'666'65€'C 99'209°2ve'y L¥'¥22'809'8 6.°GL9C2L'Y 6€°2G€'861'G61 VIY3INIONI 3a av.L1nov4d €1
VIY3INIONI 3d av.L1Nnov4d
60'286'SLECEL SEv6LEVe’lL 91°20¥ v LZSLLEVY'S ¥.°80L°0€S°E €9°19SvLLLZL
60'286'GLE'CEL SEV6LEVT' L 9L '20v vy LZ'SLL'EYY'S ¥.°801°0€S'E €9°196'vLL'LCL 1v1I9vH 130 av.i1novd St
1V1IgvH 730 av.Linovd
22°L1800E8LL G6°LSS 0SY 08'70Ev¥e 0,'852°08L'Y 00'222'99S‘}L LL'€ZV'6S8 LLL
22'/18'00€'8L ) G6'/GG'0GY 08'v0€ ‘v 0,'852°08}'y 00'2.2'995°L LL°€TY'6G8°LLL SVION3IO 3a av.l1novd 9l
SVION3IO 3a av.L1Nov4d
08°09¢°01669 000 00°000°9S} 06°8.1°1S0°C oL8LLTLE L 08°€91°0€€‘S9
00'00€'G0Z‘ L 000 00°000'9€ 00'961 859 0001 ‘861 00°000°c} 0avy9S0Od A NOIOVOILSIANI 3d NOIDO3HIA L8Y
08'090°G0.‘89 000 00°000°0¢} 06'282'€6E'C 0L'v19'v.8 08'€91°LL€'G9 VI90102ISd 3 av.Lindvd Lz
VI90102ISd 30 av.11Nov4d
86'219'90Z'8VL v1°265°L2E’L 00°1L00'S€EL 29'SEV'9LS LL 9€£°888°895 V1 98°G69°865°0C}
86'219'902 8V ¥1'26G°L2€"L 00'100'GEL 29'GEV'9LG°LL 9€'888'89G VL 98'G69'865'0C1 VNIOIJ3aW 3d av.L1nov4 6
VNIOIdIW 3a av.1l1nov4d
€6'850°'20€801 $€°080°92 00°000°0S 0v'0LL'SY9'Y LE°0ZV'9EV LL 28°18L'€¥0°26
£€6'850°20€'801 ¥€'080'92 00'000°0S} 07'0LL'GY9'Y L€'02'9EY' L L 28'/81'€¥0'26 VI9OOT10LVYWNOLS3I 3d avL1NOv4 LI
VI9OO10LVYNOLS3 30 avLl1Nov4d
11°220°9€L99 00000922 91°20v°20L 0.290°218C 00°22€°198°L 16°0€2°622°L9
00°000°00€ 00'000°6€ 000 00°00z‘cz) 00'008°2€L 000 (@NTVS N3 NOIDYOILSIANI 3 STTVHOILNI SOAVAIND IA AvdiNN) SIIDN v6.
00'005‘¥8L°€ 00'000°€2€ 000 00'006°202' L 00°009°cEL 00°000°G26 0avy9SOd 3A NOISIAIA €02
11'2/6°1G2'€9 00'000'9€ 91°20¥'20l 0,'296'06%'L 00°..6'686 16°0€2'¥0€°09 NOIDIYLNN A VI¥IWYI4NT 30 avLINOv4 0
NOIDIYLNN A VIHINYIINT 3a av.LINOv4d
$€'85€°00€ SV L €2°895°209°L $0°€29'v2S 19'60V'veY'y ZY'6.80€1'9 86°,.8°CLEZEL
SYOININD SYION3IO 3d dv.L1NOv4
29'96€vEL ) €2'896°,G¢ 00°005°C} 19'60%'GLC 2.'816'88Y 000 V130 0avyd9S0d 3d SOIANLS3 A NOIOVOILSIANI 3A OYLNIO L0k
2L'196'G9L vl 00°000°0S¢‘ L ¥0'€CLCLS 00°000°6¥7L‘v 0,°096°L¥76'G 86°,/8°ClECEL SYOININD SYION3IO 3d dv.L1Nov4d 2l
SYOININD SYIONTIO 3d av.L1nov4d
G5'9120LELL 0L’ L¥1°182 00°0LL LL €6'8€2°162'Y Ly'18V°2€2‘9 SP'8€2VS5°99
GG'912°0LE°LL 0L'L¥1 182 000LL LL £€6'8€C° 162 Y Ly'/8¥°2€T'9 S¥'8€C 75599 VIYVNIY3LIA A VINONOYOYV 3Id AV.LINOV4 vl
VIYVYNIY3LIA A VINONOHOY 3d Av.L1NOV4L
9z'.0L‘62< 6l 00°00L°L2 000 05°0v5°€66 0€°,£8°619 9v°629'v69°LL
92'.01'62¢'6) 00°00L°Le 000 05'0%5°€66 0€',€8°619 9v'629°v69°LL VIVNHILYA 30 VIYOLvdVd3dd vV13N0S3 S2
VIVNHALYA 3d VIHOL1VHVd3I¥d V13N0s3
SVANAY SVd10
A solaisans
SIATDIDONV.LNI ‘SANOIDVNOISY SITVIIANID SO¥LSININNS
IVLOL| 3 S37193NIN S3N3IF| ‘SVIONIHIISNVIL SOIDJIAY3S A STIVINALVIN| SINOIOVIINNWIY 0L1d3IONOD|avaiNngns
0006 oinyded 000% oinyded 000€ oinyded 000z oinyded 000} onyded

AvdiNNgNs ¥0d SYIFdVNIAHO SINOIDVOOYH3 3d NINNSTY

1202 SOS3YO3 3d 01S3aNdNSId

S0L1SaNdNS3dd 3d OLNINVLHVdIA
SVZNVNI4 3a VIRIV13™¥O3S
1SOL0d SINT NVS 3d VWONQ.LNV AVAISYUIAINN




180

Zv'198'668°LL 0t'8.2'80€ 02°102'91L 18'880°GS.°L 60°005'826 98'26.°188VL
Zv'198'G68' L1 0¥'8.2'80€ 02’1029l 18'880'GG.‘) 60'005'826 98'26.°/88'V) VOILdO NOIOVOINNWOD N3 NOIOVOILSIANI 3d OLNLILSNI 20L
VOILdO NOIOVYOIINNWOD N3 NOIOVOILSIANI 3A OLNLILSNI
6.'L6€0S0CS 000 00°000°0S 0L'¥91°6.€C 00'991v.S‘}L 60°L90°L¥0°LY
6,'/6€'050'CS 000 00'000°'0S 0.'¥91'6.€'C 0099} ‘7251 60°290°L¥0° Ly VIA3N YNOZ VIYVYNITdIOSIdILINN YOINIAVYOY avdiNN L6
VIQ3N YNOZ VI¥YNITdIOSIAILTNN VOINIAVYOY avaiNn
16'8€0°G8¢€‘8 000 000 00'700°5¥C 00°000°661 L6'7E0°LY6°L
16'8€0'G8E' 000 000 00'00'G¥7¢ 00'000°'66 L6'vE0°'LY6'L 314V N3 VOINIAVOV NOIOVYNIAY00D LLL
314V N3 VOINIAVYOV NOIOVYNIAH00D
6£'882°CLi'cl 000 000 28'VS0° Ly 00°828°66€ 15°S0¥'S9S°CL
6£'882'CLy'ElL 000 000 28'vS0° Ly 00'828'66€ 1G'G0¥'G95°CL 31S30 ONV1dILTVY NOI93H YOINIAVYOY NOIOVYNIGHO0D 92/
J1S30 ONVIdILTV NOID3¥ VOINIAVYIV NOIOVYNIAHO0D
y2'1e0°Le5°2e 00°000°02 000 0v'876'S9L L 09°S02°0LL ¥2°L18010°02
¥2'1€0°2€5'C2 00'000'02 000 0¥'8¥6'G9.L‘L 09'60Z'0LL ¥2'L,8'0¥0'0C ¥NS YOILSVYNH NOIDIYH VOINIAVOVY NOIOVNIAHOO0D 728
¥NS YOILSYNH NOID3Y VYOINIAYIV NOIOYNIAHO0D
V' v08'vSL'6Y 00°00S‘v 000 02'8SECLS'Y 00°€¥2°00%'L 2T'€0L'9e8 ey
Zr'v08'vS.L'6Y 00'00S't 000 02'8SE'ELS Y 00'€vz'00v‘L 22'€0.'9€8'Ey ONV1dILTV NOID3Y YOINIAYOV NOIOYNIQYOO0D 6.
ONV1dILTV NOI93Y VOINIAVYIVY NOIOVNIAHO0D
€2'510°€90'8. CTL9V6 LY 000 yeveevee'y 00°€€6'S€8‘}L LL'LESVSLLL
€2'G¥0'€90'8. 2L9V6 LYl 00'0 YEvEE' Ve Y 00'€€6'GE8‘L L1'LEB'YSLLL VO3ALSVNH YNOZ VIYVNITdIOSIdILINN YOINIAVOY AvdINN 26
VO3LSVNH YNOZ VIdVNITdIOSIAILTINA YOINIAYOVY dvadiNn
05°€60°080°9 00°000°02} 99'9.8€LL 0L°€LS'CLL 05276202 ¥9°00.'626'%
05'€60°080°9 00'000°0Z} 99'9/8°cll 0L°€LG'ELL 05°Z¥6°20C ¥9'00.'626'Y d1SVN V1 3d TVLNIIGAY YANIDV 69/
d1SVN V1 3d TV.LNIIGAY YANIOV 3A NOIOVNIAHO0D
88°,9€890°LS 0t'892'8Y 00°000°001 evLIgovL'e Ly'865°508 85°689°L9€ 9V
88'/9€'890°LG 0’89281 00'000°00} evLL8ovL'e L¥'86G'G08 8G'689°,9€'91 S3AVAINVINNH A STTVIOOS SVIONIIO 3A Av.L1NOvd S22
S3IAVAINVANH A S3TVIO0S SYIONIIO 3d av.L1Nnov4d
¥6°LLG'€LS'GE 00°000°02 02°102'8h 09'9€.°198°}L 00°00109S y1°0v5'€20ee
¥6'L1G'€1G'GE 00'000°02 0z'L0z'8y 099€.°198°L 00°00109S ¥1°0¥S'€20'€E VIWNONOD3 3d avL1NOVv4 61
VINONOO3 3d av.11Nnov4d
08'691°2L.19 GZ'ev9'0z. 89'10€'v01 LY'€LE'€SS' Y €2'680°161'C €2'99.'202'09
0'7€8'686'C G2'€¥9°09 000 ¥1'965'76 ¥2'9.8'69% L8LL'YLG L 0dv¥9S0d 3ad SOIANLS3 3A NOISIAIA 81
00'000'6 000 000 00°000°6 000 000 SYOIAMNr SINOIOVYOILSIAANI 3d OLNLILSNI L8Y
9/'GEE'ELL'Y9 00'000°099 89°L0E 70l 12°111'66G'C 66'80C°L2.LL 28'L70'889'8S WV VOVIMYEY ONVIONOd 0av908v. OHO3¥IA 3d av.L1Ndv4 02
WY1 VOVIYYEY ONVIONOd Odvy908av. OHO3¥3A 30 AvLINov4
$9'€80°€LZ6LL 00°005°9L8 ¥0°L16°LEE 05°'G.¥'865°9 08'092°6€L'S 0€°0£6°92€901
90'G6.'795°€ 000 000 00'¥08°€l8 00'005'6¥72') 90'1L6¥°10G ) IVIYVSIHdINT OT1088VS3A 30 OYLNID 0vy
02'88.'8€9'10| 000 ¥0'L16'VEC 0S'129'0L0'G 0v'115'825'C 92'829'798'96 NOIDVHLSININGY A VI¥NAVLNOD 3a av.Lindv4d 8l
NOIOVHLSININGY A VIINAVYLINOD 3a av.Llinov4d
8€°005°'600°L L 00'005°918 00°000°L6 00°000'LL 0v'68L°19¢°) 86°018°096°L V130 0avy¥9S0d 3d SOIANLS3 A NOIOVOILSIANI 3 OHLNID 9
NOIOVHLSININGY A VISNAVLNOD 3a avLlinov4d
L6°Sv.'v89°CT 00°005°02 00°000°21 PLLYGLE L 0,°059°L.L€ €8°¢81 66802
16'SY.¥89°Ce 00°00S°02 00'000°C} Py LLY'GLE L 0,°059°L.€ £€8'€81 66802 NOIOVOINNNOD V1 3a SVYION3IO 3ad av.Linovd 26
NOIOVYOINNNOD V1 3d SYION3ID 3d avL1Nov4d
SVANAY SVd10
A solaisans
SIATDIDONV.LNI ‘SANOIDVNOISY SITVIIANID SO¥LSININNS
IVLOL| 3 S37193NIN S3N3IF| ‘SVIONIHIISNVIL SOIDJIAY3S A STIVINALVIN| SINOIOVIINNWIY 0L1d3IONOD|avaiNngns
0006 oinyded 000% oinyded 000€ oinyded 000z oinyded 000} onyded

120¢ SOS34O3 3d 0LSaNdNSIdd
SO0L1S3aNdNS3dd 3d OLNINVLHVdA

SVZNVNI4 3d VIRIV13™¥O3S

1SOL10d SINT NVS 3d VAWONOQLNV AVAISYUIAINN

AvdiNNgNs ¥0d SYIFdVNIAHO SINOIDVOOYH3 3d NINNSTY




181

69'960°105°92 00°000°0€} ov'zovze 02'190°26.°C 00°512°080‘t 65°LLY 99161
69'960°105°92 00°000°0€} 0v'20v'ze 02'190°26.°C 00'512°080'Y 6S°LL¥'991'6) S3YV10IS3 SOIDIAYIAS IA NOISIAIA LS
S3YV10IS3 SOIDIAYIS 3d NOISIAI
zsLez'sozol 00°000°€9 00000} 08919951 00°002°82S 28'295°910°8
2s'1eg'soziol 00°000°€9 00°000°} 02'89%°99S°) 00°002‘82S 28'295°910°8 0avy9S0Od A NOIOVOILSIANI A VIMYLIHOIS 952
0avyd9S0Od A NOIOVYOILSIANI 3A VI¥VY.LIHNOAS
1€°660°29L291 00°000°809°C 00700000} 00°2¥8°00€‘VL 09°6£2°2€8‘S 1L7210°126°6EL
09'9S¥'GeL 000 000 00°000°69} 00°000°LE} 09'9S¥'Gey 3A¥3INO0IY AVAINN SYINOIAI 3a OYLNID 682
18'V¥2Iv0'Yy 00°000°18 000 00°000°65€ 00°000°L¥¥'L 18'v¥2'G9L'C VIVNHILYA dvadiNN SYWOIdI 3a OYLN3O 18/
08'998°659°L0} 00°000°0S€°C 000 005186889 00°€LL‘E6I’ )L 08'8€6°9¢.°06 SITONI 3A OIYVLISYIAINN OLNINVY.LHVLIA G52
vZ'8EL'EVE'] 000 000 00'€.0°/8v'C 00°000°002°} ¥2'G99°959'y TILNV4ANI SYINOIAI 3A OYLINID #5/
G6'086°6E€CC 00°000°2L} 00°000°00} 00'008‘815°€ 08'66.°886 G1'18€'GeG L1 SVYINOIAI 3d O¥LN3D 29
G8'118919'Ge 000 000 00'651°L.8 08'92¢'8.€ 50'92¢°16E VT VOINIAYOV VI¥Y.LIYO3S €
VOINZAVOV VIYV.LI™O3S
60'668°€VZ'SL 00°000°€.} 000 00'905°2.9 08'9..69€ 62°919820VL
VOVNINOY
LLLOY 0L L 000 000 00'0€9'82¢2 00'/86'tvl L vy8'Lee’L A ONVIM3LNOW 13V4Vd. YOIJOLSIH NOIOV.LNIWNDOOA 3d OYLNID 908
w3LVYNO.
9€'96.°G0OE’S 00°000°€.} 000 00°005°09¢ 00'005°G9} 9€'96.°909' IVIYVSIEdINT ODID0TONDIL OAOdY A OIYVLISHIAINN OHLNIO G682
29'Lv9°9ee'e 000 000 00'9.€°€8 08'682'65 28'G/6°€60'C HVITINYL ¥Y.LSANTIE 3d OYLNIO 06
NOISN3LX3 V1V OAOdY 3d S3AVAILNI
0£'v56°08L°€lL 00000091 00°000°08% 08°0.8°L.2 0S5°€€2'VSS 00°058‘80€°CL
96'€22'82S'Y 000 00°000°08% 00°00€‘SS 0S5'€EV'ES 9v'067'6€6'€ NOIOVZITYNOIOVYNYILNI 3d NOIDO3dIA 082
¥€'0€.°252'6 00°000°09} 000 08'0.5°cee 00°008°00S 7G'65€°69¢€'8 VIYVLISYIAINN NOIOVINONIA 3d NOISIAIA €11
VI¥YLISHIAINN NOIOVINONIA 3d NOISIAIA
¥5°€90°6LL°€S 00000292 ¥v'L69'6EV'C 0L09%'SLL'S 00008802 0v'Ss0L‘€e8Zy
66'LSC°LLOLL 00°000°00S 000 00'v82°98L°¢ 00°000°600°L 66°,96°12€9 OIMVLISHIAINN TYHNLIND OH¥LNIO 608
GS'L18° 9L ey 00'000°292 ¥’ L69°6EV'T 0,'9/1°626'} 00'008°620° 1 L¥'LE1°10G°9€ NOIOVYOINNNOD A TvHNLIND NOISN4IA 2S
IvdNLIND NOISN4IA 3A NOISIAIA
G1'820'6v8°LL 00°000°0S} 000 00°88568.L°L SL°0v7'606°6 000
G/'820°'6¥8°LL 00°000°0S} 000 00'885°68.°) G.'0v7'606'6 000 VNIOIQ3aWOIg A ANTVS V1 3A SYIONAIO NI NOIOVYOILSIANI 3A OHLNIO S€8
VNIOIQ3AWOILG A ANTVS V1 3d SVIONTIO N3 NOIOVYOILSIANI 3a OHLNID
12°952°5v€°92 000 000 0291800 00°009°5¥C 15°6€£886€°GC
12'952'SvE'9e 000 000 0291800 00'009°G¥7¢ 1G'6£8'86€°GZ SYOIL¥3S3A SYNOZ NOIOVYOILSIANI 3 OLNLILSNI €
SYOIL¥3S3IA SYNOZ NOIOVOILSIANI 30 OLNLILSNI
G1'650°900°€Z ¥0°185°Lv2 00°00L‘vS ¥0'8.6'08.'Y 1£°615°2S0°L 0€°1169.891
6/'650°900°€Z ¥0'LSS L e 00°00L‘¥S 708,608y 1€'615°250°L 0€°116°928°9L VIOYNTVLIN 3Ad OLNLILSNI |
VIOYNTVLIW 3A OLNLILSNI
12185 VeV L 00°0SS‘8LL ov'zovze €1°996°612 Zr'0TL's6e 92°2v6°29.°9
1Z18G'VEY L 00'0S5‘8L ) 0v'20r'ze €1'996°61¢ Zv'02L's6e 9226299 VI901039 3A OLNLILSNI ¢
VI901039 3A OLNLILSNI
85°0£0°0€9°2¢ 29°09¢'szl v0°2v9°GL ZL'v89°9.8 1€°060°6.S 6v'€SC'€Le LE
86°0£0°0€9°C€ 29'09¢'s¢el ¥0'2v9°GL ZL'¥89°9.S 1€°060'6.5 6v'ese'elLe e VvOISId 30 OLNLILSNI ¥
VOISId 3a OLNLILSNI
SVANAY SVd10
A solaisans
SIATDIDONV.LNI ‘SANOIDVNOISY SITVIIANID SO¥LSININNS
IVLOL| 3 S37193NIN S3N3IF| ‘SVIONIHIISNVIL SOIDJIAY3S A STIVINALVIN| SINOIOVIINNWIY 0L1d3IONOD|avaiNngns
0006 oinyded 000% oinyded 000€ oinyded 000z oinyded 000} onyded

120¢ SOS34O3 3d 0LSaNdNSIdd
SO0L1S3aNdNS3dd 3d OLNINVLHVdA

SVZNVNI4 3d VIRIV13™¥O3S

1SOL10d SINT NVS 3d VAWONOQLNV AVAISYUIAINN

AvdiNNgNs ¥0d SYIFdVNIAHO SINOIDVOOYH3 3d NINNSTY




182

25°6.0°L00'82 000 000 00°10£°062 0L'SOL LiY er'eL9'sleiLe
1€',68'9¢¢'C 000 000 00°008°‘.L2 08'S€6°0E 1G'12L'891 ‘e NOIOVINHOLNI 3 VIONIHVASNYHL ‘IOVINT 3a NOIDD3HIA 882
GE'2€6°'9.8'7L 000 000 00'005°€8 06'S7€°902 G¥'980°L8S' V) IVINOWIMLYd OQ¥VYNOSIY A AvaldNO3S 3A OLNINVLEVLIA 91§
98'682°€06'0} 000 000 00°100°6.} 0¥'€28°€0C 9¥'G91°02S 0L IVYIANTO VIYVLIHO3S 0¢
IVHIANID VIYVLIHO3S
81'912'9Zv'61 00°000°29€ 000 00'¥LECOL'} 00°002°919°G 81°202°6€€CL
0,'898v9G°€ 000 000 000 000 02'898'195°€ SANOIOVIITNd A 1VIHOLId3 OLNINOL 3d NOIDOIHIA 08
20'688°0L2'S 00°000°002 000 00'7LS°LE 00°00S‘L.S 20'L.8° L0V S3ANOIDOVIITENd A TVIHOLId3 OLNIANYLHVLIA S+9
9¥'291°069'01 00°000°29} 000 00°008°L20°} 00'002°G10°G 9v'29r'99¢e‘y ZIYLVIN VI¥VYLISYIAINN VIH3HCIT 89
S3ANOIOVIITENd A TVIHOLId3 OLNINOL 3a OH1INID
€LTLL'LLL98 1961569V ov'zov zolL 01°255°259°'S 89'€/8°292'C 86'669°882°8L
66'G18°218'C 000 000 00°080°CL9 00°00.°0E} 66'G90'G20°C LNVHANY1VE 13, VIA3AW YNOZ NOISNILXT A NOIOVOILSIANI 3d OHLNID 8€8
€2 LySTY6')L 000 000 000 000 €2'L¥S'Cr6’) VIONIHIASNVHL A NOILSTID 3A VIIVLIHYOIS €8
66'0L0°L1G'S 00°000°0€} 00°000°0Z 0v'0€€'SL 00°000°98 65°0V.'6YL'G SOIYVLISHIAINN SOHO3YIA SOT AA VIMOSNI43A 9¢€8
16'869'76€°C 000 000 000 000 16'869'76€°C SOIYVLISHIAINN SOIDIAY3IS 3A VIONIIOI43 A VIdV.L3IHO3S 828
€7'600v91'S 000 000 08'%725°190°) 00°000°00¥% €9'7€¥°200'Y d1SVN v13d VION3I00I9 3d OYLN3D 228
ooy I —— I o116 o ey eyees VIOOTONDIL 808
99'5¢0°965 0 56L55¢EL Ovcovee 0L€66 2211 898LL vy 0£1€6'808'8 V1 A VIONZIO V1 3d NOIOVII1dY A NOIDOVAONNI V1 VdVd NOIOVYNIGH00D
2E'1718'886'GL 000 000 oevieerl'l 00'802'€2y 20'z6e 9Ly YL IVID0S NOIOVIINNNOD 3a OLNINVLHVL3AA 282
¥8'6€8'759°0L 000 000 02'8L9'Lv| 00'05.'8L2 ¥1'11¥'882°01) NOIDONYLSNOD A ONISIA 3A OLNINY.LEVCIA €52
00621128 00'000°002 000 00'69¢'8.Y 00'09.°zv1 000 VIY¥VLISHIAINN NOISIATTAL A OIAVYH 3A NOIDO3HIA Z¥9
69'1€6'G38"L L 000 000 02'68.'6lC 00°00¥'691 6¥'67.99v°L1L IVH3INID 0avO08gv 004
00'€2€°/85'S 000 000 00015'8¢ 05°G8.'6E 0S°/20°60S'S IVHINID VIHOTVHLNOD 66
89'€/8cyl'ElL 000 000 00°120°269 0s'Lsl'9le 81°10L'vECCL VIH0103d 92
VI40103d
68'69.v€2'€8 00°00S°9LS 82'G6108 0.',6£'508‘8 0'919°22e’L 15°090°01L5°99
00'926'09S 00'00S 000 00'910°L9% 00'0L¥'€6 000 VIVNHILYN 3rvZIANTHdY 30 TVEO3LNI O41NIOD 028
00'¥S1 ‘28 000 000 00'¥51'G2L 00'000°L}} 000 NZ 3rvZIaN3ddy 3d VYOI LNI OHLNIO 618
08'€58'8.S 00'000'GE 000 00°€06°L L 08'0G6°LE 000 HZ 3rvziaN3ddy 3d V493 LNI OYLIN3IO 62
81'621°080°) 000 000 06'G81'v.9 00'00S ‘€0 89'€VY'C VI90109ISd A VI9D010031017919 N3 NOIOVYNHOLNI 3d OYLN3D 261
¥1'¥8.°820°L 000 000 0L'€LEV.9 00°061 ‘¥S€ ¥0'lee IVHLINIO vO3L0I17gIg 16
0z'029°2el'c 00'000°562 000 00'80L°LEL ) 0T'CL6'ver 00°000°592 SYAILYHLSININAY-0I00S SVIONTIO 3a NOIOVINYOANI 3d OMLNIOD 062
01',50°LSv'e 00°000°L9 000 00'89€°6.€"}L 01'689°0L0°C 000 SYOIdINO0IE SYIONIID NI NOIOVINEOLNI 3A OYLNIO 6€S
L0'1%9'8€.°89 00°00S‘L2lh 82'G61°08 00'050°G60°C 00°00S°66} 6.'G6€Ci7¢'99 VIOOTONOIL A VIONIIO NOIOVINHOLNI 3d OMLNID #E€S
0¥ ¥09°L€8'Y 00°00S‘€ 000 0L'ov9‘ove’L 0€'¥9¥°/85'¢ 000 Sv0310I17dI9 3A SYWNILSIS Lii
Sv03a10I1dIg 3a VYINILSIS
12°112°980'v2 000 000 00°100°€62 05°12e°L61 L1'¥26°G65°€C
12'/¥2°980'vC 000 000 00°100°€62 0S'lee' L6l 1/'1726'G6S €T VOILVINHOANI 3a NOISIAIA €01
VOILVINHOANI 3a NOISIAIQ
G1°299'8Sv'ey 000 000 00°GS160€L 01121800 SP'SEL'OVL6E
G1'299'85v'zi 000 000 00'SS¥'60€"L 0L'1.¥'800°C S¥'GEL0VL 6E SITLNVIANLST SOIDIAYIS 3A NOISIAIQ 008
SITLNVIANLST SOIDIAYIS 3A NOISIAI
SVANAY SVd10
A solaisans
SIATDIDONV.LNI ‘SANOIDVNOISY SITVIIANID SO¥LSININNS
IVLOL| 3 S37193NIN S3N3IF| ‘SVIONIHIISNVIL SOIDJIAY3S A STIVINALVIN| SINOIOVIINNWIY 0L1d3IONOD|avaiNngns
0006 oinyded 000% oinyded 000€ oinyded 000z oinyded 000} onyded

120¢ SOS34O3 3d 0LSaNdNSIdd
SO0L1S3aNdNS3dd 3d OLNINVLHVdA

SVZNVNI4 3d VIRIV13™¥O3S

1SOL10d SINT NVS 3d VAWONOQLNV AVAISYUIAINN

AvdiNNgNs ¥0d SYIFdVNIAHO SINOIDVOOYH3 3d NINNSTY




183

GS'16°2€L'€90°E €8'LS5P9EL'ST $6°LECOLELL L0'6€9°969°€02 16'860°659°L.2 08'98€°0€6°58Y°C
16°26€'G60°LLE 09'785°6£2°9 L¥'829°26€09 0Z'SL1L66£2C £€8°895°G80°C1 18'GEV‘€L6802
16°26€'G60°LLE 09'85°6€2°9 L¥'829°,6€°09 02'S.1°66€22 £€8'896°G80'EL 18'GEV'€L6°80C SOAVZITvY1NIO SOAvO0Hd SOLSYD 0006
SOAVZITVYLNIO SOAVO0Hd SOLSVYD
00°058°098°Z 000 000 0020189 00'8vLCLe 000
00'058°098°C 000 000 00'20L‘8¥9°C 00'8v.zle 000 SYINO1 VAILVHLSININGAY AVAINN S06
SYINOT VAILVHLSININGY avaiNn
0€'99¢'vSL el 000 000 00820'vL¥'El 0€'882°0v€ 000
0€'99€'vSL'EL 000 000 00'8L0‘vLv'EL 0€'882°0vE 000 VIYVLISHIAINN YNOZ 006
VIYVLISYIAINN YNOZ
90°L16°'92Zv°0S 1 00°000°02} 000 00°00S°€52‘€ 00°000°108‘SEL 90" Lrv'2STLL
90’1 ¥6°920G ) 00°000°0Z} 000 00'005°€sz'e 00°000°L08‘GE} 90" Lrv'ese'LL VAN3ILINN 08
IVYNOOVIA-OIDIAYISOLNY 3A VANIIL
LL°GS90VL'S 000 000 00°801°.81 0Z'691L°LEL 16'8.£°228Y
1L'G59'07L‘S 000 000 00801281 0z'69L°LEL 16'8/€°228'y NOIOVINV1d 3A VIYVL13I™O3S 28
NOIOVANV1d 3a VI¥V.L3IYNO3S
6V°0S1L°LLL8S 000 yyiszoe 01'66.°G82°}L 0€'6,6€51°C S9'vZLLLESS
€€'867'9¢1'8 000 000 000 0€'LL2 9L €0°,22'G61'9 dISVYN SOAILVHLSININQY SY.LOIHIANI SANOIOVLHOJY L16
02'S8€°L59'Y 000 000 00°'L¥€'¥82 00°000°0} 0T ¥70°€9E'y d71SVYN SOJINIAVYOY SYLOTHIANI SINOIOV.LHOJY 016
¥2'019°€EE’S 000 000 01'€5¥'981 00'0S€‘vS ¥9',08°260°G avaivd 3d NOILS3D 3Ad TYNOIDNLILSNI OLd3A 662
2T'959'€v9°0r 000 v¥'15202 00'100°G18 00'85€ 87y 8.'G70°09€'6E ONVAINH 01104Y¥vYS3a 3d NOISIAIQ 022
ONVINNH OT1109¥vYS3A 3a NOISIAIQ
20°€52°229'89 G1'G56°20€°L 12'812°652 €8'€L6'VV9'Y 12°€82°280°C zheee’LLe 6S
00'000°006°€ GL'SS6°crL ) 12'812'65¢ €6'210°LEE 12'€82'091°C 000 SOINZANOD 3A NOIOVHLSININGY 3d OLNINVLHVCAA €4S
20'€5eeLL'Y9 00°000°09} 000 06°0£6°L0€"Y 00°000°L26 (AR AAWIIA ] SYZNVNI4 3d VIYVL3IHO3S 9%
SYZNVNI4 30 VIYVL13IH03S
16'825°119°e8 00°000°226 000 05°€58°0219L 00°059°589‘8 10°G20°€8S°LS
00°009°L€C'C 00°000‘79 000 00°000°GS 00°009°zhlC 000 ‘N'Z VI¥ITdIdVdINN-VI¥IHEITINN 716
92'€96°886'¢€ 000 000 00'00.°92¢ 00'008°G99°'C 92'€97°966 VINVIINN €16
62'129'Gre'C 00°000°0¥8 000 00°000°2.S 00°000°€€S 62°129°G6€ VIYVLISYIAINN YNOZ OLNIINVNOIOVLST 861
G6'166°CEV'E 00°000°8} 000 00°009°80} 00°00L‘v20°C §6'162°2€T’ L AVAISYIAINN V1 3A VI¥I13dVd €6
v,.'2/8€vT L)L 000 000 09'826°286'Cl 00°001 ‘092 71 '¥¥8°000'% IVELNIO 0I0141a3 1L
88'958'887'€C 000 000 00'0S.°96 00°050°Ley 88'950°696°22 OLNIININTLNVIN 3a STTVHINIO SOIDIAYIS 30 OL1d3A 8¢
G¥'229°6.8°0€ 000 000 06'v.8°€l2'C 00°000°€19 GG'/171°266°LC VAILVYLSININGY VIYV1IHO3S S€
VAILVHLSININGY VIdVYL1IHO3S
SVANAY SVd10
A solaisans
SIATDIDONV.LNI ‘SANOIDVNOISY SITVIIANID SO¥LSININNS
IVLOL| 3 S37193NIN S3N3IF| ‘SVIONIHIISNVIL SOIDJIAY3S A STIVINALVIN| SINOIOVIINNWIY 0L1d3IONOD|avaiNngns
0006 oinyded 000% oinyded 000€ oinyded 000z oinyded 000} onyded

1202 SOS3YO3 3d 01S3aNdNSId

SO0L1S3aNdNS3dd 3d OLNINVLHVdA
SVZNVNI4 3d VIRIV13™¥O3S
1SOL10d SINT NVS 3d VAWONOQLNV AVAISYUIAINN

AvdiNNgNs ¥0d SYIFdVNIAHO SINOIDVOOYH3 3d NINNSTY




€€'88G'LTE'E €8'€80°268'T 08'999°0TT 89'825'7779 20'60€'G99 000
£€£°885°/1¢€'¢ £€8'¢80°/68°1 08999011 89825 V79 20°60£°'G99 000 YOILdO NOIDVIINNINOD N3 NOIDVOILSIANI 3A OLNLILSNI 201
VOILdO NOIOVOINNNOD N3 NOIDVOILSIANI 3d OLNLILSNI
LE'8TZ'ET 000 962009 /S'TOL'T ¥8'805'S 000
1€812'¢l 000 96°200'9 1G°102°1 $8°805'G 000 ONV1dILTV NOID3Y YOINIAVYIOY NOIODVYNIAYOO0D S6/2
ONVIdILTV NOID3Y VOINIAVYOY NOIDVYNIAHO0D
€9'9v/'GeC 00°000‘0ST 000 000 €5°91/'GL 000
€5°9%/1'62¢2 00°000°0S 000 000 €5°9v.'S. 000 YO3ILSVNH YNOZ VI4dVYNI1dIOSIAILTNA YOINIAYIOY dvaiNN ¢6
VYO31SVNH YNOZ VI4VNITdIOSIAILTNN VOINIAVOY avdiNN
09065226 9/'02T'G.T 6T ¥ST'29 22°19€'9SY SV’ 8YI'€9T 000050
09065226 9/°02L'G/L 61 %5129 22 19€'95Y S evyeol 00°005'0L d1SVN V1 3d TVLINIIGNY YANIOV 692
d7SVN V1 3d TVLNIIgAY YANIOV 3d NOIOVYNIAHO0D
8G°€LT'6.C 98'702't 00'26€'2TT ST'2vS'SPT LSVEQ'LT 000
8G°¢/1'6.2 98'v02‘y 00Z6£CLL GL'eys'SyL LSVE0'LL 000 S3IAVAINVINNH A S3TVIO0S SYIONZIO 3A av.Liindovd S22
S3IAVAINVANH A STTVIOOS SYION3IO 3d av.Liindov4d
82'¥29'Ge 000 000 00°000°Ge 8¢'V29 000
82'%29'GC 000 000 00°000°G2 8229 000 NOIDVHLSININGY A YVIINAVYLNOD 3d dvL1Ndv4d 81
NOIDVHLSININGY A YIINAYLNOD 3d av.ilindv4d
16'€G5'890'T G6'029'¢ee 9/°'S08'8ET ¥9'Sv¢'2e9 29'€29'8L 00'85¢'9
16°€55°890°)L G6°029°C2T 9/°608'8€l ¥9'6¥¢'229 29€29'8. 008529 VIY3INIONI 3A avLlinovd €1
YI43INIONI 3d av.Liindvd
€€'2€1'80C 000 00°000°0T G6'0ST'0ST v TYY'Te 96'6£5°9¢
£€°2€1'802 000 0000001 G6'0G1°0S ) rivrLe 96'6£5°92 1v1IgvH 13d dvLl1ndv4d G1
1v1lgvH 13d av.iinov4d
G0'S09°GE6'C TO'V.9'V.8 09'0€€'29 02'€6%'GL6'T 2’ L0T'EC 000
G0'S09'G€6'C L0'v.9'v.8 09°0£€°29 0Z'€6¥'GL6°L ¥2°101'€C 000 SVION3ID 3d av.Liindv4d 9l
SVION3ID 3d AvL1Ndv4d
€1°099'G.E'C TLvve'6Ty 0S'S6Y'TL 90'G68'G20'T ¥8'¥T0'6E8 20'000°02
€1°059'G6/¢£'C VL YZ'6Ly 05°G6¥'LL 90'668°G20° | 78'710'6€8 20°000°02 VYNIOIA3W 3a av.Liindv4d 6
VNIDIA3N 3a aviindv4d
88'7S¥7 20T 26'61€'29 000 00°000°02 96'70T'02 000
88'¥S¥'20l 26'67€29 000 00°000°02 96170102 000 VIOOTOLVYINOLS3 3a avLlindv4d LI
YIOOTOLVINOLST 3a AvL1Ndv4d
€8'VEL'T 06'660'T 000 000 £6'7€9 000
€8'veL’lL 06'660°L 000 000 €6'7€9 000 NOIJIYLNN A VIHIWHI4ANT 3A AdvLi1ndvd o)
NOIJIYLNN A VIY3NE3ANT 3d AvL1NOv4
20'729'99T'L YT'6GY'7.G'T 16'956'60T TL'6E6'VVC'E 97'850'8T2'2 ¥0'0T2'6T
20'¥29'991L° L 71L'6GY' V.G L 16'956°601 11'6€6'vYC'e 91'850'812°'C 001261 SYOININD SVYION3ID 3A VL1NOV4
V130 0Avyd9S0d 3d SOIANLS3 A NOIOVOILS3ANI 3d OHLN3D 201
SYOININD SYION3ID 3a av.Lindv4
19'€9'¥88'2 €2'200'08% 20'000'G6T 10'€9€'T22'T 92'€90'00€ 60'GE0'889
19'€97' 88T €2'200°08Y 20°000°G61 10'€9¢e°122' L 92'€90°00€ 60'G€0°889 VI4VNIYILIA A VINONOYOY 3d AVLINIV4 71
VIHVYNIYIL3IA A VINONOYHOY 3d AVLINOV4
SYANAY SYd10
A Soldisans
S3TDIDONV.LNI ‘SANOIDVNDISY S3TVIINID SOY1SININNS
Iv10Ll| 3 S3793NW SaNTId| ‘SYIONTHIASNVHL SOIDINGIS A STIVIHILVIN| SINOIDVHINNNIY 0O1d3ONOD| avdiNNngns
0006 o|nyde)d 000% o|nyded 000¢ o|nyde)d 000z oinyded 0001 olnyded

1SOL0Od SINTNVS 3d VAONOQLNY AVAISYIAINN

T1¢0¢ SOS3YOT 3d O1S3INdNS3Hd

SO1S3NdNS3dd 3A OLNINVLHVd3d
SVZNVNI4 34 V|4V.13d03S

avaiNNgns Jd0d SYIYVYNIAJOVYH1Xd SINOIOVOOdd 3a NINNS3IH

184



[ Tooteezr'ozT [ Tovz8'80e'€ [ sovee'ese's [ z9zTr'v6T 08 [ Lo6zT'v8Y'8E [ T9°'6952v0'6T
00'000°000°GZ 000 000 85'8/8CTr'y 62°9887.ECT €T'GECCIC'8
00°000°000°52 000 000 85'8/8'CL¥'Y 62'988'v/€'Z) €1'6E2'212'8 SOQVZIMYHYLNIO SOQYO0HT SOLSYD 0006
SOQVZIMYYLNIO SOAYOHOHT SOLSVO
00°000°002" LY 86'990'7v.'TT 78'785'812'S 88'899°€€0"L 8L L0SVLT LT 25 TLT'620'9
00°000°002' LY 86'990°vL L) v8'%85'812'S 88'899'€€0°L 81°208'VLL' L) 2G'1L1'620°9 SOINIANOO 3a NOIOVMLSININGY 3d OLNINV.LHVCIA €25
SVYZNVNId 30 VIY1I¥O3S
ET'CLELLO'S TG'9/6'T8T'T LT'6€8'9LC TS EVEITH'T 16'92T'SrT'T €0'980°25
€12L€'LL0'S 1G'926°18L°) 11'6€8'9/C LGEVEILY'T L6'9ZL'SHL L €0'980°LS VIDOTONOIL V1A VIONIIO
V130 NOIOVOITdY A NOIDVAONNI V1 VdVYd NOIOYNIGHOOO 808
VIHOL03Y
9€'199'TC 000 95'T79°0C 08'610'T 000 000
9€'199°12 000 95'1¥9'0Z 08'610°} 000 000 S34V100S3 SOIDIAYAS 3 NOISIAID LS
S34V100S3 SOIDIAYAS 3A NOISIAIG
81°T/8'290'C 000 00°000'700°2 8G'€TS 02'85€'8S 000
8.'118790'C 000 00°000'+00°Z 8G°€LS 02'85€'8S 000 0avy49S0Od A NOIOVOILSIANI 3A VINV.LIIHOIS 952
0QavH9S0d A NOIOVOILSIANI 3 VI¥Y.LIHOIS
SZ'€GL'SY0'TT 69'GTEEBE'E veere'eet 96'2rE'SLT'T Y7’ 976'€09'T 26'506'65L'E
STESL'SYO'LL 69'GLE'EBE'E vZTreeet 96'CrE'SLL'T vy’ 9v6'c09’ | 26'G06'6GL'C S340SIH0Hd 3A NOIOYNHO4 3A YWYHOOHd 3d NOIOOIMIA L}
VOINIAYOVY VINYLIHOIS
v9'228'TE6'T 25'6T0'0Y 00°00%'T8 T¥'905'90%'T TLTOB'E0Y 000
v9'128'1€6'L 25'6L0°0% 00°007'18 L7'905°90%'L LL'L06'E0Y 000 31VYNO. TVINVSIHdNT
OOI90TONOIL OAOdY 3A OIYVLISHIAINN OHLINIO §8.
NOISN31LX3 V1V OAOdY 3d S3AVAILNT
20'TrT 08y 000 000 TT'S€9'9Zy TT°00¥ 08'SOT'ES
20'L¥L 08y 000 000 L1'6E9'0ey LL°00¥ 08'S0}‘€S VIMVLISYIAINN NOIOYINONIA 3d NOISIAIQ €11
VIAVLISHIAINN NOIOVINONIA 3d NOISIAIA
TLLS6'LL0'T 26'962'0LY 85°LT9'SYT 10'998'T8 TZ'LLT'08E 000
TL1G6'LL0°L 26'962°0LY 8G'/19'ShL 10'998°18 \z'L21'08€E 000 VNIOIQINOIg
A QNS V130 SYIONIIO NI NOIDVOILSIANI 3d OMLINIO €8
VNIOIQIWOIE A ANTVS V1 3a SYIONIIO N3 NOIOVOILSIANI 3a OHLINIO
LY'ELE'SEY'T STTYB'ETE 99'896'L6 €0'8EY'L€8 €Y'205'Sve 0T'225'00T
LY'ELE'SBY' L STere'Ele 99'896'26 €0'8EY°LE8 €7'205'GvC 01°225'004 VIOHNTVLIN 30 OLNLILSNI |
VIOYNTV.LIN 3A OLNLILSNI
Y2 TOT LSy v5'552'TE 00°000°0£2 T9¥SS'ECT 60'T62'2E 000
vZ'L0L LSy ¥G'9GT'LE 00'000°0£Z L9¥SS'ETh 60'162'2€ 000 V1901039 3A OLNLILSNI 2
V1901039 3d OLNLILSNI
€8'680'TV0'E 62°0vT'e8E 08'022'9.¢ v6'LTY'GYL'T 08'0TE'9€9 000
€8'680°L10'C 62071 '€8E 08'022'9/2 Y6 LIY'GYLL 08'0L€'9€9 000 VOISI4 3d OLNLILSNI ¥
VOISI4 30 OLNLILSNI
SVANAV SV&10
Asolaisans
S3TEIONVLNI ‘SINOIOVNOISY S3TvHaANID SOYLSININNS
1VLOL| 3S3793NN SINTIF| 'SVIONIHIASNVAL SOIDIAYZS A STIVINILVYN| SINOIOVYINNNIY 0LdIONOO| avaiNngns
000S onyded 000 oInyded 000€ o|nyded 000z onyded 000} onyded

T1¢0¢ SOS3YOT 3d O1S3INdNS3Hd

SO1S3NdNS3dd 3A OLNINVLHVd3d
SVZNVNI4 34 V|4V.13d03S

1SOL0Od SINTNVS 3d VAONOQLNY AVAISYIAINN

avaiNNgns Jd0d SYIYVYNIAJOVYH1Xd SINOIOVOOdd 3a NINNS3IH

185



186

L6°Sv.'v89°CT 00°005°02 00°000°21 PLLYGLE )L 0L°059°LL€ €8°¢81 66802
16'Gv.'¥89°CT 00°005°02 00°000°¢} vy LLY'GLE ) 0L'059°L.€ £8'€81 66802 NOIOVOINNNOD V1 3d SYION3IO 3d av.L1Ndv4 /6
NOIOYOINNNOD V1 3ad SYION3ID 3d avL1Nov4d
81°€0£°G8€'2Z 000 9€°€22°G0L 0L2L6'220°L 00°689‘vv.L zE6.P°CTLS02
8/'€0€'G8€'2C 000 9¢€'€22'S01 01216220’k 00'689 177, 2€'6.7°215'0C NOIOYNYOLNI V1 3d SYIONIIO 3a avLinov4d 18
NOIOVINYOANI V1 3d SYIONIIO 3a av.Linov4d
12°€26°8€2°0¢ 00°000°522 000 02°996°€9¥ 00°005°G9€ 10°LS¥'v81 62
12'€26'8€2°0E 00°000°522 000 02'996°€9 00°005°G9€ L0'/S¥'v8l°62 SVYOILVWILVN-OQISIH 3ad OLNINVLEVd3Aa Lt
SYOILVYINILVYN-ODISI4 3a OLNINVLEVdIa
657129759022 2e0ZL6SL° 28'8¢9'veL'Y G0°106°229°LL L¥°026'GY8'S 66°070°269°G61
00'892'¥S¥'y 00'005°9Z} 0v'0€C'ere 00'LEV'L6ET 00'189'10‘) 09'S2v'c6y av.L1nov4 v13d 0avd9SOd 3d SOIANLSA A NOIOVOILSIANI 3A OHLINID LEE
6G°€5€°002°912 2€'029°285°C Zr'80vL8e'y G0'0.L1°0€2'6 L7'6€2'108 Y 6€'S19702'S61 VIY3INIONI 3a av.L1Nov4d €1
VIY3INIONI 3 av.L1nov4d
crvLL'veszel SEV6L'EVT'L 9120V VS 91°998°¢65‘S 91°065°155°C 65°L0L°IPL L2
ZrvLLv8s zel SEV6LEVT’ L 91°20¥ vS¥ 91°998°€6G°G 91°0S5°185°¢ 65°L0L L LT 1v1ligvH 13a av.Liinovd St
1vllgvH 13d av.iinov4d
Lzzevoceiiet 96°L€2'G2E’L 0°G€9°90€ 06'1G2°G51°9 v2°6.,£°685°L LL'€2Y 658 LLL
LTeer'oge’iel 96'l€g'Gee’ L 07'G€9°90€ 06'1G2°G5L°9 ¥2'6.€685°L L1.°€21'6G8°L L1 SVION3IO 3d av.L1nov4d 9l
SYION3IO 3d av.L1nov4d
08°09£°016°69 000 00°000°9S} 06°8.1°1S0'C oL8LLzlE L 08°€91°0€€‘S9
00°00€‘S0C‘ L 000 00°000°9€ 00'961 ‘859 00'%01 ‘861 00°000°€} 0Qavyd9SOd A NOIOVYOILSIANI 3A NOIDO3HIA 8%
08'090°G0.‘89 000 00°000°0z} 06'282°€6E'C 0L'¥1L9v.8 08'€91°L1€G9 VI90102ISd 3a avL1Nov4 e
VI90102ISd 3d av.L1Nov4d
11°€92°285°0S 1 G8'9¢g8'ov.’L 05°96%°902 89°0££°209°C1 02°€06°L0¥'S1 88'G69°819°0Z1
11°€92°285 0S| 68989V L 05967902 89°0£€°209°C) 02°€06°L0%'GL 88'G69'819°0Z | VNIOIQ3aW 3a avLiNovd 6
VNIOIQ3N 3a av.L1nov4d
18°€1L5 V0801 92°0€1'88 00°000°0S} 0v'0LL°G99‘Y €€°6259SV'LL 28'.8L'€V0°26
18°€15'¥0¥'801 92'0£7'88 00°000°0S} 07'0LL°G99'Y €€'G259SY' L L 28'/8L'€v0°C6 VIOOTOLVYINOLS3I 3a avLiInovd L1
VI9OT0LVNOLST 3a avLINov4
09°208°2€£L°99 06'660°L2L 91°20v°20L 01'290°L18°C €6°110298°L 16°0£2°622°L9
00°000°00€ 00°000°6E 000 00°00z‘ce) 00°008°.€} 000 (@NTvS N3 NOIDYOILSIANI 3 STTVHOILNI SOAvVAIND IA AvaiNn) SIIoN 62
00°00S‘v8L°¢ 00°000°€2E 000 00°006°202° L 00°009°€€L 00°000°G26 0Qavy9S0d 3d NOISIAIA €02
09°20€°€52'€9 06'660°G9€ 91°20%°20l 0472960611 €6'119°066 16°0€2'70€°09 NOIDIMLNN A VI¥IWYIANIT 3a AvLINOv4 0}
NOIOIYLNN A VI¥INEIINT 3A AVLINOVL
9€'286°'9917'¢S ) L€'22028L'e 10°08S ‘€9 8€'617€'699°L 85°,€£6'819'8 20'880°2€E ZEL
¥9'020°10€'8 1€'/20°2€6'L 16'9S¥'zel 8€'61£°02S'E 88'9/690.°C ¥0'0LZ'61 av.1inov4 v13a 0avy9SOd 3d SOIANLSTI A NOIOVOILSIANI 3A OYLN3IO 201
2196691 ‘vl 00°000°0S¢‘ 1 ¥0'€2LCLS 00°000°6¥7} ‘v 0,°096°L16'G 86°//8°ClETEL SYOININD SVION3ID 3d dv.L1Ndv4 2t
SYOININD SYIONIIO 3a av11Nov4
22°089'vS2'08 €6°EPL19L 20011902 00°209°2LS‘S €1°0S52€S'9 vS'€L22v2’L9
2208975208 €6'EVL 19 20011902 00'209°21S‘S €1°0S5°2€5°9 ¥5'€L2°2ve’ L9 VIYVNIYILIA A VINONOYOV 3d AV.LINOV4 vl
VIYVYNIY3LIA A VINONOHOY 3d Av.L1NOV4
92°L01°62€°61 00°00L°L2 000 05°0¥S‘€66 0€°,£8°619 9v'629'v69°LL
92'.01°62¢'6) 00'00L‘le 000 0S'0%5°€66 0€',€8°619 9v'629769°LL VIVNHILVYIA 3d VIYOLVvdVd3dd V13IN0S3 S¢
VIVNHILVYIN 30 VIYOLVHVd3dd v13IN0S3
SVYANAY SVd10
A solaisgans
SIATDIDONV.LNI ‘SANOIDVNOISY SITVHIANID SO¥LSININNS
IVLOL| 3 S37193NIN S3N3IF| ‘SVIONIHIISNVIL SOIDJIAY3S A STIVINALVIN| SIANOIOVIINNWIY 0L1d3IONOD|avaiNngns
000§ oinyded 000% oinyded 000€ oinyded 000z oinyded 000} oinyded

1SOL10d SINT NVS 3d VWONQLNV AVAISYUIAINN

SOIYVYNIAHOVHLX3 A SOIFVYNIAHO SOANOd OANIANTONI AvdINNGNS J0d SANOIOVOOYT 3d NINNSTH

120¢ SOS3YO3 3d 0LSaNdNSIdd
S0L1S3aNdNS3dd 3d OLNINVLHVdA

SVZNVNI4 3a VIRIV13™¥O3S




187

Lr0ZLLL9'SE 167005805 ¥8'298°LS€ 90°20L‘2eET LLLOY'SLE L 6v°€GC'€LE LE
L7021 LL9°GE 16°00G'80S ¥8'298°1G€ 90'201°22€E'C LLLov'sieL 6v'ese'eLe e VvOISId 3d OLNLILSNI ¢
VvOISI4 3d OLNLILSNI
SLevvelzie €2°29€°602°C 00'898°9Z1 GG'L19°66€°C 11°608°€6S L 98'26.°188VL
SLevi'ele’le €2'29€'602'C 00'898°9¢| GG'L19'66€C 11°608'€6S" | 98'26.°/88'V) VOILdO NOIOVIINNWOD N3 NOIOVOILS3IANI 3d OLNLILSNI 2oL
VOILdO NOIDVOINNNOD N3 NOIOVYOILSIANI 3 OLNLILSNI
6.°,6£°0S0'2S 000 00°000°0S 0L v9L6.LeC 00°99L'v.SL 60°290°L¥0°LY
6.°,6€0S0°CS 000 00°000°0S 0L¥91°6.€'€ 00991 v.S°) 60°290°L¥0°Lv VI3 YNOZ VIYVYNITdIOSIdILINA YOINIAVOVY avdiNN L6
VIA3aN YNOZ VI¥VYNITdIOSIAILTNN YOINIAVOY avaiNn
16'8€0°G8¢€‘8 000 000 00'700°5¥C 00°000°661 L6'VE0°LY6°L
16'8€0°G8E’ 000 000 00'700°6¥7¢ 00'000°66} L6'7€0°L16°L 314V N3 VOINTAYOV NOIOVNIAQHOO0D 222
314V N3 VOINIAVYOV NOIOYNIAY00D
6£'882°Cli'cl 000 000 28'YS0‘ Ly 00°828°66€ 15°S0P‘S95°CL
6£'882°CI'El 000 000 Z8'¥S0° Ly 00'828°66€ 1G'S0¥'G95°C) 31S30 ONV1dILTV NOID3Y VYOINIAVIV NOIOVYNIAQHO0D 9./
31S30 ONV1dILTV NOID3Y YOINIAVIOV NOIOYNIAY00D
2 1€0°2€5°22 00700002 000 0v'876°G9.L°L 09°S02°0LL v2°L.8°0v0°02
¥2'1€0°LES 2T 00°000°02 000 0v'876°G9.L°) 09'S02°0}L ¥2',.8°010°02 ¥NS YOILSVYNH NOIDIYH VOINIAVOVY NOIOVNIAHOO0D 728
¥NS YOILSVYNH NOIDIYH YOINIAVYIVY NOIOVYNIAYO0D
61'220'89. 61 00°00S‘v 96°L00°9 L1°6G0°GLS‘Y ¥8'162'G0v°L TTE0L'9E8EY
6.'220'89. 6V 00°00S'v 96'200'9 11'650°GLG'Y ¥8'1GL'G01") 2T'€0L'9€8'Er ONV1dILTV NOID3YH YOINIAVOV NOIDVNIAHOO0D G6/
ONV1dILTV NOID3Y VOINIAVIOV NOIOYNIAY00D
9/°16.882°8L TL9Y6°L6C 000 yeveevee'y €5°6,9°L16°}L LL'LESVSLLL
9/'16.'882'8. TL'9Y6°L62 000 vEvEE Vee'y €5'6,9°116°) LL'LEVSLLL VO3ALSVNH VNOZ VIYVNITdIOSIdILTINA YOINIAVOY AvdINN zZ6
VO3LSVNH YNOZ YI¥YNITdIOSIAILTNN YOINIAVYOY avaiNn
01°789°200°L 9.°021'662 G80€0°9LL 260766911 €6°06£99€ ¥9°002°000°G
01'¥89°200°L 9/°021'G62 G8'0€0'9.) 26'076'691°) €6°06£°99¢ ¥9'002°000°G d1SVN v13A TVLNIIGAY YANIOV 69/
dISVN V1 3a TVLNIIGAY YANIOV 3d NOIOVYNIGHO0D
oY LYS LvE‘LS 92°eLY'eS 00°26€Cle 8G°€5€268°¢C $0°€€9°228 85°689°L9€°9V
oV LYS LYE LS 9T'€L¥'2S 00'zeeCcle 8G'€5€°268°C 70'€€9°¢28 8G'689°L9€'91 S3IAVAINVINNH A S3TVIOO0S SVIONIIO 3a av.Ll1Ndvd 622
S3IAVAINVWNH A SATVIO0S SYIONIIO 3a avLl1Nov4d
¥6°LLS'€LS'GE 00°000°02 02°102'8h 09'9€.°198°}L 00°00109S y1°0v5'€20ee
¥6'LLG'€LS'GE 00°000°02 0z'L0z'8y 09'9¢€.°198°L 00°001°09S ¥1°0v¥5°€20°€E VINONOO3 3a av.L1novd 61
VIWNONOO3 3a av.Linov4d
08'691°CLL°L9 SCEV90ZL 89°10€v0l LWELE'ESS Y €2°680°161°C €2°99.°202°09
70'7€8°686'C G2’ €909 000 ¥1'965 776 ¥2'9.8°69% L'8LL VLG | 0Qav¥9S0d 3a SOIaNL1s3 3d NOISIAIA 81
00°000'6 000 000 00°000°6 000 000 SYOIAIMNr SINOIOVYOILSAANI 3d OLNLILSNI L8y
9/'GEE'€LL VI 00°000°099 89°L0Ev0) 12°111°66G'E 66'80C°LeL ) 287088985 W13 VOVIEYY ONVIONOd 0Av908v. OHO3Y3d 3d av.L1ndv4d 02
WVM37 VOVIEYY ONVIONOd OQv904aV. OHO3Y3A 3d av.L1Nov4d
26°L0L'8EC'6LL 00°005°9L8 ¥0°L16°LEE 05°'G.¥'€29°9 80'G88°6EL'S 0€°0£6°92€901
90'S6.795°€ 000 000 00'708°€L8 00°00S‘6¥7C° L 90'L6¥°L0S L IVIMYSIHANT OT1088YS3A 3d OH¥LNID Ovp
8Y' Ly ¥99'v0l 000 ¥0'L16'7EC 0S'129°GE0‘G 89'G61°62S°C 92'829'1798°96 NOIOVHLSININGY A VIdNAVLINOD 3a av.Llinovd 8L
8€°005'600°L L 00°005°918 00°000°.6 00°000'7LL 0v'68L°19¢°) 86'018'096'L av.iinovd v13a 0avd9SOd 3d SOIdNLST A NOIOVOILSIAANI 30 OHLIN3D 9
NOIOVHLSININGY A VISNAVLNOD 3a avLliNov4d
SVYANAY SVd10
A solaisgans
SIATDIDONV.LNI ‘SANOIDVNOISY SITVHIANID SO¥LSININNS
IVLOL| 3 S37193NIN S3N3IF| ‘SVIONIHIISNVIL SOIDJIAY3S A STIVINALVIN| SIANOIOVIINNWIY 0L1d3IONOD|avaiNngns
000§ oinyded 000% oinyded 000€ oinyded 000z oinyded 000} oinyded

SOIYVYNIAHOVHLX3 A SOIFVYNIAHO SOANOd OANIANTONI AvdINNGNS J0d SANOIOVOOYT 3d NINNSTH

120¢ SOS34O3 A 0LSaNdNSIdd
S0L1SaNdNS3dd 3d OLNINVLHVdA

SVZNVNI4 3a VIRIV13™¥O3S

1SOL10d SINT NVS 3d VWONOQ.LNV AVAISYUIAINN




188

60'85.°225°'9¢ 00°000°0€} 96°€10°€S 05°180°€6.C 00'512080‘t 65°LIL¥'991'6L
60'85.°225'9¢ 00°000°0€L 96'€¥0'€S 0S'180'€6.'C 00612080t 6S'LL¥'991'61 SIHYVYI0IST SOIDIAYIS A NOISIAIA LS
S3YV10IS3 SOIDIAYIS 3A NOISIAI
0€°€01'892°21 00°000°€9 00°000'500°2 82°286'995°L 02'855°98S 28'295°910'8
0€'€01'892'C) 00'000°€9 00'000°G00'C 82'286'99G'L 02'856'98G 28'295°910'8 0avy9S0Od A NOIOVOILSIANI A VIMYLIHOIS 952
0Qavd9SOd A NOIOVYOILSAANI 30 VIYVY.LIHOIS
95°268°208°LL 69'SLEL66'G veeve'eze 96'681°9L191 $0'98L°9¢V’L €9'816089°cy}
09°96¥'G2. 000 000 00'000'691 00'000°LE} 09'9S¥'Gey 3AY3ANO0IY AvdINN SYNOIAI 3A OY.LN3O 682
18'V¥2'9v0'Y 00'000°}18 000 00'000'6S€ 00'000° L1 L 18'v¥e'q9l'e VIVNHILYIN avadiNN SYNOIAl 3d OYLN3IO 182
08'998'659°L01 00'000°0S€'C 000 00'618'688'9 00°€LL'€69°L 08'8€6'9¢.'06 SITONI 3A OIYVLISHIAINN OLNINYLHVCLIA SSL
¥2'8EL'EVE'S 000 000 00'€L0°/8V'C 00'000°002 1 ¥2°'G99°999'Y TILNVANI SYINOIAI 3d OYLINIOD 5.
GZ'€GL'GY0'LL 69'Gle'ese'e veeve'sel 96°2¥E'SLL'C Y¥'9v6'€09°L 26'G06'65.°C S3Y0SIH40dd A NOIDVINHOL 3A YNVEODOHd 3A NOIDD3HIA LLL
G6'086'6€€'CC 00'000°2LL 00'000°00} 00'008'815'€ 08'66.'886 G1'18€'GGG L) SYWOIAI 3a OYLN3ID 29
G8'118'919'Ge 000 000 00'6G1°2.8 08'92€'8.¢€ G0'9zZE 1B6E VT VOINIAVOV VIYVL13I¥O3S 2€
VOINIAVOV VIdV.1IHO3S
€L'92L'SLLLL gs'6L0cle 00°00¥°1L8 21060 16'819°€LL 62'919'820'v}
VOVNINOV
LLLOY 0L L 000 000 00°0€9'82¢ 0086117} L vv8'Lee L A ONVIM3LNOW 13V4Vd. YOIJOLSIH NOIOV.LNIWNDOO0A 3d OHLNID 908
00'29°2€2'L zs6l0'cle 00°00%°18 L7'900°29.°) LL'1L0V'69S 9€'96.°909' ,3LVYND. VIHVYSIHJNT 00190 TONDIL OAOdY IA OIMVLISHIAINN OHLINIO S8/
29'Lv9'9ez'e 000 000 00'9.€°€8 08'682°65 28'G/6°€60°C HVITINYL ¥Y.LSANTIE 3d OYLNID 06
NOISN3LX3 V1V OAOdY 3d S3AVAILNI
2€°660°L92'VL 00000091 00°000°08¥% 16°G0S V0. 19°€€9'VSS 08'656°19€°CL
96'€22'82S'Y 000 00°000°08% 00°00€‘SS 05'€EV'ES 9%'067'6€6'€ NOIOVZITYNOIOVYNYILNI 3d NOIDO3HIA 082
9€'1/82€L'6 00°000°09} 000 16°502'679 L1°002°L0S ¥€'59v'2er'8 VIYVLISYIAINN NOIOVINONIA 3d NOISIAIA €11
VI¥YLISHIAINN NOIOVINONIA 3d NOISIAIA
¥5°€90°6LL°€S 00000292 vv'L69'6EV'T 0L09%'SLL'S 00008802 0v'S0L‘€28Zy
66'LSC°LLOLL 00°000°00S 000 00'v82°98L°¢ 00°000°600°L 66°,96°12€9 OIMVLISHIAINN TYHNLIND OH¥LNIOD 608
GG L8 Lol ey 00°000°292 v¥'L69°6EV'C 02921626} 00'008°620°} L' L€L°105°9E NOIDVOINNWOD A TVdNLIND NOISNdId 2§
IvdNLIND NOISN4IA 3a NOISIAIA
1¥°986926°C1 26962029 857196Vl L0°vSY°LLS L 96°219°68Z°01 000
/¥'986°926'C) 26'962°029 8G°L19°GYl LO¥SY 128 L 96'219'682°0) 000 VNIOIA3IWOIg A dNTVS V1 3d SYIONTIO NI NOIOVOILSIANI 3A O¥LINID G¢8
VNIOIQ3AWOILG A ANTVS V1 3d SYIONIIO N3 NOIOVYOILSIANI 3d OHLNID
12°952'sve‘9e 000 000 0291800 00°009°5¥C 16°6€£886€°GC
12'952'se ‘9z 000 000 0291800 00°009°Sv7¢ 1G'6£8'86€'GC SYOI143S3A SYNOZ NOIOVYOILSIANI 3d OLNLILSNI €
SYOIL¥3IS3IA SYNOZ NOIOVOILSIANI 30 OLNLILSNI
TTEEV'LOS VT 62°€61'SSY 99°890°2S L0°911'8L9°G 08°1.20°862°L oOv'eEV LL69L
2T EEY'L0S Ve 62°€67'GSY 99'890°2S | L0'911'819°G 08'120'86¢°} Ov'€EV'LL69) VIOYNTVLIW 3d OLNLILSNI |
VIOYNTVLIW 3A OLNLILSNI
S9'289°168°L $5°508°6v L 0t°20¥°20€ v.°025°€ve 16°110°82¢€ 92'2v6°29.°9
G¥'289°168°L ¥5'G08'6Y ) 0v'20¥‘20€ ¥2'02S'EVe 1G'110'82¢ 92'2v6°,9.°9 VI901039 3A OLNLILSNI ¢
VI901039 3A OLNLILSNI
SVYANAY SVd10
A solaisgans
SIATDIDONV.LNI ‘SANOIDVNOISY SITVHIANID SO¥LSININNS
IVLOL| 3 S37193NIN S3N3IF| ‘SVIONIHIISNVIL SOIDJIAY3S A STIVINALVIN| SIANOIOVIINNWIY 0L1d3IONOD|avaiNngns
000§ oinyded 000% oinyded 000€ oinyded 000z oinyded 000} oinyded

SOIYVYNIAHOVHLX3 A SOIFVYNIAHO SOANOd OANIANTONI AvdINNGNS J0d SANOIOVOOYT 3d NINNSTH

120¢ SOS34O3 A 0LSaNdNSIdd
S0L1SaNdNS3dd 3d OLNINVLHVdA

SVZNVNI4 3a VIRIV13™¥O3S

1SOL10d SINT NVS 3d VWONOQ.LNV AVAISYUIAINN




189

25°6.0°200°82 000 000 00°10€°062 0L'SOL LYY er'eL9'sleile
1€',68'92¢'C 000 000 00°008°‘.Le 08'S€6°0E 1G'l2L'89l‘e NOIOVINHOLNI 3 VIONIHVASNYYL ‘JOVINT 3d NOIDO3HIa 882
GE'2€6'9.8'7L 000 000 00°005°€8 06'S¥€'902 G1'980°28G' vl IVINOWIMLYd OA¥VYNOSIY A AvAldNO3S 3A OLNINVLIYVYLIA 91S
98'682°€06'0L 000 000 00°100°6.} 0v'€28°€0C 9¥'S9¥'02S 0} IVH3INTD VIMYLIYO3S 0€
IVH3ANTD VI¥Y13YO3S
gL'9Lz'oci'6l 00°000°29€ 000 00°7LE'€0L L 00°00291L9°S 81°202°6€€CL
02'898'195°€ 000 000 000 000 02'898'795°€ SANOIOVIIT9Nd A TVIHOLId3 OLNINOL 3d NOIDOIHIA 08
20'688°0le'S 00°000°002 000 00'7LS°LE 00°00S‘L.S 20'L.8°L0V'Y S3ANOIDVIITENd A TVIHOLId3 OLNIANYLHVLIA S+9
9¥'291°069'01 00°000°291 000 00'008°L20°L 00'002'S10‘G 9v'29v'99¢e‘y ZIYLVIN VI¥VYLISYIAINN VIH3H4IT 89
S3ANOIDVIITENd A TVIHOLId3 OLNINOL 3a OHLNID
98'v8Y'v58°L6 80'955°L¥9°L 1G°1Y26LE 1970068908 65°000°€LY'E 10°982°Gv€‘8L
66'G18°218°'C 000 000 00°080°CL9 00°00.°0E} 66'G90°G20'C LNVHANY1VE 13, VIA3AWN YNOZ NOISNILXT A NOIOVYOILSIANI 3d OHLNIOD 8€8
€2'L¥S'er6’) 000 000 000 000 €2'L¥S'2r6’) VIONIYI4SNVHL A NOILSTID 3A VIIVLIYOIS €8
66'0L0°L1G°G 00°000°0€} 00°000°0Z 0v'0€€'SL 00°000°98 65°0v.L'6YL'S SOIYVLISHIAINN SOHO3HIA SOT Ad VIMOSNI4AA 9¢€8
16'869'76€°C 000 000 000 000 16'869'76€°C SOIYVLISHIAINN SOIDIAY3IS 3A VIONIIDI43 A VIdV.L3HO3S 828
€¥'600791'G 000 000 08'725°190°) 00°000°00% €9'7E¥°200'Y d1SVN V1 3d VION3I00I9 3d OYLNID 228
8/°/6€°€L9'GL 80'9GG°LLEL 15°1¥2'60€ 1T LEE'VBS e 6G'G72'98S°) €€'210'998'8 1 V1 A VIONZIO V1 3d NOIOVOITdV A NOIDVAONNI V1 VdVd NOIOVNIQHOO0D 808
Z€718886'Gl 000 000 oevieerl'l 00'80zZ°¢cey 20'26E 9Ly VL IVIO0S NOIOVOINNWOO 3d OLNINVLEVCAA 282
78'6£8759°0) 000 000 0,89yl 00°05.'8LC ¥L'11¥'882°0) NOIDONYLSNOD A ON3SIA 3A OLNINV.LHVCIA €52
00'62L‘Le8 00°000°002 000 00'69€'8LY 00'09.°zvl 000 VIYVLISYIAINN NOISIAZTAL A 0Iavy 3d NOIDD3HIA zi9
69'17£6'G38°L L 000 000 02's8L'6LC 00°00%°691 6¥'617.°991'LL IVYINIO 0avo08v 001
00'€2€°/8S'G 000 000 00°015°8¢ 05'G8.°6€ 0S°,20°'60S'S IVHANID VIHOTVHLNOD 66
89°¢/8CrlEl 000 000 00120269 0S'LSL'9le 81°10L'vET'CL VI4OLO3Y 92
VIHOL03Y
68'69.v€2'€8 00°005°9LS 82°661°08 0,°26£°508‘8 0v'919°22e‘L 165709001599
00'926°09S 00°00S 000 00'910°L9% 00°0L¥'€6 000 VIVAHILYIA 3rvzIaNIHdY 3d TVEO3LNI OHLNIO 028
00'¥S1‘¢i8 000 000 00'¥51°GeL 00°000°L}1 000 NZ 3rvZIaN3¥dY 30 TYHO3LNI OHLNIO 618
08'€58'8.S 00°000°GE 000 00°€06°} L7 08'0S6°LEL 000 HZ ArvziaN3¥dy 3a TvEO3LNI OYLNID 6L
81'621°080°} 000 000 05'68L 7.9 00°005°€0% 89'€Y¥'C VID0102ISd A VIOD01003L011749189 N3 NOIOVNYOLNI 30 OYLNID 262
¥1'¥8.'820°) 000 000 0L'€LEV.9 00°061‘7SE v0'Lee IVHLINIO V031017919 162
0202922l 00°000°562 000 00'80L°LEL‘) 0TCL6'vey 00°000°592 SYAILVHLSININQY-0I00S SYIONTIO 3a NOIOVINYOANI 3d OY¥LNIO 062
01'/S0°LSP'e 00°000°L9 000 00'89€°6.€"} 01'689°0L0°C 000 SYOIdINO0IE SYIONIID NI NOIOVINHOLNI 3a OYLNIO 6€S
L0'1¥9°8€.'89 00°00S‘Lzl 82'561°08 00'050°G60°C 00°00S°66} 6.'G6€ 27299 VIOOTONOAL A VIONIIO NOIOVYIWHOLNI 3d OY¥LNID ¥€S
0v'709°L€8'Y 00°005°€ 000 0L 0v9‘0ove’) 0€'¥9¥°/85‘€ 000 SvO310I179I9 3A SYWILSIS LLL
Sv0310I1dIg 3a YW LSIS
12°1¥2'980'vZ 000 000 00°1L00°€62 05°12e L6l LL'¥26'G65°€C
12'/¥2°980'v2 000 000 00°100°c62 0S'L2e' L6l 1/'¥26'G6S°€T VOILVYINHOANI 3a NOISIAIA €01
VOILVINHOANI 3a NOISIAIQ
G1°299°8Sv°eY 000 000 00'SSP‘60€‘L 0L'12¥°800°C SP'SeL'OVL6E
G1'299'85'zi 000 000 00'SS¥'60€‘ L 0,'1.%'800°C G¥'GEL 0V 6E SITLNVIANLST SOIDIAYIS 3d NOISIAIQ 008
SITLNVIANLST SOIDIAYIS 3A NOISIAI
SVYANAY SVd10
A solaisgans
SIATDIDONV.LNI ‘SANOIDVNOISY SITVHIANID SO¥LSININNS
IVLOL| 3 S37193NIN S3N3IF| ‘SVIONIHIISNVIL SOIDJIAY3S A STIVINALVIN| SIANOIOVIINNWIY 0L1d3IONOD|avaiNngns
000§ oinyded 000% oinyded 000€ oinyded 000z oinyded 000} oinyded

SOIYVYNIAHOVHLX3 A SOIFVYNIAHO SOANOd OANIANTONI AvdINNGNS J0d SANOIOVOOYT 3d NINNSTH

120¢ SOS34O3 A 0LSaNdNSIdd
S0L1SaNdNS3dd 3d OLNINVLHVdA

SVZNVNI4 3a VIRIV13™¥O3S

1SOL10d SINT NVS 3d VWONOQ.LNV AVAISYUIAINN




190

95722951 v8L‘e ¥8'62eSrv'er 65°299°€0.08 ¥1°150°168€€C 86°,22'CVL9LE L7'956°2L6'V0S‘C
16'26€°G60°9€€ 09'785°6€2°9 1y'829°26€°09 81'€50°21892 ZL'SSP09v'se ¥6°0,9°G8L°L1LT
16'26€'G60°9€€ 09'185°6€2'9 L¥'829°26€°09 8/'€50°218'9¢ Z1'SSY'09r'Se ¥6'0L9'G8L°LLC SOAavZITVY.LNIO SOAVOO0H3 SOLSVYD 0006
SOAVZITVYLNIO SOAVYO0H3 SOLSYD
00°058098° 000 000 0020189 00'8v.Cle 000
00°058°098°C 000 000 00'201L'819°C 00'8v.Cle 000 SVYINO1 VAILYHLSININGY avdINN G506
SYINOT VAILVHLSININGY avaiNn
0€°99€vSL €L 000 000 00'8L0‘vLv'EL 0€'882°0vE 000
0€'99€vSL'EL 000 000 00'8L0‘vL¥'EL 0€£'882°0vE 000 VIYVLISHIAINN VNOZ 006
VIYVLISYIAINN YNOZ
90°'L¥6'92v 051 00000021 000 00°005°€S2‘e 00°000°L08'SEL 90" Lvv2SeLL
90'L¥6'921°0G ) 00°000°0Z} 000 00°00S°€S2'e 00°000°L08‘GEL 90" Lv'2Se 1L VAN3ILINN 08
IVNOOVIA-OIDIAYISOLNY 3A VANIIL
LL'SS90VL'S 000 000 00'801°81 0z'691°LEL 16'8.£°228Y
1L'G59'0VL‘G 000 000 00'801°/8} 0z'69L°LEL 16'8/€2e8'y NOIOVINV1d 3A VIYVLIYO3S L28
NOIOVINVY1d 3a VI¥VY.L3I¥03S
67°0SL°LLL8S 000 vy'Lszoe 01'66.'S82°}L 0€'6,6€SL°C S9'vZLLLESS
€€'867°9¢1'8 000 000 000 0€'LL2 LY9°) €0°,22'S61'9 dISVYN SOAILYHLSININQY SY.LOIHIANI SANOIOVLHOJY L16
02'S8€°L59'Y 000 000 00°'L¥€¥82 00°000°0} 0T 770°€9E'y d71SVYN SODINIAVIY SYLOTHIANI SINOIOV.LHOJY 016
¥2'01L9°€EE’S 000 000 01'€5¥'981 00'0S€‘vS ¥9',08°260°G advaiivo 3d NOILS3ID 3d TYNOIDONLILSNI OLd3a 662
22'959°€v9°0r 000 ¥’ 15202 00°100°G18 00'8S€ ‘877 8/'G70°09€°6€ ONVINH OT1104¥YS3A 3a NOISIAIQ 022
ONVINNH O1109¥vYS3A 3a NOISIAIA
20°€52°2L8'GLL €1°220° L0l GG'€08°LLY'S LL2r9'8L9'LL 66°062'292°02 ¥9°€6¥°901°G9
00°000°00L°LS €1'220°/88°C) GG'€08°LLY'S 18°112'0LE°L 66'062°GEE 6L 251216209 SOINIANOD 3A NOIOVHLSININGY 3d OLNINVLEVCAA €4S
20'€5eeLL'Y9 00°000°09} 000 06'0€6°L0E'Y 00°000°L26 Zl'eee’Lle6S SYZNVNI4 3 VIYVL3IHO3S 9%
SYZNVNI4 30 VIYVY13IH03S
15°825°119'€8 00°000°226 000 05°€58°02¥'91 000596898 L0°G20°€8S°LS
00°009°L€2'C 00°000‘79 000 00°000°GS 00'009°ChLC 000 ‘N'Z VI¥ITdIdVdINN-VIYIHEITINN 716
92'€96°886'€ 000 000 00'00.°92€ 00'008°G99°C 92'€97°966 VINVIINN €16
62'129'Gve'C 00°000°0¥8 000 00°000°2.S 00°000°€€S 62°129°G6E VIYVYLISHIAINN YNOZ OLNIINYNOIOVLSI 86/
G6'166°CEY'E 00°000°8} 000 00°009°80} 00°00L‘v20°C G6'162°2€T’ )L AVAISYIAINN V1 3A VI¥I13dVd €6
v2'2/8'eve’L) 000 000 09'826°286°C!) 00°001°092 71 778000y IVYLINID 0I101dIa3 L2
88'968°8817'€C 000 000 00'05.°96 00°050°2¥ 88'950°696°22 OLNIININILNYN 3a STTVHINID SOIDIAYIS 3A OLd3A 8¢
G¥'229'6.8°0€ 000 000 06'7.8'€L2'C 00°000°€}9 GG'L11'266°L2 VAILVHLSININGY VI¥Y.L3IHO3S G€
VAILVHLSININGY VIYVL1IHO3S
SVYANAY SVd10
A solaisgans
SIATDIDONV.LNI ‘SANOIDVNOISY SITVHIANID SO¥LSININNS
IVLOL| 3 S37193NIN S3N3IF| ‘SVIONIHIISNVIL SOIDJIAY3S A STIVINALVIN| SIANOIOVIINNWIY 0L1d3IONOD|avaiNngns
000§ oinyded 000% oinyded 000€ oinyded 000z oinyded 000} oinyded

1SOL10d SINT NVS 3d VWONOQ.LNV AVAISYUIAINN

SOIYVYNIAHOVHLX3 A SOIFVYNIAHO SOANOd OANIANTONI AvdINNGNS J0d SANOIOVOOYT 3d NINNSTH

120¢ SOS34O3 A 0LSaNdNSIdd
S0L1SaNdNS3dd 3d OLNINVLHVdA

SVZNVNI4 3a VIRIV13™¥O3S




EQLCARE | 3

i
»

by
%
K

e

A
PR
(R TN o ST eetts)

3
s

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

SECRETARIA DE FINANZAS

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021

RESUMEN DE EROGACIONES CLASIFICADAS POR OBJETO DEL GASTO

TIPO [CAPITULO|CONCEPTO| P.GENERICA

DESCRIPCION

FONDO
ORDINARIO

FONDO
EXTRAORDINARIO

TOTAL

1 EGRESOS

1000 SERVICIOS PERSONALES

1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente
113 Sueldos base al personal permanente
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio
121 Honorarios asimilables a salarios
122 Sueldos base al personal eventual
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio
1300 Remuneraciones adicionales y especiales

793,696,568.40
793,696,568.40

7,270,708.10
115,954,141.02
123,224,849.12

0.00
0.00

183,735.73
11,387,918.59
11,571,654.32

793,696,568.40
793,696,568.40

7,454,443.83
127,342,059.61
134,796,503.44

131 Primas por afios de servicios efectivos prestados 16,293,014.23 0.00 16,293,014.23
132 Prima vacacional y dominical 57,470,073.26 23.87 57,470,097.13
133 Horas extraordinarias 2,952,680.16 0.00 2,952,680.16
134 Compensaciones contractuales y otras 26,067,885.96 5,662,614.43 31,730,500.39
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 102,783,653.61 5,662,638.30 108,446,291.91
1400 Seguridad Social
141 Aportaciones de seguridad social 86,589,779.19 1,409,065.64 87,998,844 .83
142 Aportaciones a fondos de vivienda 32,821,230.41 227,945.44 33,049,175.85
143 Aportaciones al sistema para el retiro 16,024,537.99 5,449.27 16,029,987.26
144 Aportaciones para seguros 71,171,194.88 97,422.48 71,268,617.36
1400 Seguridad Social 206,606,742.47 1,739,882.83 208,346,625.30
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas
153 Prestaciones y haberes de retiro 166,785,964.31 20,814.89 166,806,779.20
154 Prestaciones contractuales 937,291,224.84 47,579.27 937,338,804.11
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas 1,104,077,189.15 68,394.16 1,104,145,583.31
1600 Previsiones
161 Previsiones de caracter laboral, econémica y de seguridad 63,382,885.25 0.00 63,382,885.25
social
1600 Previsiones 63,382,885.25 0.00 63,382,885.25
1700 Pago de estimulos Contractuales y otros
171 Estimulos contractuales 92,158,498.80 0.00 92,158,498.80
1700 Pago de estimulos a servidores publicos 92,158,498.80 0.00 92,158,498.80
| 1000| SERVICIOS PERSONALES 2,485,930,386.80| 19,042,569.61 | 2,504,972,956.41 |
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS
2100 Materiales de administracion, emisién de documentos y articulos oficiales
211 Materiales, utiles y equipos menores de oficina 13,771,508.28 1,350,721.08 15,122,229.36
212 Materiales y utiles de impresion y reproduccion 709,904.00 0.10 709,904.10
213 Material estadistico y geografico 4,000.00 0.00 4,000.00
214 Materiales, utiles y equipos menores de tecnologias de la 8,487,154.89 61,589.13 8,548,744.02
informacién y comunicaciones
215 Material impreso e informacion digital 3,047,513.74 4,654.64 3,052,168.38
216 Material de limpieza 6,666,416.75 10,484.02 6,676,900.77
217 Materiales y utiles de ensefianza 12,665,295.46 1,495,174.06 14,160,469.52
218 Materiales para el registro e identificacion de bienes y 2,021,000.00 0.00 2,021,000.00
personas
2100 Materiales de administracion, emision de documentos y articulos 47,372,793.12 2,922,623.03 50,295,416.15
oficiales
2200 Alimentos y utensilios
221 Productos alimenticios para personas 7,246,323.37 260,699.10 7,507,022.47
222 Productos alimenticios para animales 2,055,981.00 0.00 2,055,981.00
223 Utensilios para el servicio de alimentacion 248,300.00 1,283.37 249,583.37
2200 Alimentos y utensilios 9,550,604.37 261,982.47 9,812,586.84
2300 Materias primas y materiales de produccién y comercializacion
232 Insumos textiles adquiridos como materia prima 570,370.00 510.82 570,880.82
233 Utensilios para el servicio de alimentacion 10,000.00 0.00 10,000.00
238 Mercancias adquiridas para su comercializacion 146,808,800.00 0.00 146,808,800.00
2300 Materias primas y materiales de produccion y comercializacién 147,389,170.00 510.82 147,389,680.82
2400 Materiales y articulos de construccion y de reparacion
241 Productos minerales no metalicos 664,671.94 202,159.83 866,831.77
242 Cemento y productos de concreto 448,571.10 711,740.47 1,160,311.57
243 Cal, yeso y productos de yeso 185,525.92 175,343.92 360,869.84
244 Madera y productos de madera 220,900.00 610.42 221,510.42
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

SECRETARIA DE FINANZAS
DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021

RESUMEN DE EROGACIONES CLASIFICADAS POR OBJETO DEL GASTO

FONDO

FONDO

TIPO ([CAPITULO|CONCEPTO| P.GENERICA DESCRIPCION ORDINARIO EXTRAORDINARIO TOTAL
245 Vidrio y productos de vidrio 136,833.31 0.00 136,833.31
246 Material eléctrico y electronico 6,175,449.34 1,120,377.07 7,295,826.41
247 Articulos metdlicos para la construccion 1,156,489.24 296,782.32 1,453,271.56
248 Materiales complementarios 1,134,180.80 18,851.88 1,153,032.68
249 Otros materiales y articulos de construccion y reparacion 2,725,566.64 10,380,345.50 13,105,912.14

2400 Materiales y articulos de construccion y de reparacion

2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio

12,848,188.29

12,906,211.41

25,754,399.70

251 Productos quimicos basicos 17,479,959.03 8,450,185.15 25,930,144.18
252 Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 234,640.00 0.01 234,640.01
253 Medicinas y productos farmacéuticos 766,613.71 1,272.06 767,885.77
254 Materiales, accesorios y suministros médicos 11,996,544.20 17,164.13 12,013,708.33
255 Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 8,602,187.85 12,267,651.89 20,869,839.74
256 Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados 250,300.00 4,011.09 254,311.09
259 Otros productos quimicos 17,000.00 0.00 17,000.00
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 39,347,244.79 20,740,284.33 60,087,529.12
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos
261 Combustibles, lubricantes y aditivos 7,681,657.56 61,882.36 7,743,539.92
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 7,681,657.56 61,882.36 7,743,539.92
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos
271 Vestuario y uniformes 4,098,000.27 291.72 4,098,291.99
272 Prendas de seguridad y proteccion personal 2,386,588.80 26,540.35 2,413,129.15
273 Articulos deportivos 491,971.70 0.00 491,971.70
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 6,976,560.77 26,832.07 7,003,392.84
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores
291 Herramientas menores 998,518.12 326,706.82 1,325,224.94
292 Refacciones y accesorios menores de edificios 953,687.00 2,628.82 956,315.82
293 Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de 536,003.00 0.00 536,003.00
administracion, educacional y recreativo
294 Refacciones y accesorios menores de equipo de computo y 2,267,496.25 541,700.44 2,809,196.69
tecnologias de la informacion
295 Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental 684,075.64 691,666.56 1,375,742.20
médico y de laboratorio
296 Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte 670,300.00 26.66 670,326.66
298 Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros 224,300.00 0.00 224,300.00
equipos
299 Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles 158,500.00 1,073.28 159,573.28
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 6,492,880.01 1,563,802.58 8,056,682.59
[ 2000] MATERIALES Y SUMINISTROS 277,659,098.91] 38,484,129.07] 316,143,227.98|
3000 SERVICIOS GENERALES
3100 Servicios basicos
311 Energia eléctrica 27,349,120.00 0.00 27,349,120.00
312 Gas 362,151.00 0.00 362,151.00
313 Agua 3,673,115.20 5,000.00 3,678,115.20
314 Telefonia tradicional 3,700,001.00 0.00 3,700,001.00
315 Telefonia celular 467,352.95 3,000.00 470,352.95
316 Servicios de telecomunicaciones y satélites 53,000.00 0.00 53,000.00
317 Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento de 9,718,166.00 7,813.88 9,725,979.88
informacioén
318 Servicios postales y telegraficos 883,350.00 101,938.49 985,288.49
319 Servicios integrales y otros servicios 5,000.00 200.00 5,200.00
3100 Servicios basicos 46,211,256.15 117,952.37 46,329,208.52
3200 Servicios de arrendamiento
321 Arrendamiento de terrenos 416,000.00 0.00 416,000.00
322 Arrendamiento de edificios 1,063,001.00 0.00 1,063,001.00
323 Arrendamiento de mobiliario y equipo de administracion, 0.00 14,329.31 14,329.31
educacional y recreativo
325 Arrendamiento de equipo de transporte 392,000.00 4,249.00 396,249.00
326 Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas 0.00 595,687.94 595,687.94
329 Otros arrendamientos 1,478,336.10 7,950.33 1,486,286.43
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

SECRETARIA DE FINANZAS

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021

RESUMEN DE EROGACIONES CLASIFICADAS POR OBJETO DEL GASTO

. . FONDO FONDO
TIPO ([CAPITULO|CONCEPTO| P.GENERICA DESCRIPCION ORDINARIO EXTRAORDINARIO TOTAL
3200 Servicios de arrendamiento 3,349,337.10 622,216.58 3,971,553.68
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios
331 Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados 1,939,034.59 25.21 1,939,059.80
332 Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades 0.00 500,000.00 500,000.00
relacionadas
333 Servicios de consultoria administrativa, procesos, técnica y 84,000.00 0.03 84,000.03
en tecnologias de la informacion
334 Servicios de capacitacion 14,589,772.57 3,462,398.02 18,052,170.59
335 Servicios de investigacion cientifica y desarrollo 3,694,899.94 2,426,826.09 6,121,726.03
336 Servicios de apoyo administrativo, traduccion, fotocopiado e 751,701.21 10,717.60 762,418.81
impresion
338 Servicios de vigilancia 28,398,347.00 0.00 28,398,347.00
339 Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 179,975.26 294,529.11 474,504.37
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 49,637,730.57 6,694,496.06 56,332,226.63
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales
345 Seguro de bienes patrimoniales 1,361,970.88 0.00 1,361,970.88
346 Almacenaje, envase y embalaje 428,800.00 5.00 428,805.00
347 Fletes y maniobras 281,099.33 197,635.82 478,735.15
349 Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales 3,415,398.90 28,584.87 3,443,983.77
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 5,487,269.11 226,225.69 5,713,494.80
3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento, y conservacion
351 Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 11,195,313.08 0.01 11,195,313.09
352 Instalacién, reparacion y mantenimiento de mobiliario y 1,866,999.00 20.01 1,867,019.01
equipo de administracién, educacional y recreativo
353 Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipo de 2,323,751.76 2,940.82 2,326,692.58
computo y tecnologia de la informacion
354 Instalacién, reparacion y mantenimiento de equipo e 5,910,385.95 1,827,613.61 7,737,999.56
instrumental médico y de laboratorio
355 Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte 1,989,671.70 35,720.76 2,025,392.46
357 Instalacion, reparacion y mantenimiento de maquinaria, otros 4,823,333.06 3,780,743.73 8,604,076.79
equipos y herramienta
358 Servicios de limpieza y manejo de desechos 21,597,594.77 16,340.11 21,613,934.88
3500 Servicios de instalacion, reparacién, mantenimiento, y conservacién 49,707,049.32 5,663,379.05 55,370,428.37
3600 Servicios de comunicacién social y publicidad
361 Difusion por radio, television y otros medios de mensajes 7,377,868.26 1,724,224.01 9,102,092.27
sobre programas y actividades de la U.A.S.L.P.
362 Difusion por radio, television y otros medios de mensajes 3,315,276.16 268,994.27 3,584,270.43
comerciales para promover la venta de bienes o servicios
3600 Servicios de comunicacion social y publicidad 10,693,144.42 1,993,218.28 12,686,362.70
3700 Servicios de traslado y viaticos
371 Pasajes aéreos 1,771,020.00 2,010,314.41 3,781,334.41
372 Pasajes terrestres 2,713,858.88 1,430,194.81 4,144,053.69
373 Pasajes maritimos, lacustres y fluviales 0.00 25,000.00 25,000.00
375 Viaticos en el pais 4,664,619.98 3,380,989.84 8,045,609.82
376 Viaticos en el extranjero 1,115,091.98 449,972.98 1,565,064.96
379 Otros servicios de traslado y hospedaje 3,265,639.79 788,584.04 4,054,223.83
3700 Servicios de traslado y viaticos 13,530,230.63 8,085,056.08 21,615,286.71
3800 Servicios oficiales
382 Gastos de orden social y cultural 1,736,763.98 11,362.98 1,748,126.96
383 Congresos y convenciones 1,400,559.80 682,967.39 2,083,527.19
385 Gastos de representacion 6,945,378.51 5,243,705.15 12,189,083.66
3800 Servicios oficiales 10,082,702.29 5,938,035.52 16,020,737.81
3900 Otros servicios generales
392 Impuestos y derechos 536,828.60 1.04 536,829.64
393 Impuestos y derechos de importacion 61,500.00 10,976.36 72,476.36
399 Otros servicios generales 14,399,590.88 842,855.64 15,242,446.52
3900 Otros 14,997,919.48 853,833.04 15,851,752.52
3000] SERVICIOS GENERALES [ 203,696,639.07] 30,194,412.67] 233,891,051.74|
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RESUMEN DE EROGACIONES CLASIFICADAS POR OBJETO DEL GASTO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
SECRETARIA DE FINANZAS
DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS

TIPO [CAPITULO|CONCEPTO| P.GENERICA DESCRIPCION

FONDO
ORDINARIO

EXTRAORDINARIO

FONDO

TOTAL

4000 BECAS Y OTRAS AYUDAS
4400 Ayudas sociales

442 Becas y otras ayudas para programas de capacitacion 14,373,143.02 9,393,324.65 23,766,467.67

444 Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas 1.00 0.00 1.00
4400 Ayudas sociales 14,373,144.02 9,393,324.65 23,766,468.67
4500 Pensiones y jubilaciones

451 Pensiones 56,937,193.92 0.00 56,937,193.92
4500 Pensiones y jubilaciones 56,937,193.92 0.00 56,937,193.92

| 4000/ BECAS Y OTRAS AYUDAS 71,310,337.94/ 9,393,324.65| 80,703,662.59|
5000 BIENES MUEBLES E INTANGIBLES

5100 Mobiliario y equipo de administracién

511 Muebles de oficina y estanteria 1,336,093.96 23,636.69 1,359,730.65

512 Muebles, excepto de oficina y estanteria 210,643.25 1.51 210,644.76

515 Equipo de computo y de tecnologias de la informacion 11,276,748.77 4,924,706.64 16,201,455.41

519 Otros mobiliarios y equipos de administracion 936,945.89 0.24 936,946.13
5100 Mobiliario y equipo de administracion 13,760,431.87 4,948,345.08 18,708,776.95
5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo

521 Equipos y aparatos audiovisuales 1,008,678.24 19.13 1,008,697.37

523 Camaras fotograficas y de video 333,384.26 4,807.37 338,191.63

529 Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 35,000.00 0.00 35,000.00
5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo 1,377,062.50 4,826.50 1,381,889.00
5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio

531 Equipo médico y de laboratorio 4,934,788.28 17,510,593.35 22,445,381.63

532 Instrumental médico y de laboratorio 283,731.07 55,099.71 338,830.78
5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio 5,218,519.35 17,565,693.06 22,784,212.41
5400 Vehiculos y equipo de transporte

541 Automoviles y camiones 431,931.67 0.00 431,931.67
5400 Vehiculos y equipo de transporte 431,931.67 0.00 431,931.67
5600 Magquinaria, otros equipos y herramientas

561 Maquinaria y equipo agropecuario 49,000.00 0.00 49,000.00

562 Maquinaria y equipo industrial 33,000.00 409,440.83 442,440.83

564 Sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de 600,000.00 1.22 600,001.22

refrigeracién industrial y comercial
565 Equipo de comunicacion y telecomunicacion 2,459,473.98 259,128.08 2,718,602.06
566 Equipos de generacion eléctrica, aparatos y accesorios 153,565.28 70,852.60 224,417.88
eléctricos

567 Herramientas y maquinas-herramienta 107,150.00 586.64 107,736.64

569 Otros equipos 870,317.18 0.00 870,317.18
5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas 4,272,506.44 740,009.37 5,012,515.81
5900 Activos intangibles

591 Software 76,000.00 0.00 76,000.00

592 Patentes 0.00 50,000.00 50,000.00
5900 Activos intangibles 76,000.00 50,000.00 126,000.00

5000| BIENES MUEBLES E INTANGIBLES

25,136,451.83

23,308,874.01

48,445,325.84

1 EGRESOS TOTALES

3,063,732,914.55

120,423,310.01

3,184,156,224.56
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Universidad Autonoma de San

Luis Potosi

Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Clasificacion Funcional del Gasto

Periodo del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

(Cantidades en Pesos)

Ordinario

Extraordinario

Total

Educacion Media Superior

19,329,107.26

0.00

19,329,107.26

Educacién Superior

2,501,226,754.10

57,422,816.35

2,558,649,570.45

Posgrado

162,799,238.37

60,588,525.00

223,387,763.37

Otros Servicios Educativos

380,377,814.82

2,411,968.66

382,789,783.48

TOTAL

3,063,732,914.55

120,423,310.01

3,184,156,224.56
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Universidad Autonoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Presupuesto por Gasto de Inversion y Gestion 2021

Periodo del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

(Cantidades en Pesos)

Ordinario Extraordinario

Total

Gasto de Inversion

33,649,492.69 48,308,874.01

81,958,366.70

Gasto de Gestion

3,030,083,421.86 72,114,436.00

3,102,197,857.86

TOTAL

3,063,732,914.55 | 120,423,310.01

3,184,156,224.56
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Universidad Autonoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Estructura de la Plantilla

20601
20701
20801
20901
201001
201101
4041905
4041907
4041908
4041909
4041912
4041914
4041915
4041918
4042917
4042922
4042924
4042925
4042926
4042927
4042929
5051100
5051101
5051103
5051104
5051107
5051108
5051109
5051110
5051111
5051112
5051118
5051122
5051127
5051128
5051130
5051131
5051133
5051137
5051140
5052105
5052106
5052115
5052121
5052131
5053113
5053114
5053117
5053120
5053123
5053126
5053128
5053129
5053134
5053135

Académico nivel |

Académico nivel Il
Académico nivel llI
Académico nivel IV
Académico nivel V
Académico nivel VI
Empleados de confianza
Empleados de confianza
Empleados de confianza
Empleados de confianza
Empleados de confianza
Empleados de confianza
Empleados de confianza
Empleados de confianza
Empleados de confianza
Empleados de confianza
Empleados de confianza
Empleados de confianza
Empleados de confianza
Empleados de confianza
Empleados de confianza
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados

2021

Tabulador minimo y maximo de
acuerdo a lo autorizado por el H.
Consejo Directivo Universitario y
publicado.

1,984
425
360

55
195
541
341
141
211

11

51

65

110
27
35

31
36

26
20
26
227

218
27

41

13
23

284
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Universidad Autonoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Estructura de la Plantilla

5053136
5053139
1011801
1011802
1011812
1011819
1011837
1011852
1011853
1011880
1012807
1012811
1012817
1012819
1012826
1012839
1012840
1012846
1012847
1012850
1012862
1012868
1012870
1012872
1012873
1012882
1012883
1012884
1012885

Administrativos Sindicalizados
Administrativos Sindicalizados
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores
Mandos Medios y Superiores

2021

Tabulador minimo y maximo de

acuerdo a lo autorizado por el H.
Consejo Directivo Universitario y
publicado.

-

_\_\_\BAm_\_\_\.J;m

N
-

100

Total

6,534 |
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13. Tabuladores de sueldos y limites maximos
netos
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CVE. NOM

143
144

108
264
265

91
108
139
253
258
262
266

14
15
19
31

98
99
100
103
105
106
111
170
171
177
178
281
282
283
284
285

13
101
102
259

FUNCIONARIOS ( Mandos Medios y Superiores)
SUELDO MENSUAL NETO MAXIMO
INCLUYE PRESTACIONES MENSUALES

DESCRIPCION DE NOMBRAMIENTO

MANDO SUPERIOR 1ER. NIVEL

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE FEBRERO 2020

SUELDO
MENSUAL
NETO
MAXIMO

RECTOR S 85,389.74
MANDO SUPERIOR 2D0O. NIVEL

SECRETARIO GENERAL $ 79,761.36
SECRETARIO DE FINANZAS $ 8181173
ABOGADO GENERAL 5 80,192.01
CONTRALOR GENERAL S 66,397.58
MANDO SUPERIOR 3ER. NIVEL

DIRECTOR ACADEMICO DE NIVEL SUPERIOR $ 71,635.84
SECRETARIO EN ADMINISTRACION CENTRAL S 77,287.61
JEFE DE DIVISION EN ADMINISTRACION CENTRAL S 71,635.84
MANDO SUPERIOR 4T0. NIVEL

ASESOR DE RECTORIA (1)

|Nombramiento académico + compensacion con un costo por hora de: 5 301.19 ]
DIRECTOR DE INSTITUTO (1) $ 61,565.69
]Nombramiento académico + compensacién con un costo por hora de: S 193.70 |
DIRECTOR DE DEPTO. ACADEMICO S 57,444.55
DIRECTOR ACADEMICO DE NIVEL MEDIO SUPERIOR S 48,022.13
SECRETARIO AUXILIAR DE RECTORIA $ 57,699.05
DIRECTOR DEL CENTRO UNIVER.DE APOYO TECNOL. EMPR. $ 54,504.73
DIRECTOR DE EDIFICACION ¥ DISENO DE OBRAS S 71,698.12
DIRECTOR DE ADMINISTRACION CENTRAL $ 8024333
SECRETARIO PARTICULAR DE RECTORIA $ 75,356.80
MANDO MEDIO

DIRECTOR ACADEMICO DE FAC. O ESCUELA 5 71,820.86
SUB-DIRECTOR DE ESCUELA S 47,368.89
JEFE DE SERVICIOS ESCOLARES 5 45,861.26
JEFE DE DEPARTAMENTO S 61,409.46
ADMINISTRADOR DE DEPENDENCIA $  31,498.03
COORDINADOR ADMINISTRATIVO ADMON.CENTRAL 5 46,364.49
ANALISTA DE SISTEMAS ADMINISTRACION CENTRAL S 42,354.20
JEFE DE DEPTO EN DEPENDENCIA S 4034236
CONTRALOR ASISTENTE S 45861.26
ANALISTA DE SISTEMAS DE DEPENDENCIA S 33,804.69
SECRETARIO ADMINISTRATIVO DE FAC. O ESCUELA 5 47,611.28
COORDINADOR ADMVO. DE DEPENDENCIA S 45,777.80
COORDINADOR ACADEMICO DE ZONA $ 3294941
SUPERVISOR ACADEMICO S 34,439.66
GERENTE GENERAL DE TIENDA $ 61,036.54
SUB-GERENTE DE TIENDA S 38,356.44
SUB-JEFE Y/O SUB DIRECTOR DE DEPARTAMENTO S 37913.78
SUB-COORDINADOR $  25323.20
JEFE DE DEPARTAMENTO TECNICO $ 3991472
COORDINADOR ADMINISTRATIVO DE UNIDAD DESCEN. S 32,466.70
COORDINADOR DE RELACIONES PUBLICAS S 4585813
RESIDENTE DE OBRA $ 31,650.30
ASESOR JURIDICO $  30,960.25
SECRETARIO GENERAL DE FAC.O ESCUELA

SECRETARIO ACADEMICO DE FAC. O ESCUELA | (1)
SECRETARIO ESCOLAR DE FAC. O ESCUELA /

SECRETARIO DE INVESTIGACION Y POSGR. DE FAC/O ESC.

|Nombramlent0 académico + compensacion éon;ﬂn costo por hora de: ] 5 130.3S—|

JEFE DE LA DIVISION DE BESARROLLO HUMANO
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(1) Nombramientos de jornada reducida que se combinan con actividades académicas o como actividad tnica, sin
exceder de la jornada legal maxima permitida de 48 horas para cualquier nombramiento.

NOTA:

A) El sueldo mensual neto maximo incluye todas las prestaciones ordinarias y extraordinarias asi como las
deducciones: ISR, CUOTA ISSSTE Y FONDO DE PENSIONES Y JUBILACIONES.
Para Mandos Superiores ler, 2do. y 3er. nivel se faculta a la Comision de Hacienda presentar los
tabuladores en el presupuesto de ingresos y egresos de la U.A.5.L.P. a fin de que sean adecuados segln

B) las disposiciones que emita el Ejecutivo Federal en el PEF 2021 y Presupuesto Estatal, por normativa y/o
disposiciones internas, leyes aplicables o disposiciones emanadas del Convenio de Apoyo Financiero
(CAF).

0 Para Mando Superior 4to. Nivel y Mando Medio debera considerarse el incremento correspondiente a la

Revision Salarial para 2021.

A LOS VALORES ANTERIORES SE AGREGAN:
M Superior ler. N

Prestaciones mensuales 2%

Premio por Antigliedad maximo sobre sueldo base 60%

Prestaciones anuales Dias
Aguinaldo 40 dias
Prima Vacacional 24 dias
Bono de equilibrio 25 dias
Ajuste de Calendario 6 dias
Vale de libreria y/o papeleria $1,260.00

En su caso Bono a la Permanencia de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo
Valores antes de ISR y otras deducciones de Ley

Sin incluir incr © pondi a la revisid larial para 2021.
Suj s 2do. Nivel
Prestaciones mensuales 10.0659%
Premio por Antigliedad maximo sobre sueldo base 60%
Prestaciones anuales Dias
Aguinalde 40 dias
Prima Vacacional 24 dias
Bono de equilibrio 25 dias
Ajuste de Calendario 6dias
Vale de libreria y/o papeleria $1,260.00

En su caso Bono a la Permanencia de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo
Valores antes de ISR y otras deducciones de Ley

Sin incluir incr correspondi ala ion salarial para 2021.

Mandos Superiores 3er. Nivel

Prestaciones mensuales 20.6902%

Premio por Antigliedad maximo sobre sueldo base 60%

Prestaciones anuales Dias
Aguinaldo 40 dias
Prima Vacacional 24 dias
Bono de equilibrio 6.9444%
Ajuste de Calendario : 6 dias
Vale de libreria y/o papeleria $1,260.00

En su caso Bono a la Permanencia de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo
Valores antes de ISR y otras deducciones de Ley

Sin incluir incr cor di 2 la revision salarial para 2021.

Man: Medi .

Prestaciones mensuales 23.3213%

Premio por Antigledad maximo sobre sueldo base 60%

Prestaciones anuales Dias
Aguinaldo 40 dias
Prima Vacacional 24 dias
Ajuste de Calendario 6 dias
Vale de libreria y/o papeleria $1,260.00
Bono de equilibrio 0.3704%
Bono a la excelencia académica $882.84

En su caso Bono a la Permanencia de acuerdo al Contrato Colective de Trabajo
Valores antes de ISR y otras deducciones de Ley
Sin incluir incr correspondi alar salarial para 2021.

M.D.\ROBERT! AS LAMAS
JEFE DE LA DIWSION DE ROLLO HUMANO
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ANEXO A

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE FEBRERO 2020
FUNCIONARIOS ( Mandos Superiores 1er. Nivel)

COSTO POR HORA
CVE. NOM DESCRIPCION DE NOMBRAMIENTO No. TAB NIVEL A NIVELB | NIVELC | NIVELD

MANDO SUPERIOR 1ER. NIVEL
1 RECTOR go1 |$ 33039 | |

A LOS VALORES ANTERIORESE AGREGAN:
Mando Superior 1er. Nivel

Prestaciones mensuales 2%
Premio por Antigliedad maximo sobre sueldo base 60%
Prestaciones anuales Dias
Aguinaldo 40
Prima Vacacional 24
Bono de equilibrio 25
Ajuste de Calendario 6
Vale de libreria y/o papeleria $1,260.00

En su caso Bono a la Permanencia de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo
Valores antes de ISR y otras deducciones de Ley

Sin incluir incremento correspondiente a la revisién salarial para 2021,

M.D. OBER'I'O AS LAMAS
JEFE DE LA DIV i(jN DE 65 ARROLLO HUMANO

205



ANEXO A
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE FEBRERO 2020
FUNCIONARIOS ( Mandos Superiores 2do. Nivel)

COSTO POR HORA
CVE. NOM DESCRIPCION DE NOMERAMIENTO No. TAR

MANDO SUPERIOR 2D0O. NIVEL
2 SECRETARIO GENERAL 802 S 281.85 |5 242.47 | S 210.34
6 SECRETARIO DE FINANZAS 803 S 281.85|$ 225.39 | $ 196.02
143 ABOGADO GENERAL 837 S 281.85 S 242.47 | S 210.84
144 CONTRALOR GENERAL 812 S 22539 | $ 194.49 | S 169.08 | $ 101.99
A LOS VALORES ANTERIORESE AGREGAN:
Mandos Superiores 2do. Nivel
Prestaciones mensuales 10.0659%
Premio por Antigliedad maximo sobre sueldo base 60%
Prestaciones anuales Dias
Aguinaldo 40
Prima Vacacional 24
Bono de equilibrio 25
Ajuste de Calendario 6
Vale de libreria y/o papeleria $  1,260.00

En su caso Bono a la Permanencia de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo
Valores antes de ISR y otras deducciones de Ley :
Sin incluir incremento correspondiente a la revision salarial )#ara 2021.

M.D{ROBERTO
JEFE DE LA DIVISION DE D

\
\

LAMAS
RROLLO HUMANO
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ANEXO A
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE FEBRERO 2020
FUNCIONARIOS ( Mandos Superiores 3er. Nivel)

COSTO POR HORA

MANDO SUPERIOR 3ER. NIVEL
108 DIRECTOR ACADEMICO DE NIVEL SUPERIOR 852 S 233.05|S 203.94 | S 174.83
264 SECRETARIO EN ADMINISTRACION CENTRAL 872 233.05 | S 201.10 | $ 174.83
265 JEFE DE DIVISION EN ADMINISTRACION CENTRAL 873 S 233.05 | $ 202.68 | S 174.83

i

A LOS VALORES ANTERIORESE AGREGAN:
Mandos Superiores 3er. Nivel

Prestaciones mensuales 20.6502%
Premio por Antigliedad maximo sobre sueldo base 60%
Prestaciones anuales Dias
Aguinaldo 40
Prima Vacacional 24
Ajuste de Calendario 6
Bono de equilibrio 25
Vale de libreria y/o papeleria 3 1,260.00

En su caso Bono a la Permanencia de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo
Valores antes de ISR y otras deducciones de Ley
Sin incluir incremento correspondiente a la revisién sal

S LAMAS
RROLLO HUMANO

M.D. ROBERTQ) L
JEFE DE LA 6Qn5|o~ DE'D!
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91
109
139
253
258
262
266

8
9
13
14
15
19
31
60
98
99
100
101
102
103
105
106
111
170
171
177
178
259
281
282
283
284
285

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE FEBRERO 2020
FUNCIONARIOS ( Mandos Superiores 4to. Nivel y Mandos Medios)

ANEXO A

DESCRIPCION DE NOMBRAMIENTO

MANDO SUPERIOR 4TO. NIVEL

ASESOR DE RECTORIA

DIRECTOR DE INSTITUTO

DIRECTOR DE DEPTQ. ACADEMICO

DIRECTOR ACADEMICO DE NIVEL MEDIO SUPERIOR
SECRETARIO AUXILIAR DE RECTORIA

DIRECTOR DEL CENTRO UNIVER.DE APOYO TECNOL. EMPR.

DIRECTOR DE EDIFICACION Y DISENO DE OBRAS
DIRECTOR DE ADMINISTRACION CENTRAL
SECRETARIO PARTICULAR DE RECTORIA

MANDO MEDIO

DIRECTOR ACADEMICO DE FAC. O ESCUELA
SUB-DIRECTOR DE ESCUELA

SECRETARIO GENERAL DE FAC.O ESCUELA

JEFE DE SERVICIOS ESCOLARES

JEFE DE DEPARTAMENTO

ADMINISTRADOR DE DEPENDENCIA
COORDINADOR ADMINISTRATIVO ADMON.CENTRAL
ANALISTA DE SISTEMAS ADMINISTRACION CENTRAL
JEFE DE DEPTO EN DEPENDENCIA

CONTRALOR ASISTENTE

ANALISTA DE SISTEMAS DE DEPENDENCIA
SECRETARIO ACADEMICO DE FAC. O ESCUELA
SECRETARIO ESCOLAR DE FAC, O ESCUELA
SECRETARIO ADMINISTRATIVO DE FAC. O ESCUELA
COORDINADOR ADMVO. DE DEPENDENCIA
COORDINADOR ACADEMICO DE ZONA
SUPERVISOR ACADEMICO

GERENTE GENERAL DE TIENDA

SUB-GERENTE DE TIENDA

SUB-JEFE Y/O SUB DIRECTOR DE DEPARTAMENTO
SUB-COORDINADOR

SECRETARIO DE INVESTIGACION ¥ POSGR. DE FAC. O ESC.

JEFE DE DEPARTAMENTQ TECNICO

COORDINADOR ADMINISTRATIVO DE UNIDAD DESCEN.
COORDINADOR DE RELACIONES PUBLICAS

RESIDENTE DE OBRA

ASESOR JURIDICO

A LOS VALORES ANTERIORESE AGREGAN:
Mandos Medios y Mandos Superiores 4to. Nivel
Prestaciones mensuales

Premio por Antigiiedad maximo sobre sueldo base
Prestaciones anuales

Aguinaldo .

Prima Vacacional

Ajuste de Calendario

Bono de equilibrio

Vale de libreria y/o papeleria
Bono a la excelencia académica

En su caso Bono a la Permanencia de acuerdo al Contrato Col

Valores antes de ISR y otras deducciones de Ley

874
826
831
853
836
858
865
870
869

808
809
811
813
810
818
816
815
838
839
842
840
846
847
848
850
824
807
817
818
825
866
827
845
855
862
868

tivo de Trabajo

Sin incluir incremento correspondiente a la revisién salafial para 2021.

M.D. ROBERTO
JEFE DE LA DIVISION DE D

AS LAMAS
RROLLO HUMANO

BT Ve B VT T S P P P

“rerinvrvrerervnvrereveueeer e e ey, e e D

301.19| S 259.11 |5 22531
193.70 | § 175.66 | S 159.27
170.12 | $ 150.57 | § 133.21
14872 | $ 129.75 | § 110.84
180.67 | $ 159.88 | § 141.50
170.12 | $ 150.57 | § 133.21
22835 % 200.78 | $ 178.18
240.86 | S 216.49 | S 210.81
240.86 | $ 207.84 | § 180.68
215.79 | $ 193.70 | $ 175.66
138.25 | $ 122.29 |5 108.21
130.38 | S 11231 |S 96.65|5 84.45
14159 | $ 125.31 |5 110.84
161.76 | $ 14159 |$ 123.89 |5 108.99
9568 |$ 83.83|S$ 74.08|5 6431
11758 | S 98.77|$ 86.46
130.33 | $ 103.04|S$ 90.20
12390 |$ 10899 S 96.54
14159 | $ 123.90|$ 108.99
103.04|$ 90.21|5 79.80
130.38 | § 112.31|$ 96.65|S 84.45
13038 | $ 11231|S 96.65|$ 84.45
130.38 | $ 11231 |S 96.65|S5 84.45
108.18|$ 92625 81.08
100.31|$ 8568(|S$ 72.15
105.06 | $ 93.02|S$ 8230
191.89 | $ 169.83 | $ 150.26
117.57 | $ 104.04 | $ 92.09
10899 |$ 9654 S 85.39
7597 |$ 67.14|5 59.38
13038 | $ 11231 |$ 96.65|% 84.45
12254 | $ 108.99|S 97.03
98.77 S 86.46|5 75.80
141.58 | $ 12390 | S 108.99
96.16 [S 9054 |5 84.90
9396 |S 7887|5 67.09|5 47.99

23.3213%

60%
Dias

40

24

6

0.3704%
1,260.00
882.84
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DESCRIPCION DE NOMBRAMIENTO NIVELB

143
144

108
264
265

91
109
139
253
258
262
266

MANDO SUPERIOR 1ER. NIVEL
RECTOR

MANDO SUPERIOR 2DO. NIVEL
SECRETARIO GENERAL
SECRETARIO DE FINANZAS
ABOGADO GENERAL
CONTRALOR GENERAL

MANDO SUPERIOR 3ER. NIVEL

DIRECTOR ACADEMICO DE NIVEL SUPERIOR
SECRETARIO EN ADMINISTRACION CENTRAL
JEFE DE DIVISION EN ADMINISTRACION CENTRAL

MANDO SUPERIOR 4TO. NIVEL

ASESOR DE RECTORIA

DIRECTOR DE INSTITUTO

DIRECTOR DE DEPTO. ACADEMICO

DIRECTOR ACADEMICO DE NIVEL MEDIO SUPERIOR
SECRETARIO AUXILIAR DE RECTORIA

DIRECTOR DEL CENTRO UNIVER.DE APOYO TECNOL. EMPR.

DIRECTOR DE EDIFICACION Y DISENO DE OBRAS
DIRECTOR DE ADMINISTRACION CENTRAL
SECRETARIO PARTICULAR DE RECTORIA

MANDO MEDIO

DIRECTOR ACADEMICO DE FAC. O ESCUELA
SUB-DIRECTOR DE ESCUELA

SECRETARIO GENERAL DE FAC.O ESCUELA

JEFE DE SERVICIOS ESCOLARES

JEFE DE DEPARTAMENTO

ADMINISTRADOR DE DEPENDENCIA

COORDINADOR ADMINISTRATIVO ADMON.CENTRAL
ANALISTA DE SISTEMAS ADMINISTRACION CENTRAL
JEFE DE DEPTO EN DEPENDENCIA

CONTRALOR ASISTENTE

ANALISTA DE SISTEMAS DE DEPENDENCIA
SECRETARIO ACADEMICO DE FAC. O ESCUELA
SECRETARIO ESCOLAR DE FAC. O ESCUELA
SECRETARIO ADMINISTRATIVO DE FAC. O ESCUELA
COORDINADOR ADMVO. DE DEPENDENCIA
COORDINADOR ACADEMICO DE ZONA

SUPERVISOR ACADEMICO

GERENTE GENERAL DE TIENDA

SUB-GERENTE DE TIENDA

SUB-JEFE Y/O SUB DIRECTOR DE DEPARTAMENTO
SUB-COORDINADOR

SECRETARIO DE INVESTIGACION Y POSGR. DE FAC. O ESC.
JEFE DE DEPARTAMENTO TECNICO

COORDINADOR ADMINISTRATIVO DE UNIDAD DESCEN.
COORDINADOR DE RELACIONES PUBLICAS
RESIDENTE DE OBRA

ASESOR JURIDICO

INCREMENTO DEL 3.4%

801 |$ 33039

802 |5 281.85 | S 242.47 | $ 210.84

803 |$ 281.85 | $ 225.39 | $ 196.02

837 |$ 281.85 | $ 242.47 | $ 210.84

812 |§ 225.39 | $ 194.49 | $ 169.08 | $ 101.99
852 |$ 233.05 | $ 203.94 | $ 174.83

L7 J 233.05 | $ 201.10 | § 174.83

873 |§ 233.05 | $ 202.68 | $ 174.83

874 |§ 301.19 | $ 259.11 | § 225.31

826 |S 193,70 | $ 175.66 | $ 159.27

831 |S 170.12 | $ 150.57 | $ 133.21

853 S 148.72 | $ 129.75 | $ 110.84

836 |$ 180.67 | $ 159.88 | $ 141.50

858 |$ 170.12 | $ 150.57 | $ 133.21

85 |S 228.35 | $ 200.78 | $ 178.18

870 |$ 240.86 | $ 216.49 | $ 210.81

869 |$ 240.86 | $ 207.84 | $ 180.68

808 |$§ 215.79 | $ 193.70 | $ 175.66

809 |$ 138.25 | $ 122.29 | $ 108.21

811 |3 130.38 | $ 11231 |$ 96.65|S 84.45
813 |§ 141,59 | $ 125.31 | $ 110.84

810 |$ 161.76 | $ 141,59 | $ 123.89 | $ 108.99
819 |$ 9568 |$ 83.83|% 7408|$ 6431
816 |$ 11758 | $ 98.77 | $ 86.46

815 |$ 130.33 | $ 103.04 [ $ 90.20

838 |$ 123.90 | $ 108.99 | $ 96.54

839 |5S 141.59 | $ 123.90 | $ 108.99

842 |s 103.04 | $ 90.21|$ 79.80

840 |$ 130.38 | $ 112.31|$ 96.65|S 84.45
846 | S 130.38 | $ 11231 |5 96.65|5 84.45
847 |$ 130.38 | $ 11231 |$ 96.65 |5 84.45
848 |$ 108.18 | $ 92.62|$ 81.08

850 |$ 10031 |$ 85.68|% 7215

824 |$ 105.06 | $ 93.02|$ 8230

807 |S 191.89 | $ 169.83 | $ 150.26

817 |$ 117.57 | $ 104.04 | ¢ 92.09

818 | S 10899 | $ 96.54 | $ 85.39

825 |¢ 7597 |$ 67.14|$ 59.38

866 |$ 130.38 | $ 112.31|$ 96.65|$ 84.45
827 |$ 122,54 | $ 108.99 | $ 97.03

845 |$§ 9877 |$ 86.46| S 75.80

855 |$ 141.58 | 5 123.90 | $ 108.99

862 |S 96.16 | $ 90.54 | $ 84.90

868 |S 93.96 | S 7887 |S 67.09|$ 47.99

Sin incluir incremento correspondiente/a la revision salarial para 2021.

JEFE DE LA DIVISION DE DESARROLLO HUMANO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE FEBRERO 2020
FUNCIONARIOS ( Mandos Medios y Superiores)

ANEXO A
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE FEBRERO 2020
EMPLEADOS DE CONFIANZA

DESCRIPCION DE NOMBRAMIENTO NIVELB | NIVELC | NIVELD

ANEXO A

AUXILIAR DE FINANZAS 914 55.96 | $ 50.45 |5 43.11
5? JEFE DE LABORATORIO 013 S 6157 |6 54.46 | S 49.46
58 TECNICO LABORATORISTA DE SOPORTE ACAD. 941 |$ 31.29
59 AUX. TECNICO LABORATORISTA 942 | S 2896
62 CAPTURISTA DE DATOS 943 [$ 3130
118 PRODUCTOR 918 | S 55.69 |5 47.25|5 38.87
146 SUBADMINISTRADOR 912 |S 5250|$ 4360|5 3751
154 SECRETARIA EJECUTIVA 910 |S$ 56.83 |5 51.03|5 43.93
163 ASISTENTE DE FUNCIONARIO 908 S 70.90|% 57.82|$ 50.55
187 JEFE DE SECCION 904 |[$ 75.13|S 63.40|$ 53.15
195 REPORTERO 919 |S 3837 |5 32.30|5 26.95
196 CAMAROGRAFO 920 |S$ 4283 |5 35.12|5 30.80
197 JEFE DE REDACCION 921 S 4556 |5 38.81 |5 34.10
198 OPERADOR DE APARATOS AUDIOVISUALES 922 S 3887 |5 3281 |5 2739
220 TECNICO EN MANTTO. DE EQUIPO ESPECIALI 916 | S 85.49|S 72.28 |5 62.98
302 SUPERVISOR TECNICO 903 |$ 79.88|% 66.70 S 56.83
303 SUBCOORDINADOR 901 $ 59.65|5 51.40|5 46.15
304 EDITOR DE TELEVISION 926 |S$ 40.77|S 3439 |$ 28.67
305 REDACTOR 930 | S 37315 33.14 |5 29.32
306 VERIFICADOR ADMINISTRATIVO 907 |S$ 71.22|S 61.07 |5 52.12
307 ASISTENTE ADMINISTRATIVO 911 S 5584 |5 49.38 |5 42.86
308 INSPECTOR DE SERVICIO Y MANTENIMIENTC 954 |S 71.22|5 61.07|S 52.12
309 AUXILIAR EN ADMINISTRACION CENTRAL 905 S 70.86 | S 57.52| % 50.08
311 AUXILIAR DE CONTRALOR 948 |5 70.86|S 57.52|5 50.08
313 BIBLIOTECOLOGO EN JEFE 931 S 67.28|5 55.89 |5 46.51
314 BIBLIOTECOLOGO 932 |S$ 57.85|5 5059 |$ 43.14
315 TECNICO EN BOTANICA 933 S B8.74 |5 79.21 |5 27.88
319 TECNICO EN SAC 934 |S 3545|S 3245|5 2651
320 ASISTENTE DE INVENTARIOS 935 S 3409|5 2959 |5 43.11
321 AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS 936 |S$ 55.96 |5 50.45|S 28.09
322 AUXILIAR DE OFICINAS 937 S 3248 |5 2947 |5 27.05
323 ASISTENTE DE ALMACEN 938 |5 32485 2947 |5 34.17
324 JEFE DE ALMACEN 939 |S 4466 (|5 38.21|5S 3417
325 ASISTENTE DE DIRECCION O JEFATURA 940 |S 4466 (S 38215 24.19
327 PREPARADOR TECNICO EN EDUCACION FISICA 946 S 43516 38.24|$ 2419
328 JEFE DE AUDIO 949 |S 89.84 (S 78.12|S 70.25
329 INGENIERO DE MANTENIMIENTO 950 $ 89845 78.12|5 70.25
330 ASISTENTE DE MANTENIMIENTO 951 S 41616 36.81 |5 31.65
340 DIRECTOR ARTISTICO 953 |$ 9276|5 83.62|5 73.57
382 ANALISTA PROGRAMADOR 928 | 510834 |5 89.07|5 73.18
384 PROGRAMADOR DE SOFTWARE 902 |[$ 90.92|$ 78.19|5 66.62 |5 55.59
385 CAPTURISTA DE DATOS 909 |S 60.95|S 5250|5 48.19
386 ASISTENTE DE PROGRAMADOR 906 | S 69.62 |5 57.05|5 49.59
391 DISENADOR DE ESPACIOS POR COMPUTADORA 945 |[S 97.43 ]S 69.27 |$ 43.92
434 AUXILIAR DE LIMPIEZA ¥ MENSAJEROD 947 $ 29.22 |5 22.76

(*) FACTOR DE CALCULO 4.33

(**) FACTOR DE CALCULO 6

Prestaciones Mensuales: 12.2249%

Premio por Antigiedad maximo sobre sueldo base 50%

Ayuda de Transporte Cuota Fija $ 509.60

Vale de Despensa Cuota Fija $1,464.24

Prestaciones Anuales:

Aguinaldo 40 dias

Prima Vacacional 24 dias

Ajuste de Calendario & dias

Bono a la Calidad y Eficiencia 14 dias

Bono ayuda de gastos escolares / 4.6113% + $ 700.00

Vale 10 de mayo / $ 1,200.00

Vale mes de junio $1,200.00

Vale Navidefio $ 1,200.00

Vale mes de Octubre $ 700.00

Valores antes de ISR y otras deducciongs de ley.

Sin incluir iper to corresp

dient¢ a la revision salarial para 2021.

*)

{tt}

\

M.D. ROBERTO LLAMAS LAMAS
JEFE DE LA DIVISIQN DE DESARROLLO HUMANO
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ANEXO A
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI )

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE FEBRERO 2020
Personal Administrativo Sindicalizado

CVE. No.

AREA DE SERVICIOS ESPECIALES

1)
SE 194 Analista de sistemas 121 |5 59.38 | S 51.14
SE 184 Auxiliar de programador 125 1§ S1.74|S 43,11 | § 37.14
SE 61 Programador de computadora 2215 St7als 431115 3718
SE 147 Analista 124 |$ 3930|S 3518|S$ 3041
SE 318 Operador de computadora 123 | S 3711 |8 33.85|6S 28.46
SE 189 Encargado de Oper. de Comp. 126 | 3147(s 2867)5 2411

2)

*. SE 53 Médico de consulta 693 S 89.71 (S 62.13|$S  41.07

* SE 166 Médico veterinario 701 S 8153 | S 5399 | § 35.70

* SE 153 Psicdlogo 134 S 89.71 | §$ 62.13 | S 41.07
SE 55 Trabajador social 133 5§ 44665 3821]|S 3186
SE 159 Asesor de Orientacion Voc. 3135 S5 3837 (5 35.12 [ S 30.42
SE 54  Enfermera 132 S 51.09 | S 46.36 | S -
SE 162 Auxiliar de enfermera 13X .8 4871 | S 44.17 | § -

3)
AE 169 Proyectista 141 § 44,66 | S 38.19 | § -
SA 180 Tecnico contable admor. 31§ 3837 |5 3512 | S 28.75
SE 168 Auxiliar de informacion 143 § 3837 |5 35112 | $ 28.46
AE 32 Dibujante e i 3837 |5S 351218 28.46

AREA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

1)
SG 174 Supervisor de piso 226 | S 4466 | S 3821 | S 34.17
SG 173 lJefe de almacén 22518 4466 | S 38.21 | S 34.17
SA 167 Aux. de Depto. Admén.Central 224 | S 4466 | S 3821 | S 34.17
SA 164 Encargado de seccion 223 | S 4466 | S 3821 | S 34.17
SA 160 Aux. de Direccién y/o Jefatura 222 | § 4466 | S 3821 | S 34.17

2)
SA 21  Supervisor administrativo 221 1S 66| S 38.20 | S 34.17
SA 310 Auxiliar general de oficina 216 | § 36.72 | S 3247 | S -
SA 20 Taquigrafa secretaria 211 | S 3248 | S 29.47 | § 28.09
SA 25  Auxiliar administrativo 212 | § 3248 | S 29.47 | § 28.09
SA 155 Archivista 213 | S 3248 | S 29.47 | § 27.39
SE 152  Auxiliar de consulta 215 | & - S - S 28.09
SA 151 Recepcionista 214 | S - S - S 28.09

AREA DE SERVICIOS GENERALES

1)
SG 202 Encargado de campo y/o gan. 386 | S 3633 | S 3238 | S -
SG 185 Supervisor agricola y/o gan. 382 |5 3603|S 3218|$¢ -
SG 67 Operador de maquinaria 381 | S 3441 |5 3134 |5  28.42
SG 79  Pedn de campo 383 | §$ - S 29.22 | S 22.76
SG 80 Pedn de establo 385 | S - S 19.54 | § 18.24
SG 217 Vaquero ordefiador 384 | S - S - S 252
SG 431 Tecnico en Lacteos 387 |S 3441 |58 3134 | S 28.42
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2)

3)

1)

# & # % % »

*

2)

3)

SG 22  Operador de conmutador
SG 63 Jefe de intendencia
SG 216 Supervisor de transporte
SG 66 Chofer
SG 30 Prefecto
SG 29  Vigilante ( Personal de apoyo )
SG 432 Supervisor de vigilancia
SG 56 Empleado de libreria
SG 81 Jefe de jardineros
SG 433 Auxiliar de vigilancia
SG 64 Conserje
SG 69 Jardinero
SG 65 Velador
SG 213 Bodeguero
SG 165  Auxiliar de almacén
SG 28  Almacenista
SG 175 Supervisor de cajera
SG 24  Cajera de magq.registradora
SG 158 Empleado de tienda
SG 219 Cerrajero
SG 212 Anaquelero
AREA DE APOYO A LA DOCENCIA
AD 182 Instr. especializado en oficio
AD 193 Radidlogo (Aux.de lab.o clinica)
AD 186 Instructor de clinica
AD 316 Laboratorista(Prep.de pract.)
AD 188 Instr. de Educacion Especial
AD 183 Auxiliar de clinicas
AD 317 Auxiliar de lab. ( Pract. de ca.)

361
322
342
341
333
332
323
392
312
324
321
311
331

vy n

353
352
351
372
371
393
702
391

W nn

416
414
412
418
415
417
413

W00

3441
3248
32.48
32.48
32.12
2212
32.12
30.85
30.42
28.54

32.48
32.48
32.48
32.48
32.48
30.85
30.52
28.56

52.67
44.66
38.37
38.37
37.84

v n

v nn

WA n

AREA DE APOYO A LA EXTENSION Y DIFUSION DE LA CULTURA Y EDUCACION

AE
AE
AE
AE
AE
AE
AE

AE

AE
AE
AE
AE
AE

AE
AE
AE
AE
AE
AE
AE

176
46
45
48
47
49
51
50

148
145
38
192
157

44
37
36
39
40
42
43

Secretario de liga
Presidente de liga
Coordinador deportivo
Entrenador
Entrenador en jefe
Asesor técnico
Promotor

Asistente de entrenador

Integrante de orq. de cdmara
Orientadora de act.manuales
Aux. de Difusion (Dif.Cultural)
Técnico en grabacion

Locutor

Operador de offset

Operador de fotocomposicion
Operador de fotomecanica
Prensista

Cajista

Linotipista

Auxiliar de imprenta

698
694
690
691
697
699
700

692

wvr v n

687 | §
696 | §
531 |$
532 |$
533 | §

512 | §
517 | $
6 | $
14 | $
513 | §
511 | $
515 | ¢

MAS LAMAS

54.82
54.82
54.82
43.51
39.86
36.90

143.82
41.30
38.38
38.38
38.38

3441
3441
34.41
34.41
32.48
28.41
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wvr v n

W 10

4 n

31.34
30.08
29.22
29.22
29.22
29.22
2922
27.76

25.97
29,22
27.57

29.47
29.47
29.47
29.47
29.47
27.76
217
26.46

46.67
38.20
35.12
35.12
32.38
3141
3141

49.04
49.04
49.04
38.24
34.92
32.46
27.80

27.80

35.12
35.12
35.12

31.34
31.34
31.34
31.34
29.47
25.83

R ¥ Y ¥ I ¥ Vo LV, S ¥ B W W BV O Ve

A A v n

W n

1

v

28.09

25.14
25.14

22.76
22.63
25.52

27.05
27.05
27.06
25.41
25.41

39.64

28.75
28.75

28.09
28.09

24.19

20.45
24.19
24.19

28.46
28.46

28.42
28.42
28.42
28.42

22.39
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4)

Y

2)

*

AE
SA
AE
AE
AE

ZETZTZEEZTRZTITEZTZTZEEE

EXTRRE

140 Auxiliar de procesos técnicos 522 |$ 3638(|S 3238|S$ 2988
141 Auxiliar de adquisiciones 524 | S 3441 1|5 3134 (S 28.42
142  Aux. de publicaciones period. 523 | § 3441 1|5 3134 |5 28.42
33 Bibliotecario BRI LS = 2AT S 31340 2842
41  Encuadernador 518 | S 3441 (5 3134 (S 28.42
AREA DE MANTENIMIENTO
215 Electricista Rep. de aparatos 685 |5  3837|4% 3512|S 3Dd1
190 Técnico audiovisual 683 |S 3837|S5 3512|S$ 3041
191 Téc. de mantto.(Unid.dentales) 682 S 3837 1|5 351215 30.41
201 Auxiliar de mantenimiento 686'|S 3837|S5 35121% 3041
161 Supervisor de serv. y mantto. 681 |5 38375 3512|S 3041
76 Jefe de albafiles 643 | S 3293 |5 - S =
72  lefe de herreros 642 |S 3293 |S - S -
83 lefe de plomeros 662 (S 3283|S - S -
181 Radiotécnico 684 | S 3254 | S 29.76 | S 25.77
210 Auxiliar de vehiculos 652 |S 3248(|S 2988 (S -
75 Mecénico 651 |S 3248|S 2988(S -
68 Electricista 631 |5 32485 2947|585 27.77
70 lJefe de carpinteros 620 | S 3248 | S - S -
77  Albafil 613 | S - S 30.08 | § -
71 Carpintero 621 | S 2 S 2947 |8 2777
211 Soldador 671 | S - S 255615 2382
218 Vidriero 695: |5 -.33.02|5 28565 -
74  Plomero 66L |5 2ea2| S 2TE|S -
73 Herrero 641 | 3042]|5 22.72|% -
78  Pedn de albail 611 | $ - $ =i 2824
NOMBRAMIENTOS CON FACTOR DE CALCULO 4.33

Prestaciones Mensuales: 10.7995%

Premio por Antigliedad maximo sobre sueldo base 50%

Ayuda de Transporte Cuota Fija S 509.60

Vale de Despensa Cuota Fija S 1,464.24

Prestaciones Anuales:

Aguinaldo 40 dias

Prima Vacacional 24 dias

Ajuste de Calendario 6 dias

Bono a la Calidad y Eficiencia 14 dias

Bono de ayuda de gastos escolares 4,6113% + S 700.00

Bono anual unico de previsidn social 2.6250%

Vale 10 de mayo $ 1,200.00

Vale mes de junio $ 1,200.00

Vale navidefio S 1,200.00

Vale mes de octubre S 700.00

Valores antes de ISR y otras deducciones de ley.

Sin incluir incremento correspondiente a la revisién salarial para 2021.

/
/
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Universidad Auténoma de San Luis Potosi
Tabuladores Personal Académico Vigentes a partir del 1° de febrero del 2020 %

Anexos al Contrato Colectivo de las Condiciones Gremiales

UAPA-UASLP
SUELDO
NOMBRAMIENTO CATEGORIZADO
MENSUAL
Profesor Investigador de Tiempo Completo Nivel $ 14,381.06
Profesor Investigador de Tiempo Completo Nivel II $ 16,126.68
Profesor Investigador de Tiempo Completo Nivel III $ 18,068.16
Profesor Investigador de Tiempo Completo Nivel IV $ 20,887.82
Profesor Investigador de Tiempo Completo Nivel V $ 24,725.10
Profesor Investigador de Tiempo Completo Nivel VI $ 28,983.28
U DO
NOMBRAMIENTO CATEGORIZADO
POR HORA
Profesor Asignatura Nivel A $ 73.15
Profesor Asignatura Nivel B $ 83.63
Profesor Asignatura Nivel C $ 92.74
UELDO
NOMBRAMIENTO CATEGORIZADO
MENSUAL
Técnico Academico de Tiempo Completo Nivel A $ 12,238.09
Técnico Academico de Tiempo Completo Nivel B $ 14,679.48
UELD
NOMBRAMIENTO CATEGORIZADO
POR HORA
Teécnico Académico Hora Laborada Nivel A $ 64.20
Técnico Académico Hora Laborada Nivel B $ 73.52

TABULADORES DE APOYO A LA DOCENCIA

NOMBRAMIENTO

Jefe de Area de Tiempo Fijo y Jefe de Area de Apoyo a la Docencia nivel A $ 95.94
Jefe de Area de Tiempo Fijo y Jefe de Area de Apoyo a la Docencia nivel B $ 74.87
Jefe de Area de Tiempo Fijo y Jefe de Area de Apoyo a la Docencia nivel C $ 54.24
Jefe de Area de Tiempo Fijo y Jefe de Area de Apoyo a la Docencia nivel D $ 45.41
Cord. Academico de Tiempo Fijo y Coord. Acad. de Apoyo a la Docencia nivel A $ 70.32
Cord. Academico de Tiempo Fijo y Coord. Acad. de Apoyo a la Docencia nivel B $ 58.97
Cord. Academico de Tiempo Fijo y Coord. Acad. de Apoyo a la Docencia nivel C 3 47.73
Cord. Academico de Tiempo Fijo y Coord. Acad. de Apoyo a la Docencia nivel D $ 36.70
Jefe de Unidad de Tiempo Fijo y Jefe de Unidad de Apoyo a la Docencia nivel A $ 47.98
Jefe de Unidad de Tiempo Fijo y Jefe de Unidad de Apoyo a la Docencia nivel B $ 42.40
Jefe de Unidad de Tiempo Fijo y Jefe de Unidad de Apoyo a la Docencia nivel C $ 37.50
VA ES SE A
Prestaciones mensuales: 75.2324%
PARA TIEMPOS COMPLETOS Y MEDIOS TIEMPOS 69.9275%
PARA HORAS CLASE 73.5114%
Premio por antigiiedad Maximo sobre salario categorizado 45%
Prestaciones anuales:
Aguinaldo 30 dias
Material didactico 20 dias
Prima vacacional 4 dias
Vale de Libreria y/o papeleria $ 1,260.00
Bono a la excelencia académica $ 882.84

Bono de Equilibrio Cuota Fija
En su caso Bono a la Permanencia de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo
Valores antes de ISR y otras deducciones de Ley
Sin incluir incremento cnrrespondient,é a la revision salarial para 2021.

'y
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