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Alejandro Javier Zermefio Guerra, con caracter de Rector de la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi; con la finalidad de dar
cumplimiento al articulo 53 de la Constitucién Politica del Estado de San
Luis Potosi, 12 de la Ley de Fiscalizacion y rendiciéon de cuentas del Estado
de San Luis Potosi, relativos a la presentacién de la Cuenta Piblica, ante
ésa H. Soberania, con el presente me permito remitir en tiempo y forma la
informacién correspondiente al afio 2020.

A) Documento denominado: “Fortalecimiento Académico de la UASLP
informe 2010-2020”, que contiene la informacién académica de los
siguientes rubros:

e Panoramica del Fortalecimiento Académico de la UASLP.
e Principales Indicadores

B) Informacién Contable, Presupuestal e Indicad -de-Postura Fiscal::. Y

Estados de Situacion Financiera. .
Estados de Actividades. f oo
Estados de variaciones en la hacienda pubhca;-'
Estados de cambios en la situacién fmanc1era.
Estados de flujo de efectivo.
Estados analiticos del activo.
Informe sobre pasivos contingentes. B i i T 9
Estados analiticos de la deuda y otros paswos. N, QOD O\"S‘ no\nf)
Notas a los estados financieros. Ouvs CHA.

0. Informacién presupuestaria consistente en: \1
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a) Estado analitico de ingresos presupuestado y, por de Fuente de
Financiamiento.
b) Estado analitico de egresos con las clasificaciones por capitulo

del gasto, por objeto del gasto, econdémica, programatica,
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! D) Anexos de disciplina financiera que manifiesta el acuerdo por el que
se armoniza la estructura de las cuentas publicas.

E) Presupuesto inicial autorizado por el H. Consejo Directivo
Universitario, para ejercer en el afio 2020.

Respecto a la informacién financiera que se acompaiia, se formulan las
siguientes consideraciones:

e Enfatizamos nuestra condicién de Institucién Publica de Educacién
Superior Auténoma por Ley, conforme al articulo 11 de la Constitucién
Politica del Estado de San Luis Potosi y la Ley Reglamentaria que se
deriva del mismo precepto, aprobado mediante Decreto 53 de fecha 10
de diciembre de 1949, expedido por la XXXIX Legislatura del Congreso
del Estado y, por el cual se reconoce la autonomia universitaria, las
atribuciones, facultades y érganos de gobierno de esta Casa de
Estudios, a través de los articulos 2°, 3°, 4°, y 6°.

* Ahora bien, es facultad de “El Consejo Directivo, érgano supremo de
autonomia, dictar sin injerencia del estado ni de autoridad
ninguna, todas las normas y disposiciones encaminadas a
organizar y definir el régimen de la Universidad y la consecucién
de sus fines”, articulo 6°, fraccién II, de la Ley Reglamentaria del articulo
11 de la Constitucién Politica del Estado; aunado a lo dispuesto por el
articulo 43, fracciones XIV y XXV del Estatuto Organico de la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi vigente, que sefialan como
atribucién del H. Consejo Directivo Universitario, *Conocer y evaluar del
informe anual que debe rendir la persona titular de la Rectoria, con
relacién al desemperio de sus funciones, dictando en su caso, las
medidas de correspondan”y “Conocer de cualquier asunto que no sea
competencia de otro o6érgano de autoridad universitaria...”
respectivamente, en concordancia con el articulo 124 del mismo
ordenamiento, que a la letra dice: “Las actividades de la Universidad se
Jfinanciardn con los recursos contemplados anualmente en el presupuesto
de ingresos que aprobard el Consejo Directivo para cada periodo lectivo,
comprendiendo todos los ingresos probables, propios y por concepto de
subsidios, ordinarios y extraordinarios, asi como especiales”, y del -
articulo 125, que a la letra dice: “Con el presupuesto de ingresos, también
se presentara ante el Consejo el presupuesto de egresos, estableciendo
la previsién de gastos por cada ramo de administracion y ‘para ‘cada

. entidad escolar o de investigacién. Las asignaciones serdn precisadc

partidas que fijen las erogaciones” N BB ,‘
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Al respecto, me permito hacer las siguientes observaciones:

www.uaslp.mx

......

* Los Estados Financieros que se acompafian no ha#sido sancionados a
la fecha por el H. Consejo Directivo Universitario dado que, éste proceso

et ey lo prevé nuestro Estatuto Organico en sus Articulos 65 Fraccién VIII, 115
varo Obregdn

Zona Centro, CP 78000 | y 127, que obligan al Rector a rendir un informe anual en Sesién
STaeTtm rgf;s;jg; . Extrgo_rdina:ﬁa en el mes de Al?ril, de las actividades académicas,
. 1016, 1017, - administrativas y financieras, rindiendo cuenta detallada y debidamente
1018y 1019 5 auditada de la aplicacién que hubiere efectuado del presupuesto del

' periodo anterior.
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* Dicha informacién financiera es revisada de manera aleatoria por el
Organo de Control Interno Universitario ¥, posteriormente sancionada
por los integrantes de la H. Comisién de Hacienda designada por el H.
Consejo Directivo Universitario. La informacién financiera que se
presenta fue auditada por el Auditor Externo GOSSLER, S.C. Miembros
de Crowe, despacho autorizado para dictaminar entes de la
Administracién Publica Federal, por la Secretaria de la Funcion Pablica.

Formuladas las aclaraciones anteriores, con la presente informacién se da
cumplimiento a lo estipulado en el precepto Constitucional relativo a la
rendicién de la Cuenta Publica.

“SIEMPRE AUTONOMA. POR MI PATRIA EDUCARE”

C.c. C.P. Rocio Elizabeth Cervantes Salgado - Auditora Superior del Estado de San Luis
Potosi.

C.c. Lic. Daniel Pedroza Gaitan - Secretario de Finanzas — Gobierno del Estado de S.L.P.
C.c. M. en A. Isaias Ricardo Martinez Guerra — Secretario de Finanzas - U.A.S.L.P.
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PRESENTACION

La Universidad Auténoma de San Luis Potosi es una institucién pUblica, auténoma y
con pertinencia social que ha mostrado ser una Universidad dindmica, activa y
responsable, que aprovecha su propia diversidad como fuente de riqueza y su
tradicion como experiencia para generar y mantener programas y proyectos
orientados al cumplimiento de su visidn 2023 plasmada en el Plan Institucional de
Desarrollo. Todos los indicadores estratégicos de la UASLP confirman los buenos
resultados obtenidos; reforzados por la estabilidad de su vida institucional; el prestigio
educativo y cientifico que ha logrado; la credibilidad social de que goza, y la
confianza que le han otorgado las entidades federales, estatales y locales que la
apoyan financieramente. Todo esto gracias a la participacién de profesores,
estudiantes, autoridades y trabajadores comprometidos con el logro de metas
especificas.

Este documento sintetiza los principales logros académicos de la UASLP en el periodo
2010-2020, con base en sus principales indicadores institucionales. En el primer capitulo
se presenta una descripcion general que contextualiza y resume los esfuerzos
realizados; asi como, los reconocimientos y resultados obtenidos. Ademds, se resumen
los desafios a futuro asumidos en el Plan Institucional de Desarrollo 2013-2023. El
segundo capitulo, muestra a detalle los principales indicadores académicos de la
institucion, con fecha de corte al 31 de diciembre de 2020.

Con este gjercicio de transparencia, la Universidad espera contribuir a la reflexion y a
la toma de decisiones sobre la formulacién de una Politica de Estado que reconozca
el papel estratégico de la educacion superior en el desarrollo del pais, asi como a la
mejor definicion de mecanismos de financiamiento que reconozcan y fortalezcan los
avances académicos de las instituciones de educacién superior.

Dr. Alejandro Javier Zermefo Guerra
Rector de la UASLP



1. PANORAMICA DEL FORTALECIMIENTO
ACADEMICO DE LA UASLP

CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Universidad Autonoma de San Luis Potosi (UASLP) ha respondido durante décadas
alreto de formar profesionistas que contribuyen significativamente a la transformacion
del pais en el Estado de San Luis Potosi convirtiéndose en una de Ias instituciones mds
importantes para el desarrollo socioeconémico de la entidad por su capacidad para
responder a la demanda de educacion superior; su principal logro ha sido equilibrar
la oferta de estudios profesionales bajo una politica de equidad regional garantizando
el acceso de todos los jévenes potosinos a una educacidn superior de calidad.

Bajo la directriz del PIDE, en 2007 se implementd la Estrategia de Ampliacién y
Diversificacion de la Oferta Educativa de la UASLP, desde entonces, se han abierto 54
nuevos programas que abarcan todos los campos del conocimiento, cuya estructura
curricular responde a los lineamientos generales aprobados por el H. Consejo Directivo
Universitario; de modo que cada uno cuenta, con un modelo curricular flexible,
innovador y pertinente conforme al Modelo Universitario de Formacién Integral.

La UASLP, con el compromiso de servir a la sociedad, impulsa la formacién de
profesionistas, la generacién del conocimiento, y la difusién y extension de la cultura
proporcionando espacios educativos en ocho municipios del Estado: Ciudad
Ferndndez, Ciudad Valles, Matehuala, Rioverde, Salinas, San Luis Potosi, Soledad de
Graciano Sadnchez y Tamazunchale. Su infraestructura consta de:

¢ 15 Facultades:
- Facultad de Agronomia y Veterinaria
- Facultad de Ciencias
- Facultad de Ciencias de la Comunicacion
- Facultad de Ciencias de la Informacién
- Facultad de Ciencias Quimicas
- Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades
- Facultad de Contaduria y Administracién
- Facultad de Derecho "Abogado Ponciano Arriaga Leija"
- Facultad de Economia
- Facultad de Enfermeria y Nutricion
- Facultad de Estomatologia
- Facultad del Hébitat
- Facultad de Ingenieria
- Facultad de Medicina
- Facultad de Psicologia

* 2 Unidades Académicas Multidisciplinarias Regionales:
- Unidad Académica Multidisciplinaria Zona Huasteca
- Unidad Académica Multidisciplinaria Zona Media



¢ 4 Coordinaciones Académicas:

- Coordinacién Académica Regién Altiplano
Coordinacién Académica Regién Altiplano Oeste
Coordinacién Académica Regidén Huasteca Sur

- Coordinacién Académica de Arte

* 17 Institutos y Centros de Investigacién, que colaboran en forma asociada a las
facultades y escuelas
- Instituto de Ciencias Educativas
Instituto de Fisica
- Instituto de Geologia
- Instituto de Investigacion de Zonas Desérticas
- Instituto de Investigacién en Comunicacion Optica
- Instituto de Investigaciones Humanisticas
- Instituto de Investigaciones Juridicas
- Instituto de Metalurgia
Coordinacién para la Innovacién y Aplicacion de la Ciencia y la Tecnologia
Centro de Investigacion en Ciencias de la Salud y Biomedicina
- Centro Regional de Biociencias
- Centro de Investigacion y Extensidn en Ciencias Agropecuarias Zona Media
- Centro de Investigacién y Estudios de Posgrado de la Facultad del Habitat
- Centro de Investigacion Estomatoldgica
- Unidad de Cuidados Integrales e Investigacién en Salud
Centro de Investigacién y Posgrado en Ciencias Agropecuarias
- Departamento de Investigacién y Posgrado de la Facultad de Psicologia
+ 2 Departamentos académicos:
Departamento Fisico-Matemdatico
- Departamento Universitario de Inglés, con 10 unidades de ensefianza

Escuela Preparatoria en la ciudad de Matehuala, SLP.

2 Centros de Ensefianza de las Ares:
- Centro Universitario de las Artes
Departamento de Arte y Cultura

23 Unidades de informacién integran al Sistema de Bibliotecas

En la actualidad, la UASLP ofrece 100 programas educativos de licenciatura y 1 de
técnico superior universitario que atienden a un total de 30,474 estudiantes: cuenta
con 104 programas de posgrado que atienden a 2,163 estudiantes, y tiene la Escuela
Preparatoria de Matehuala que atiende a 835 estudiantes a nivel de bachillerato. El
nimero de alumnos inscritos en pregrado y posgrado representa el 31.9% de la
matricula total del Estado de San Luis Potosi, que para el ciclo 2019-2020 fue de 100,257
estudiantes, segun el reporte de la ANUIES; el 68.1% restante se distribuye entre otras
76 IES publicas y privadas que ofrecen sus servicios en la entidad. En lo siguiente
gréfica se observa cémo, la UASLP mantiene una participacion mayoritaria en la



cobertura de educacién superior aun cuando existe un incremento de la demanda
de 45,876 estudiantes, y la incorporacion de 23 IES mdés en el Estado, en el periodo de
2008 a 2020.

Matricula de Educacién Superior en el Estado de San Luis Potosi
Modalidad: escolarizada y no escolarizada

120,000
100,000 88,884
85,614 ,

i3 75,432 81,268 3185
3 80000 72,434 I I "‘
w
S
£ 60000 54381 w ' ]
T ; Y
% 40,000 w 55. 73 b5.83 -
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2008-2009 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

TotaldelES 53 53 66 70 69 71 76 76 77 76
= Otras IES en el Estado = UASLP

Fuente: Elaboracién propia con informacién de ANUIES (2020). Anuario Estadistico de Educacién
Superior, ciclo escolar 2008-2009 a 2019-2020. Consulta: 03/09/2020

El tercio de la poblacién estatal que se encuentra matriculada en los programas
educativos de la UASLP y son atendidos por una planta académica sdélida formada
por 795 profesores investigadores de tiempo completo, 2,308 profesores de asignatura,
32 profesores de medio tiempo y 150 técnicos académicos.

Las UASLP mantiene un contacto permanente con la poblaciéon a través de la
vinculacion de la Divisidn de Servicios Escolares y las entidades académicas con
Instituciones de Educacién Media Superior (IEMS) del Estado. La Divisidén de Servicios
Escolares ofrece alas [EMS el servicio de orientacién vocacional bajo solicitud expresa,
promociona la totalidad de PE que ofrece la IES y da a conocer los resultados del
proceso de admision de los egresados de dichas instituciones, cuidando vy
protegiendo los datos personales de acuerdo con la ley.

Por su parte, las entidades académicas cuentan con programas de difusién de sus PE,
realizan visitas anuales programadas, y/o por solicitud expresa, para dar a conocer
los mecanismos de atencion a aspirantes, detalles del proceso de inscripcion y
caracteristicas del perfil de ingreso y egreso de los PE; participan en ferias
vocacionales; organizan semanas de puertas abiertas donde se permite el acceso
guiado a sus instalaciones; participan en eventos, como la Semana de Ciencia vy
Tecnologia, que contribuyen a la cobertura y difusidén de los programas educativos,
pero también, al desarrollo docente de las entidades académicas foréneas.



De esta forma, la UASLP mantiene una presencia activa en todas las regiones del
Estado permitiendo que una mayor cantidad de individuos con planes de cursar una
carrera universitaria tengan la oportunidad de hacerlo. ARo con aio, la Universidad
se esfuerza por mantener una oferta educativa diversa y de calidad que cubra la
demanda social de educacién superior, pues reconoce que la educaciéon es una
herramienta esencial para el desarrollo regional.

RECONOCIMIENTOS Y LOGROS

Los principales indicadores 2020 que muestran los logros institucionales se presentan
con mayor detalle en el siguiente capitulo. A continuacién, se enuncia cada uno de
ellos:

e El 97.4% de los profesores de tiempo completo han concluido estudios de
posgrado.

e 435 profesores de tfiempo completo cuentan con el Perfii Deseable,
reconocimiento otorgado por la SEP a través del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP).

» 543 profesores forman parte del Sistema Nacional de Investigadores.

* 127 cuerpos académicos de los cuales 104 son consolidados y en vias de
consolidacion.

 EIPE de bachillerato que se ofrece cuenta con el certificado por el Consejo para
la evaluacion de la educacion del tipo medio superior A.C. (COOPEMS) en el
nivel 1 de calidad nacional.

e 27 programas educativos de licenciatura y TSU de reciente creacién en el
periodo de 2010 a 2020.

» 93.5% de los programas de licenciatura evaluables, ha logrado el
reconocimiento de calidad otorgado por los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacidon de la Educacion Superior (CIEES) y/o por los organismos
acreditadores correspondientes.

* 24 programas de licenciatura evaluados y reconocidos por agencias de
cardcter internacionales.

e 75 programas de posgrado cuentan con el reconocimiento de calidad del
Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) del Conacyt.

* Modelo educativo innovador (ME-UASLP) enfocado en la formacién integral del
estudiante.

* EI 100% de los PE de la UASLP han incorporado elementos de ME-UASLP ya sea
en gjustes, reestructuraciones o actualizaciéon de programas de los espacios de
formacion.

¢ Planes de estudio flexibles e innovadores en las entidades académicas.

» Ensefanza del idioma inglés con un modelo que considera las nuevas
tendencias pedagédgicas en el aprendizaje de las lenguas, asi como una
metodologia en la que predomina el enfoque comunicativo, la transversalidad
de contenidos y un disefio curricular propio, apegado a los fines y estrategias del
Modelo Educativo de la Institucién.

* Oportunidades de movilidad estudiantil nacional e internacional.
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» PE de doble titulacién, con: City University of Seattle; Escuelas Centrales de
Francia; Universidad de Quebec y con la Universidad de Colonia de Ciencias
Aplicadas.

e Incorporacién de la perspectiva ambiental y de la sustentabilidad en forma
transversal a la docencia, la investigacién y la vinculacién.

» Creciente cobertura del Programa Integral de Atencién a Estudiantes.

* Moderno Sistema de Bibliotecas.

¢ 32 procesos administrativos con certificacion en la norma I1SO 9001:2000.

e Procesos de rendicién de cuentas y transparencia.

» Total cobertura institucional de la tecnologia y los servicios de Informacion.

Los indicadores anteriores son el fruto de la vision estratégica de la institucidn, que se
concreta cotidianamente en el trabagjo de una comunidad académica dindmica
gue ha ganado un sélido prestigio en el dmbito nacional. En el sitio web de la UASLP!,
se pueden consultar los Ultimos informes anuales que la Rectoria ha presentado,
donde puede constatarse el detalle de las actividades realizadas y los logros de cada
una de sus entidades académicas.

DESAFiOS

En 2023 la UASLP cumplird cien afios de autonomia, para una institucién asi, cuya
historia mdas reciente se remonta al siglo XIX, esa fecha no estd lejos; por lo que la
Rectoria inicid, a finales de 2012, un proceso participativo de planeacion estratégica
para la formulacién del Plan Institucional de Desarrollo (PIDE)2. Un momento
fundamental de este proceso fue la construccion de la Visién al afo 2023 y su
aprobacién por el H. Consejo Directivo Universitario (HCDU) en febrero de 2013. Con
base en ella, asi como en un diagnéstico interno y externo, se disefiaron las politicas,
programas, objetivos y estrategias, presentados también al HCDU en noviembre de
2013, que habrian de guiar a la institucion en los proximos diez afos.

De esta maneraq, Ia misidon de la UASLP se definid como:

“La Universidad Auténoma de San Luis Potosi es una institucion publica que
fiene como deber formar -bajo un modelo de responsabilidad social-
bachilleres y profesionales; cientificos, humanistas y académicos; con una
vision informada y global del mundo, emprendedores, éticos y competentes en
la sociedad del conocimiento. Ademds, generar, aplicar, promover y difundir
el conocimiento y la cultura, para contribuir a una sélida formacién universitaria
y alavance de las ciencias, las artes, las humanidades y las tecnologias.

De esta manera, contribuye con sentido ético al devenir de una sociedad
cohesionada, democrdtica, multicultural y basada en el conocimiento; asi
como a la solucién de problemas globales, del desarrollo social del pais, en

I Informes anuales de 2004 a 2020: http://www.uaslp.mx/Paginas/Universidad/Informes/Informes-
anteriores.aspx

2 Eldocumento completo del PIDE 2013-2023 se encuentra disponible en formato digital en:
hittp://www.uaslp.mx/Planeacion/Documents/PIDE final impreso.pdf
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particular del estado de San Luis Potosi, y a preservar y difundir nuestros valores
y la cultura del estado, en los dmbitos local, regional y nacional.”

Para ello la institucion se plantea los siguientes valores que sirven como referentes para
todos los universitarios: responsabilidad social; calidad, equidad vy justicia; respeto y
tolerancia; honestidad, dignidad, humildad y libertad. Ademds, se establecieron los
principios que norman transversalmente el quehacer universitario, a saber: autonomia,
identidad, congruencia entre el discurso y la practica institucional, formacién humana
integral, inclusidn educativa, busqueda de la verdad, libertad de cdatedra e
investigacion, libre discusién de las ideas, rigor académico, perspectiva de género,
apertura al cambio, flexibilidad, paz y armonia, orden; trabgjo multi-, inter- y
transdisciplinario; trabajo colegiado y colaborativo, comunicacién, sustentabilidad,
internacionalizacion, vinculacion con la sociedad, derechos humanos, planeacién y
evaluacion; desarrollo académico y administrativo equilibrado; eficacia y eficiencia
de los procesos académicos y administrativos, legalidad; y transparencia, acceso a
la informacién y rendicién de cuentas.

Con esta directriz, la UASLP definio su vision general al 2023 de la siguiente manera:

La Universidad Autdnoma de San Luis Potosi es reconocida con amplitud en
2023 como una institucién de la mds alta calidad, socialmente responsable,
abierta, incluyente, integrada y vinculada de manera sélida con su entorno,
promotora de la libre discusion de las ideas, sin relaciones de dependencia
ideoldgica o de politica partidista, y por su alto grado de gobernabilidad; por
ser un polo de referencia local, regional, nacional e internacional, por la sélida
formacién de bachilleres, profesionales y ciudadanos conscientes de su
responsabilidad social, por sus aportaciones al desarrollo del conocimiento, Ias
humanidades, la cultura, la tecnologia y la innovacién, y por sus contribuciones
oportunas y con los mds altos estdndares de calidad a la mejora del nivel de
desarrollo humano de la sociedad potosina y del pais

Esta vision se llevé a un mayor grado de precision en cada uno de los aspectos bdsicos
de las funciones e impacto social de la Universidad: Liderazgo y prestigio social,
comunidad universitaria, globalidad y participacion social, participacion en el sistema
educativo; organizacién oferta educativa e infraestructura, modelo educativo:
colaboraciéon y colegialidad interna; egresados, planta académica; desarrollo
cientifico y tecnolégico; desarrollo cultural, deporte y salud, vinculacion, perspectiva
ambiental y gestion.

Para lograr esta vision, el PIDE 2013-2023 prevé 17 programas con sus respectivos
objetivos, que abarcan un total de 314 estrategias en todas las funciones de la
Universidad y mds de 150 indicadores para evaluar su avance.

Todo ello requiere estrategias para apoyar el desarrollo institucional desde el punto
de vista econdmico, y solucionar los problemas estructurales que tiene la institucién.
Esto serd posible sélo con el compromiso de la comunidad universitaria y el apoyo
decidido de nuestras autoridades y de la sociedad. La UASLP genera y difunde el
conocimiento que requiere el entorno y participa activamente en las decisiones sobre
el desarrollo social, econdémico y cultural del Estado de San Luis Potosi. Al ser una
institucion publica de calidad, los padres y madres de familia tienen la seguridad de
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que sus hijos adquiriradn una formacién profesional integral, y con ello, mayores
posibilidades de encontrar un espacio laboral productivo que les permita realizar sus
aspiraciones. La UASLP ha demostrado ser capaz de situarse en altos niveles de
calidad y competitividad sin perder sus principios fundamentales.

Es necesario garantizar el futuro y viabilidad de la Universidad, la méxima casa de
estudios de San Luis Potosi que siempre ha confirmado, en los hechos, su condicién de
institucion de educacion superior publica, auténoma, con una profunda vocacién de
servicio a la sociedad.
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2. PRINCIPALES
INDICADORES

2.1. FORMACION ACADEMICA DEL PROFESORADO

La capacidad académica en una institucion de educacién superior contempla
cuatro ejes fundamentales: 1) Nivel de habilitacién de la planta académica, 2)
NUmero y porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con perfil deseable, 3)
NUmero y porcentaje de PTC que pertenecen al SNI o SNC y 4) Grado de
consolidacién y la evolucion de cuerpos académicos (CA). La UASLP considera que
el nivel de habilitacion de la planta académica es un aspecto fundamental, ya que
representa una condicion esencial para el logro del resto de los elementos para la
consolidacién de la capacidad académica.

Actualmente, el 97.4% de PTC en la UASLP tiene estudios de posgrado; este indicador
se encuentra por encima de la media nacional (93.5% a agosto de 2019, SEP). Para
alcanzar este porcentaje, se han diversificado las opciones de formacién académica
mediante la participacion de los PTC en convocatorias de apoyo para estudios de
posgrado de alta calidad, emitidas por el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP). Ademds, existen otras opciones con que cuenta la UASLP, como
afos sabdticos, descargas académicas, apoyos econdmicos parciales y demds
previstas en la normativa institucional. La UASLP ha privilegiado la incorporaciéon de
NPTC con la méaxima habilitaciéon (Doctorado) en concordancia con las necesidades
de los Programas Educativos (PE) y de las Lineas de Generaciéon y Aplicaciéon del
Conocimiento (LGAC) de los CA. En particular, el procedimiento de contratacion se
ha consolidado y se realiza a través de convocatorias publicas, con apego a las
politicas institucionales, enfocadas en candidatos con mayores posibilidades de
obtener, en el menor ftiempo posible, su incorporacién al Sistema Nacional de
Investigadores y su reconocimiento del perfil deseable.

En la siguiente grdfica se puede observar que existe un incremento significativo de
2010 a 2020 en los PTC con grado de doctorado, y va de 362 a 409 PTC, lo que
representa un crecimiento del 68.2% en ese periodo. Asimismo, las tendencias para
obtener grado de maestria de los profesores que contaban solo con licenciatura han
alcanzado la cifra de 148 PTC. Cabe sefialar que el 100% de los PTC tiene acceso a
Internet, lo que incluye el equipo de cémputo correspondiente para cada uno de
ellos. Ademds, el PRODEP apoya con la renovacién de tecnologia e implementos
individuales de trabajo para la labor académica a quienes se les aprueban recursos
derivados de su participacién en las diferentes convocatorias de apoyo, tanto
individuales como de Cuerpos Académicos.
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Evolucién en la formacidén académica de los PTC de la UASLP

2010-2020
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Fuente: Indicadores Académicos de la UASLP

2.2. PROFESORES CON PERFIL DESEABLE RECONOCIDO POR LA SEP

Oftro factor que refleja el mejoramiento cudlitativo de la planta académica de la
UASLP es la evolucién del total de PTC que cuentan con el perfil deseable reconocido
por la Secretaria de Educacién Publica (SEP). La Universidad a través de sus entidades
académicas, promueven la conformacién de un perfil de profesorado de tiempo
completo congruente con el perfil deseable definido en el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) que, en esencia, consiste en que los PTC
desempefien en forma polifuncional y satisfactoria las cuatro funciones de un profesor
universitario: docencia, investigacién, tutoria y gestion académica, con una
distribucion equilibrada de sus actividades y de su tiempo de dedicacion.

Consecuentemente, la Universidad ha promovido que los PTC participen en las
convocatorias para solicitar el reconocimiento del cumplimiento de este perfil por la
SEP; prueba de ello, es el nUmero de PTC que participan cada afio en la convocatoria
de Reconocimiento al Perfil Deseable. Actualmente |a UASLP cuenta con 635 de PTC
con perfil deseable reconocido por la SEP, o que representa el 80% de los profesores
de tiempo completo; muy por encima de la media nacional que apenas alcanza un
43%. En la siguiente gréfica se muestra la evoluciéon del total de PTC que cuentan con
el perfil deseable reconocido por la SEP, en ella puede observarse un incremento del
827 de 2010 a 2020, que equivale a que 286 PTC han alcanzado el perfil deseable en
este periodo.
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PTC de la UASLP con perfil deseable reconocido por la SEP
2010-2020
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Fuente: Indicadores Académicos de la UASLP
2.3. PROFESORES EN EL SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES

A medida que los PTC obtienen el doctorado y balancean sus actividades
académicas con base en el perfil deseable, tienen mayores posibiidades de
incorporarse al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), donde ademds se evalua la
formacién de recursos humanos de alto nivel; la productividad cientifica, y la
vinculacion con el sector productivo, entre otros criterios. En la siguiente gréfica se
muestra el crecimiento sostenido de la institucién en la incorporacién de profesores
investigadores de la UASLP asociados al Sistema Nacional de Investigadores (SNI). En
2010 se contaba con 237 profesores en el SNI y, a diciembre de 2020, esta cifra fue de
543, lo que representa un incremento del 129% en ese periodo; situacidon que nos
ubica en una posicion preponderante en el conjunto de las universidades publicas
estatales del pais.

Profesores de la UASLP adscritos al Sistema Nacional de Investigadores de Conacyt
2010-2020

Profesares de tiempo completo

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Indicadores Académicos de la UASLP
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2.4. CUERPOS ACADEMICOS CONSOLIDADOS Y EN ViAS DE CONSOLIDACION

De acuerdo con las politicas institucionales para fortalecer la planta docente y la
formacién de cuerpos académicos (CA), a partir de 2001 la UASLP asumié el
compromiso de incorporar y fomentar la formacién de grupos de profesores de
tiempo completo que compartiesen una o varias lineas de generacion o aplicacion
del conocimiento en temas disciplinares o multidisciplinares que pudieran favorecer
la realizacién de objetivos y metas académicas institucionales a través de la
investigacion. La UASLP ha mantenido un crecimiento sostenido de cuerpos
académicos consolidados y en consolidacién pasando de 44, en 2010, a 104, en 2020:
cabe sefalar que los CA consolidados sustentan las funciones académicas y
contribuyen aintegrar el sistema de educacién superior por medio de su participacion
en redes del conocimiento. Estas cifras representan una importante fortaleza del
compromiso institucional pues todos los PTC incorporados a un CA conservan sus
cargas docentes en programas de licenciatura y posgrado, y sus actividades relativas
a gestoria académica, investigacion y tutoria.

Evolucién de los Cuerpos Académicos Consolidados y en Consolidacién
2010-2020
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Fuente: Indicadores Académicos de la UASLP
2.5. PROGRAMAS DE LICENCIATURA CON RECONOCIMIENTO EXTERNO DE CALIDAD

Enrelacion conlas estrategias para fortalecer la calidad de los programas educativos,
el PIDE 2013-2023 propone el seguimiento de un programa de mejora y aseguramiento
de la pertinenciay la calidad de los programas educativos de la UASLP. Por esta razon,
la institucion mantiene la responsabilidad de impulsar la evaluacion externa de sus
programas educativos como un mecanismo indiscutible del mejoramiento de la
calidad y la rendicién de cuentas. Desde 1998, se ha participado activamente en
procesos de evaluacién externa de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién
de la Educacién Superior (CIEES) y, de acreditacién de programas educativos que
propone el Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior, A.C. (COPAES),
convirtiendose en una herramienta fundamental para valorar los estdndares de
cadlidad de los programas y servicios educativos que ofrece la Universidad. El resultado
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de estos procesos de evaluacion externa ha sido una referencia imprescindible para
reforzar politicas y acciones educativas con énfasis en lograr la permanencia de los
programas educativos dentro de procesos de mejora continua; introducir
innovaciones en los procesos internos académico-administrativos; mejorar la gestion,
y mantener la pertinencia social relacionada con la necesidad de encontrar nuevas
formas y mecanismos para adaptar las funciones universitarias a las exigencias del
entorno.

La UASLP cuenta con 100 programas educativos de licenciatura y 1 de técnico
superior universitario, de los cuales 9 no son programas evaluables porque adn no
cuentan con estudiantes egresados debido a que constituyen la nueva oferta
educativa de la institucidn. En total, los 92 programas evaluables restantes han
participado en procesos de evaluacion externa, 93.5% (86 programas) ostentan el
reconocimiento de buena calidad al contar con la acreditacién de CIEES y/o por
alguno de los organismos reconocidos por COPAES. De los é programas restantes: 1,
se encuentra en espera de resultados; 1, tiene visita programada de los evaluadores;
2, se encuentran en proceso formal de acreditacién, y 2, que recientemente
cambiaron su estatus a evaluables, han concluido su proceso de autoevaluacion y
cuentan con la solicitud formal de visita de los CIEES.

Evolucién de los PE de licenciatura y TSU de buena calidad

2010-2020
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* 6 PE se encuentran en proceso formal de evaluacién.

Fuente: Indicadores Académicos de la UASLP

La UASLP cuenta con 24 programas de licenciatura evaluados y reconocidos por
agencias internacionales; recientemente, los programas de Ingenieria en Topografia
y Construccion e Ingenieria Civil de la Facultad de Ingenieria recibieron la
acreditacion del Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingeniaria A.C.
(CACEl) bdjo el nuevo marco de referencia internacional. Asi mismo, el PE
Licenciatura en Conservacion y Restauraciéon de Bienes Culturales Muebles recibié la
acreditacion por parte de la Acreditadora Nacional de Programas de Arquitectura y
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Disciplinas del Espacio Habitable A.C. (ANPADEH), que cuenta con reconocimiento
de signatario en el Canberra Accord.

Estatus de los PE con acreditacién equivalente a internacional
Entidad :
Cons. Readtii o Programa Educativo Vigencia Acreditador
Facultad de oo i ; CACE! + Washington
] Ciencias Ingenieria Fisica jul-24 Accord (WA
2 Ingenieria en Alimentos dic-23
3 Ingenieria Quimica dic-23 Accreditation Board for
4 |Facultad de Licenciatura en Quimica ju-22 | Engineering and
Ciencias Quimica Technology (ABET)
> |Quimicas Farmacobiolégica i~ i
5 7 ; CACEl + Washington
6 Ingenieria de Bioprocesos abr-24 Accord (WA
; Licenciatura en abr-22 Consejo de
Administracion Acreditacién en
Facultad de Ciencias Sociales,
Contaduria y T m—— Contables y
8 | Administracion éon? il POBiic abr-22 Administrativas en la
g 9 Educacién Superior de
Latinoamérica, A.C.
9 Ingenieria Civil dic-23
10 Ingenieria en E]gctrrc:dcd dic-23
y Automatizacién
11 Ingenieria Mecdnica dic-23 Accreditation Board for
12 Ingenieria Mecdnica dic-23 Engineering and
Administrativa Technology (ABET)
13 Ingenlierlc: Mecdanica dic-23
Eléctrica
14 Ingenieria Mecatrénica dic-23
15 Ingenieria Ambiental may-22 |Sello EUR-ACE que
Facultad de otorga la Agencia
Ingenieria Nacional de Evaluacion
16 Ingenieria Geoldgica may-22 | de la Calidady
Acreditacién de Espania
(ANECA)
17 Ingenieria Agroindustrial dic-22
Ingenieria en N
15 Computacién dic-22 .
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2.6. PROGRAMAS DE POSGRADO EN EL PADRON NACIONAL DE POSGRADO

En la UASLP, los logros de competitividad en el nivel educativo de posgrado han sido
muy significativos. En la actualidad, la Universidad ofrece 104 programas educativos
de posgrado impartidos en 17 entidades académicas; 75, estdn registrados en el
Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC): 6 tienen categoria internacional
(PNP-I); 30 estan consolidados (PNP-C); 31 son posgrados en desarrollo (PFC-ED). vy 8
son de nueva creacion (PFC-RC). De este modo, la UASLP se coloca como una de Ias
universidades publicas con mayor proporcién de programas educativos de posgrados
reconocidos por su calidad ante el CONACYyT. Esta oferta educativa incluye la
Maestria en Ciencias Ambientales que ofrece doble titulacién en colaboraciéon con
la Universidad de Ciencias Aplicadas de Colonia, Alemania, en su modalidad
intfernacional (Environment and Resources Management International Master
Programme, ENREM). Ademds, la Universidad de Québec, Canadd, ofrece el
programa de Maestria en Alta Direccién a través del Centro de Estudios y Posgrado
de la Facultad de Contaduria y Administraciéon de la UASLP.

La Universidad impulsa la evaluacién y acreditacién de sus posgrados a fravés de un
proceso colegiado y periédico llamado “autoevaluacion”, el cudl se realiza bajo los
criterios de un sistema innovador implementado en la institucién en colaboraciéon con
el CONACYT. El principal resultado de estos métodos de reflexidon colegiada es la
implementacién de un plan de mejora que establece la ruta critica para el desarrollo,
consolidacién y futura internacionalizacién de los programas.
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PE de Posgrado en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
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2.7. NUEVA OFERTA EDUCATIVA

Ademds de asumir el desafio del mejoramiento de la calidad de los PE, la UASLP se
propuso atender los retos de la cobertura y la pertinencia de los programas y servicios
educativos buscando equilibrar la oferta de diversas profesiones y la equidad
regional. Es asi como, en 2007 se implementé la Estrategia de Ampliacién y
Diversificacion de la Oferta Educativa de la UASLP y, a partir de ese aiio, se han abierto
54 nuevos programas que abarcan todos los campos del conocimiento; desde los
cientifico-naturales hasta las humanidades. Las propuestas curriculares se han basado
en los lineamientos generales aprobados por el H. Consejo Directivo Universitario y en
el Modelo Universitario de Formacién Integral, lo que garantiza que cada PE cuenta
con un modelo curricular flexible, innovador y pertinente.

Otro logro importante que ha ayudado a equilibrar la oferta educativa en todas las
zonas del Estado es la apertura en 2007, 2012, 2014 y 2016 de la Coordinacién
Académica Regién Altiplano (sede en Matehuala), la Coordinacién Académica
Regién Huasteca Sur (sede en Tamazunchale), la Coordinacién Académica Regién
Altiplano Oeste (sede en Salinas) y la Coordinacién Académica de Arte (sede en la
capital). Estas coordinaciones fueron aprobadas por el H. Consejo Directivo
Universitario (HCDU) y serdn entidades dependientes de Rectoria hasta que reunan
las condiciones académicas necesarias para constituirse en una facultad.

Estos logros han impactado directamente en el incremento de la matricula total de la
UASLP; como puede verse en la siguiente gréfica, la cantidad de alumnos inscritos en
pregrado, ha pasado de 22,342, en 2010, a 30,474, en 2020. Estas cifras representan un
aumento global de la capacidad institucional para incorporar a 8,132 nuevos
estudiantes.
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La presencia de la UASLP en las diferentes zonas del Estado no solo contribuye al
desarrollo regional mediante la formacién de profesionistas, sino que tiene un impacto
inmediato sobre las actividades que impulsardn el fortalecimiento econémico v la
sinergia local, como contar con una planta docente de alto nivel y programas de
capacitacion y formacién de profesores; lineas de investigacién vinculadas con las
necesidades regionales; espacios de consulta académica en los centros de
informacioén; inversion en infraestructura de comunicaciones, videoconferencias,
Internet y demds aspectos de tecnologia y conectividad; eventos de difusién cultural
dirigidos a toda la sociedad, entre otros.

La UASLP no sélo concentra sus esfuerzos en mantener una cobertura equitativa de
educacion superior, sino que impulsa estrategias de integracién entre teoria y préctica
para fortalecer la formacién profesional de sus estudiantes, con el apoyo del modelo
educativo y las politicas institucionales. De esta manera, los programas incluyen
practicas de campo, précticas profesionales, residencias, participacion de alumnos
en proyectos de investigacion, visitas a empresas, estancias intersemestrales y la
educacién DUAL, entre muchas ofras; el propésito es preparar a los estudiantes para
su insercién al mercado laboral.

2.8. RESULTADOS DEL EGEL

Ofro indicador que apuntala la calidad educativa y la competitividad institucional,
son los resultados obtenidos por nuestros egresados al aplicar el Examen General de
Egreso de Licenciatura (EGEL) del Ceneval. En 2017 participaron en la aplicacion del
EGEL los egresados de 49 programas educativos, pero para 2020 ese nUmero se
incrementé a 62; cabe aclarar que no todos los programas participan en el EGEL, ya
sea porque aun no cuentan con egresados, o porque Ceneval no ha disefiado el
examen correspondiente o estd en proceso de implementacion.
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En la siguiente tabla se muestran los resultados anuales alcanzados por los egresados
de 2011 a 2020. Se aprecia un incremento sostenido de la participacion de los
egresados y los altos porcentajes obtenidos de testimonios TDS y TDSS; asi como, un
importante nimero de ellos que alcanza el Premio al Desempeno de Excelencia,
maximo reconocimiento otorgado por el Ceneval a quienes obtienen resultados
sobresalientes en todas las dreas del EGEL.

Resultados obtenidos en la aplicacién de los EGEL del Ceneval
Egresados que Egresados que obtuvieron Egres;:rgmguceeg:ii\lﬂzlron &
Periodo Sustentantes obtuvi_eron Dgsempeﬁo Desempefio Sobresaliente Desempefio de Excelencia
Satisfactorio (TDS) (TDSS)

EGEL (creado en 2011)
2011 1,547 906 58.6% 196 12.7% n.q. n.q.
2012 Lf75 954 53.7% 387 21.8% 17 1.0%
2013 2.357 1,264 53.6% 430 18.2% 54 2.3%
2014 2,367 1,287 54.4% 662 28.0% 87 3.7%
2015 2,753 1,381 50.2% 508 18.5% 20 3.3%
2016 2,572 V.277 49.7% 465 18.1% 67 2.6%
2017 3.011 1,427 47 .4% 585 19.4% 87 2.9%
2018 3.161 1,286 40.7% 808 25.6% 197 6.2%
2019 3,801 1,514 39.8% 925 24.3% 210 5.5%
2020 2,480 1,011 40.8% 683 27.5% 138 5.6%

Los resultados alcanzados por los PE en el EGEL del CENEVAL se reflejan en su
incorporaciéon al Padrén de Llicenciaturas de Alto Rendimiento Académico del
Ceneval (IDAP); actuaimente se encuentran incorporados al IDAP 29 programas
educativos, 11 con el nivel 1 PLUS; 11 con el nivel 1,y 7 con el nivel 2.
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Los resultados obtenidos en las Ultimas cinco convocatorias son indicadores
congruentes con la competitividad académica alcanzada a través de la
acreditacion y reacreditacion de los PE, y de la obtencién del reconocimiento de los
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CIEES; para la Universidad, son una evidencia publica de la responsabilidad social con
la que cumple su mision y vision conforme a la implementacion del PIDE 2013-2023
logrando asi consolidar su liderazgo y prestigio social.

2.9. ENSENANZA DEL IDIOMA INGLES

El dominio de ofras lenguas es una estrategia que la UASLP implementa en Ia
comunidad universitaria, a través de la imparticion de cursos de Inglés, Francés,
Aleman, Italiano, Portugués, Ruso, Japonés y Chino Mandarin, para fomentar el
manejo de la lengua del pais donde se realizan los intercambios académicos.
Especificamente, para ensefar del idioma inglés y lograr el 100% de cobertura, se
cuenta con el Departamento Universitario de Inglés (DUI), entidad especializada en la
ensenanza del idioma como lengua extranjera que enfoca sus esfuerzos en la
formacién integral de los estudiantes, alineada a la dimensidén “Internacional e
intercultural” del Modelo Universitario de Formacién Integral de la UASLP.

Durante el 2020, con el propdsito de dar respuesta a la iniciativa educativa
institucional multimodal originada por la emergencia sanitaria mundial, se integraron
modalidades educativas no presenciales para dar continvidad al proceso de
formacion y ensefianza del Inglés en el DUI. Al realizar la planeacién de estrategias
adecuadas para hacer frente a este reto, se exploraron y seleccionaron las
herramientas tecnolégicas que permitirian el cambio necesario en las técnicas, el
disefio y la puesta en marcha de actividades, recursos y materiales de aprendizaje
adecuados a las nuevas necesidades.

Considerando que el DUl cuenta con 10 centros de atencién ubicados
geograficamente en las regiones del Estado donde la UASLP tiene presencia (en la
zona conurbada, campus Oriente, Centro, Poniente, Pedregal y Soledad de Graciano
Sénchez; en la zona huasteca, campus Ciudad Valles: en la zona huasteca sur,
campus Tamazunchale; en la zona media, campus Rioverde; en la zona altiplano,
campus Matehuala; en la zona altiplano ceste, campus Salinas de Hidalgo) y teniendo
como prioridad la preservacion de los procesos de interaccion y comunicacién con
la totalidad de los estudiantes que se atienden, se implementaron las clases en linea
con una modalidad no presencial sincrona y asincrona contemplando Ia posibilidad
de que los jovenes que no pudiesen acceder a las clases no presenciales por falta de
equipo o internet asistiesen a los Centros de Auto-Acceso (SAC's) mdas préximos,
donde se les permitiria tomar las clases con la infraestructura tecnoldgica disponible
respetando las medidas sanitarias correspondientes.

Durante el 2020 fueron atendidos 23,244 estudiantes en la modalidad de educacién
a distancia; de los cuales, 1,081 fueron canalizados a un SAC para facilitar su
incorporacién a las clases virtuales y asi pudieran continuar con sus estudios. Baojo
estrictas medidas sanitarias los alumnos que asi lo solicitaron fueron ubicados en los
SAC’s correspondientes siendo los mdés concurridos lo de Zona Poniente y Zona Centro
de la capital potosina.
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Alumnos atendidos por el DUI 2017-2020
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La integracién de modalidades educativas no presenciales representd una
oportunidad para promover la comunicacién e interacciéon de alumnos de las
diferentes zonas universitarias, por lo que se formaron grupos con estudiantes de todas
ellas Unicamente agrupados por nivel de dominio del idioma; de este modo, durante
el segundo semestre del afo se prestd servicio a 1266 grupos.

Distribucién de alumnos y grupos por nivel, DUI 2020

Nivel Inscritos Grupos

Intro 141 5
Ingles 1 2760 164
Ingles 2 4507 230
Ingles 3 5119 289
Ingles 4 5383 286
Ingles 5 5334 292

Total 23244 1266

Fuente: Departamento Universitario de Inglés de la UASLP

Dentro de las acciones implementadas para atender la situacién emergente
derivada de la pandemia, se dio prioridad al acompaniamiento estudiantil para guiar
la transicion de nuestros alumnos a la nueva modalidad de cursos en linea: para ello,
se utilizaron las redes sociales y el correo electréonico como medios efectivos de
comunicaciéon constante.

Aunado a lo anterior, se puso a disposicion de los alumnos un repositorio digital de
materiales para la realizacién de sus actividades didécticas y se proporcionaron
asesorias personalizadas en linea con reservacion previa en las que los estudiantes
podian interactuar con personal docente en un horario de 7:00 a 20:00 horas utilizando
la plataforma institucional TEAMS.
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Respecto a la planta docente, actualmente el DUl cuenta con 178 profesores, los
cuales tienen como requisito minimo contar con el Certificate for Overseas Teacher’s
of English (COTE) expedido por la universidad de Cambridge. Ademds, se ha
promovido la obtencién de la certificaciéon ICELT (In-service Certificate in English
Language Teaching) equivalente al COTE, En cuanto ala formacién docente, durante
el Ultimo afio se tuvo la participaciéon de todos los profesores en los procesos de
capacitacion a través de talleres y videoconferencias realizados por el DUI, con la
participacion de expertos externos en los temas tratados.

2.10. MOVILIDAD ESTUDIANTIL

La UASLP establece en su modelo educativo la Internacionalizacién como parte de
las 8 dimensiones de la formacién integral de los estudiantes impactando de manera
transversal en las acciones de las entidades académicas y dependencias de la
institucion, promoviendo la interculturalidad en su comunidad y la insercién en las
redes internacionales de desarrollo cientifico, humanistico, tecnoldgico e innovacién,
asi como, la busqueda para alcanzar los estdndares internacionales de calidad en el
desempeno de las funciones institucionales.

Continuando con el compromiso de la UASLP como participante activo en la
sociedad:; a través de la internacionalizacion solidaria de la educacién superior se han
promovido entre estudiantes, personal académico y administrativo, habilidades y
actitudes que les permitan enfrentar los retos a los que se enfrentan al estar inmersos
en un contexto global y multicultural. La internacionalizacién, es un factor
fundamental para incrementar la calidad educativa y formar recursos humanos
capaces de adaptarse a un mundo cada vez mds globalizado, y asi contribuir al
desarrollo de su comunidad, de su regién y de su pas.

Como estrategias de internacionalizacién, durante el 2020 se detond la
Internacionalizacion en Casa logrando la operaciéon del Programa de Movilidad
Virtual de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, y contribuyendo a que los
estudiantes adquirieran habilidades y competencias en contextos culturales distintos,
se adaptaran a distintos modelos de ensefianza, que establecieran contacto con
estudiantes de ofras universidades del pais y del extranjero, que enriquecieran su
formacién académica, e incrementaran sus conocimientos tedricos y practicos.

Para el programa de movilidad estudiantil, la Universidad ha trabajado en proveer y
expandir oportunidades para sus estudiantes con el firme propésito de complementar
su aprendizaje a fravés de experiencias practicas en ambientes internacionales junto
con estudiantes de diferentes culturas y estilos de vida y ha logrado ampliar la oferta
para los estudiantes gracias al reconocimiento obtenido por la UASLP a nivel nacional
e internacional permitiéndoles participar en programas activos de intercambio.
Actualmente, la UASLP cuenta con 1115 convenios de cooperaciéon académica con
696 instituciones de educacion superior y centros de investigacién, nacionales e
internacionales.

En los Ultimos nueve afios, 2,700 estudiantes de licenciatura de la UASLP han
participado en el programa de movilidad; de los cuales; de estos, el 80.1% ha elegido
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una universidad fuera de nuestro pais destacando Espaia como principal destino,
con un 34.2%; seguido por Colombia, con 11.2%; Chile, con 10.4%; Argentina, con 6.1%,
y Francia, con 5.2%, entre otros paises de destino. De los 152 alumnos de la UASLP que
participaron del programa de movilidad institucional, el 20% lo hizo mediante el
programa emergente de movilidad virtual. Respecto a los estudiantes visitantes que
hemos recibido en el mismo periodo, el nUmero asciende a 1,184 alumnos
provenientes de distintas universidades a nivel nacional e internacional.

Alolargo de estos afios se ha fortalecido la concurrencia entre la movilidad estudiantil
y el proyecto académico de la UASLP gracias a la participaciéon de sus docentes en
redes académicas nacionales e internacionales que promueven la gestidon de nuevos
convenios académicos con las IES de interés. La movilidad estudiantil es, ademds, uno
de los objetivos fundamentales del Plan de Internacionalizacion de la UASLP.

Movilidad de estudiantes de licenciatura en la UASLP 2012-2020

® Estudiantes de la UASLP que parficipan en el programa de monlidad Estudiantes visitantes

98

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201¢% 2020

Fuente: Direccidn de Internacionalizacion de la UASLP
2.11. PERSPECTIVA AMBIENTAL Y DE LA SUSTENTABILIDAD

La Universidad Auténoma de San Luis Potosi, consciente de la importancia del
cuidado del medio ambiente, ha logrado, a través de la Agenda Ambiental, una
entidad fransversal e infegradora, establecer lineamientos que le permiten crear %
transferir conocimiento sobre précticas ambientales sostenibles fundamentadas en el
Modelo Educativo y el Plan Institucional de Desarrollo 2013-2023, con el objetivo de
consolidarse como una Universidad Sustentable. Desde 1998 la Agenda Ambiental ha
buscado impulsar y articular iniciativas que contribuyan a la incorporacién de la
perspectiva ambiental y de sostenibilidad en todas las funciones sustantivas y de
gestion institucional, no sélo entre la comunidad universitaria sino con la sociedad
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potosina. Ha alcanzado sus objetivos a través de proyectos académicos de calidad,
evaluacién continua, gestion institucional, comunicacién, vinculacién y propuestas
innovadoras de educacién e investigacion que interaccionan para lograr incidir en
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible para la Agenda 2030, de los cuales México es
signatario.

La gestién institucional consolida al Sistema de Gestién Ambiental (SGA) como un
mecanismo para mejorar el desempefio ambiental de la institucién guiado por
est@ndares nacionales e internacionales y por lineamientos propios. Los programas
universitarios que se han establecido bajo este marco son: el Programa Universitario
de Energia; el Programa Universitario del Agua; el Programa Universitario de Residuos
y el Programa Universitario de Biodiversidad. En octubre de 2020 la UASLP participé en
el Ul GreenMetric World University Ranking; una iniciativa de la Universidad de
Indonesia para valorar las politicas de sostenibilidad ambiental de los centros de
ensenanza superior a nivel mundial. La UASLP se colocd en el lugar 475 de 912
universidades de 84 paises y ocupd la posicidn nUmero 15 de las universidades en
México. Este resultado es un reconocimiento a los logros obtenidos y fortalece el
compromiso de la Universidad por mejorar su desempefo ambiental y la visién de la
Agenda Ambiental para promover la sostenibilidad como como parte de la vida
universitaria; ademdas, propicia el desarrollo de estrategias institucionales que permiten
la mejora continua mediante la innovacién y la colaboracién interinstitucionail.

Enlo que corresponde al eje de educacién e investigacién cabe resaltar que durante
el 2020 se formaliz6 la creacidn de la Maestria Interdisciplinaria en Ciudades
Sostenibles (Interdisciplinary Masters on Resource Efficient Cities), aprobada en mayo
durante la sesidn ordinaria del Consejo Directivo Universitario (CDU) convirtiéndose en
el posgrado numero 100 de la UASLP; un programa de cardcter internacional Unico
en nuestro pais que se lleva a cabo en colaboracién con cuatro universidades de
excelencia académica con sede en Alemania, Egipto, Indonesia y Kenia. Por su parte,
el Programa Multidisciplinario de Posgrado en Ciencias Ambientales, en su modalidad
de maestria, maestria internacional y doctorado, que desde 2002 ha ofrecido
formacion especializada, actualmente cuenta con una planta académica de 47
profesores, el 89.4% de ellos acreditados por el Sistema Nacional de Investigadores; se
han graduado 513 alumnos, 102 con grado de doctorado y 411 de maestria; los
alumnos han venido de todas las entidades federativas y de mds de 30 paises de los
cinco continentes.

Se tiene que, 17 de los 100 programas educativos de nivel de licenciatura de Ia UASLP
se especializan en temas de ambiente y sostenibilidad, asi como, 21 de los 100
programas de posgrado existentes. El 28% de los fondos de investigacion que se
obtienen de proyectos especiales se dedican a la investigaciéon en sostenibilidad; de
modo que, 27 de los 122 cuerpos académicos en la UASLP trabajan temdticas
sostenibles y participan en redes nacionales e internacionales. En los Ultimos 3 afos, |a
Universidad ha generado 4642 productos de investigacidon sobre ambiente %
sostenibilidad  destacdndose publicaciones cientificas, tesis y reportes de
investigacion.
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Se capacitaron mas de 1185 personas a través cursos-talleres permanentes en temas
de manejo de residuos, movilidad urbana, huertos urbanos y cuidado del agua.
Logramos consolidar los programas de Unihuerto y de Separacién y Reciclaje de
Materiales (Proserem), enfre ofros. Estos cursos-talleres promueven prdcticas
sostenibles para dar respuesta a las necesidades de educacién ambiental, no sélo
para la universidad sino para la sociedad en general, a nivel estatal, nacional e
internacional. En el contexto de la emergencia sanitaria, se abrieron espacios de
capacitaciéon a distancia y multimodal para continuar con la promocién de una
cultura de responsabilidad ambiental que motive a la comunidad universitaria y a la
sociedad en el uso adecuado de los recursos.

Ha sido muy importante articular acciones para la obtencién de recursos financieros
locales, nacionales e internacionales a fravés de la vinculacién con entidades
gubernamentales, con el sector productivo, con otras instituciones académicas y de
investigacion, asi como con organizaciones de la sociedad civil. Esta vinculacién se
ha logrado hasta el nivel internacional y se ha visto reflejada en diversas reuniones y
congresos internacionales, como con la red Center for Natural Resources and
Development CNRD, con quien cumplimos 12 afios de colaboracién continua con 30
paises alrededor del mundo.

La comunicacién juega un papel sustantivo e intrinseco de la responsabilidad social,
adquirida como universidad publica ante la sociedad. El 2 de diciembre de 2020,
inicié la primera emision del programa de radio “Revolucidn sostenible, evoluciona tu
entorno” coproducido por Agenda Ambiental y Radio Universidad. El programa
cuenta con una serie de podcast disponibles en lineq, su contenido difunde temas de
interés y sostenibilidad de forma amena, asi como, el quehacer universitario desde un
enfoque de sostenibilidad con énfasis en los Objetivos de Desarrollo Sostenible y desde
la perspectiva de los derechos humanos y la responsabilidad social.

Se ha logrado consolidar la revista cientifica en materia de educaciéon ambiental
“Jandiekua”, de la cual derivé la red universitaria de revistas cientificas de diversas
disciplinas. Ademdas, la Agenda Ambiental es fundadora y activa colaboradora de la
Academia Nacional de Educacién Ambiental y el Consorcio Mexicano de Programas
Ambientales Universitarios para el Desarrollo Sustentable COMPLEXUS.

La Universidad Auténoma de San Luis Potosi coadyuva para que en conjunto, los
esfuerzos de la sociedad y academia estén dirigidos al cumplimiento de Ia Agenda
2030 y de los Objetivos del Desarrollo Sostenible con entidades gubernamentales y no
gubernamentales en proyectos especificos como la Estrategia de Misién Cero parala
intervencion de espacios con urbanismo tdctico, Ordenamientos Territoriales, Planes
de Manejo para Areas Naturales Protegidas, Atlas de riesgos municipales, Programa
Estatal de Accién ante el Cambio Climdético (PEACC) entre otros.
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2.12. ATENCION INTEGRAL A ESTUDIANTES

El Sistema Integral de Acompafiamiento Estudiantil (SIAE), ftiene como objetivo
primordial atender al estudiante durante su trayectoria escolar contribuyendo a su
infegracion en la vida universitaria; su permanencia en las aulas; su formacién integral;
su adecuado desempeno académico; la terminaciéon oportuna de sus estudios: la
incorporacion de los estudiantes de bachillerato a la educacion superior, y su insercion
a la vida laboral o a continuar con sus estudios de especializacién o posgrado. En
esencia, la Division de Servicios Estudiantiles prepara a los estudiantes para encarar
los grandes desafios que enfrenta la entidad, la nacién y el mundo desarrollando sus
fortalezas con experiencias que van mas alld del aula.

De acuerdo conla vision, politicas y programas institucionales previstos en el PIDE 2013-
2023, el Plan de Trabagjo del Rector, y el modelo educativo de formacién universitaria,
la Division emplea su experiencia en proporcionar herramientas que satisfagan Ias
necesidades de la sociedad global partiendo de la realidad inmediata. Es por ello,
que se ha asociado con comunidades en todo el estado para involucrar a los
estudiantes, profesores y personal universitario en el abordaje de los problemas
sociales mas apremiantes generando y preservando el conocimiento, la comprension
y la creatividad, mediante la realizacién de investigaciones académicas, becas vy
actividades de promocién de la salud de alta calidad que beneficien a toda la
comunidad universitaria.

Con el propésito de compartir el conocimiento, promover la empatia y potenciar la
creatividad, se ha ofrecido una amplia gama de programas educativos para la
formacion ética, el cuidado de la salud y el acondicionamiento fisico alcanzando a
dar acompafiamiento académico a una comunidad nutrida y diversa de alumnos y
maestros, y preparando a estudiantes de licenciatura y posgrado para el gjercicio
ético y socialmente comprometido de su profesién. Asi también, se ha fortalecido Ia
formacion de estudiantes que buscan titulos de aprendizaje permanente para cumplir
roles activos en un mundo multirracial y multicultural.

En fodas sus actividades, la Division de Servicios Estudiantiles se esfuerza por mantener
un infercambio abierto de ideas en un entorno que encarna los valores de libertad
acadéemica, responsabilidad, integridad y cooperacién creando una atmésfera de
respeto mutuo, libre de racismo, sexismo y otras formas de discriminaciéon e
intolerancia. Esto, sin duda, permite que alumnos y personal universitario respondan
de manera asertiva a los retos de un mundo en constante cambio: el resultado es una
comunidad consciente que responde a las necesidades de las muchas comunidades
a las que se compromete a servir, capaz de crear y promover alianzas dentro y fuera
de la Universidad para lograr objetivos comunes.

2.12.1. Programa de tutorias

La accidn tutorial es parte fundamental de la trayectoria escolar de los estudiantes:
la tutoria es una estrategia donde el docente que funge como tutor proporciona
condiciones favorables para que el alumno se desarrolle adecuadamente. Esta
estrategia permite que el tutor conozca la diversidad del alumnado y mejora la
atencion a las necesidades pedagdgicas de los estudiantes considerando sus
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caracteristicas particulares, tanto educativas como personales. A través de la
Coordinacién General de Tutorias de esta Divisién, se ha logrado introducir el
programa de tutorias en toda la UASLP buscando alcanzar la mayor cobertura posible
en la poblacion estudiantil y la participacion de la planta docente en el proceso de
desarrollo. Actualmente, la red de tutores se encuentra conformada por 692
profesores de tiempo completo cubriendo, en colaboracién con profesores hora
clase, el 83% de la matricula de licenciatura y TSU.

Se ha desarrollado un sistema de canalizacién que permite a los tutores, con acuerdo
y apoyo del Departamento de Orientacién Educativa y del Departamento Unisalud,
atender casos en los que el alumno requiere atencién especifica o intervencidon
especializada. De esta manera, se ha logrado actuar en concordancia con las
directrices planteadas por la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES) mejorando la trayectoria académica de los estudiantes
de la UASLP. En la actudlidad, se cuenta con la participacién de la comunidad
universitaria para establecer el diagnéstico contextualizado de las necesidades
especificas de tutorados y los tutores con la finalidad de asegurar la pertinencia y
eficacia del programa de tutorias garantizando la formacién integral de los
estudiantes. Recientemente, se propuso a la Secretaria de Investigacién y Posgrado
(SIP) incorporar el programa de tutorias en programas de posgrado; proyecto que
avanza favorablemente.

2.12.2. Orientacién Educativa

El Departamento de Orientacién Educativa (DOE), tiene como objetivo principal
contribuir a la formacién integral de los alumnos proporcionando apoyo en el drea de
orientacién educativa. Cabe destacar que el DOE tiene una alta adaptabilidad a los
cambios del entorno para ofrecer a los estudiantes un servicio acorde a sus
necesidades generacionales mejorando su capacidad para adaptarse a la vida
universitaria, madurar las competencias profesionales adquiridas, egresar con éxito y
aumentar sus posibilidades de insercion en el campo laboral. Por tal motivo, se han
redlizado cambios en el enfoque de las actividades que se brindan a la poblaciéon
universitaria con la intencién de que sean vivenciales y favorezcan un desarrollo
resiliente que permita a los alumnos desarrollar una identidad sélida, tanto personal
como profesional.

El DOE imparte pldticas y talleres en todas las entidades académicas de la UASLP
favoreciendo la integracion educativa, el crecimiento personal y la exploracion del
contexto sociolaboral mediante el abordaje de temas como: deteccién de
necesidades de estudio; identidad profesional; autoestima; asertividad: inteligencia
emocional; liderazgo; establecimiento metas; autoempleo, entre otros. Es importante
mencionar que se ha logrado expandir el servicio de orientacién educativa mediante
la habilitacion de médulos de atencién ubicados en algunas entidades académicas:
con esta accidn, se detectaron se detectd mayor necesidad de contencidn
psicoeducativa atendiendo situaciones escolares, personales y vocacionales. La
atencion personalizada que implica esta estrategia continda llevéndose a cabo en el
DOE, con los alumnos derivados por sus tutores o que acuden por iniciativa propiaq.
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Durante el 2020 se aplicé el Diagndstico de Competencias Transversales en
dependencias internas y externas a la UASLP a programas de licenciatura y posgrado;
este diagndstico se redliza al inicio de cada ciclo escolar para los alumnos de
licenciatura y programas de posgrado que asi lo soliciten. Ademdas, se participd en
ferias vocacionales y en el certamen anual “Medalla a los Estudiantes Ejemplares”
organizado por Trayectoria de Exito A.C., en el que resultaron galardonados con ocho
estudiantes de diferentes licenciaturas de la UASLP. Bajo este esquema de trabgijo, se
realizaron 85 actividades grupales en las que se atendieron 3,094 estudiantes de
diversos semestres, y de manera individual, a través de asesoria personalizada, se
atendieron 124 estudiantes. Debido a la contingencia generada por la emergencia
sanitaria, las actividades se adaptaron a una modalidad virtual obteniendo una
buena respuesta, tanto de los alumnos como de los tutores.

2.12.3. Deportes

El Departamento de Deportes es responsable de la difusién, programacion
organizacién y coordinacion de actividades fisicas y deportivas en las entidades
académicas, asi como, la preparacion y proyeccién para la alta competencia de los
deportistas universitarios. Derivado de la emergencia sanitaria suscitada este ano, el
Departamento desarrolld programas de acondicionamiento y activacion fisica de
manera virtual diversificando la forma de prestar servicio a la comunidad deportiva
universitaria, y con ello, mantener sus funciones de promocién de la salud. Se
realizaron cdpsulas deportivas, videos interactivos y clases virtuales en vivo logrando
una amplia cobertura de las necesidades universitarias de activacion fisica y
deportiva, asi como, la conclusién exitosa del 86% de los estudiantes inscritos en
materias optativas del drea de deportes, como parte de la formaciéon
complementaria requerida para la conclusién de sus programas académicos. Asi
mismo, se realizaron platicas y conferencias sobre los beneficios de la actividad fisica
con el propdsito de promover el interés de la comunidad por una vida saludable.

Respecto a los resultados de las competiciones deportivas promovidas por este
Departamento; se llevé a cabo la Universiada en su version estatal obteniendo el pase
regional en todas las disciplinas deportivas, entre las que destacan las participaciones
en Karate, Atletismo y Badminton; mismas que en 2019 otorgaron medallas a nuestra
Universidad. Se debe precisar que en la actualidad estas competiciones se
encuentran suspendidas como medida preventiva ante la contingencia sanitaria por
Covid 19.

2.12.4. Salud y prevencién

El Departamento de Unisalud ofrece atencién integral dirigida a la salud preventiva
de la poblacion universitaria (alumnos, docentes, administrativos y trabajadores en
general). Su objetivo es definir todas las actividades encaminadas hacia la promocién
de la salud; asi como, unificar, coordinar y colaborar con las acciones de prevencion
a la salud que se realizan en la UASLP. Para ampliar la cobertura de atencién,
promocién y difusion de actividades de salud preventiva, en 2020 el Departamento
de Unisalud incorporé el Programa Institucional de Promocién de la Salud (PIPS), que
tiene por objeto impulsar la responsabilidad individual y social referente de la salud
entre la comunidad estudiantil; lo que facilita el desarrollo de estilos de vida saludables
mejorando la calidad de vida de los universitarios.
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En 2020, a pesar de la contingencia sanitaria COVID-19, Unisalud y el PIPS continuaron
tfrabajando por la salud y bienestar de la comunidad universitaria en las modalidades
virtual y semi presencial, destacandose la generaciéon de material audiovisual (spots,
capsulas, entrevistas, infografias, conferencias virtuales, entre otros) con énfasis en
temas de salud sexual, mental, fisica y dental. Esta informacién preventiva se difundié
a través de redes sociales como Facebook, Twitter, YouTube, Instagram, asi como,
mediante la pagina web institucional y los diferentes medios de comunicacién masiva
de la UASLP.

En seguimiento a los pacientes que se atienden en 11 médulos del PIPS distribuidos en
las diferentes Facultades de la UASLP, se mantuvo el servicio en medio de la pandemia
con las medidas sanitarias reglamentarias bajo demanda de los alumnos. De esta
manerq, se logré contfinuar con la provision de tratamientos anticonceptivos;
proporcionar consultas de nutricion, de forma presencial y virtual, y llevar a cabo las
campanas de vacunacion, por ejemplo, contra la influenza. Ademdés, se impartieron
conferencias y sesiones educativas sobre manejo del estrés y la ansiedad, con
especial atencion en la forma de sobrellevar el distanciamiento social. En total, se
atendieron 12 300 universitarios a través de los mddulos del PIPS.

Con el propésito de salvaguardar la salud mental de los universitarios en medio de la
Jornada Nacional de Sana Distancia, Unisalud implementd un programa de Salud
Mental y Prevencién del Suicidio en colaboracion con la Facultad de Psicologia y
diferentes instancias de la UASLP ampliando el servicio de atencién psicolégica a toda
la comunidad. Ademds, se firmé un convenio colaboracién con la Secretaria de
Salud del Estado de San Luis Potosi, el Departamento de Salud del Estado, el IMSS v el
ISSSTE para coadyuvar en la prevencion, atencién, candlizacién y seguimiento en
beneficio de la salud de los universitarios.

El Centro de Salud Universitario, tiene como principal objetivo la atencién de los
estudiantes en el mbito de la salud fisica, mental y emocional para garantizar su
maximo desempeno y desarrollo escolar. En el Centro de Salud se ofrecen los servicios
de Medicina General; Odontologia, con las especialidades de Periodoncia,
Endodoncia, Cirugia Maxilofacial y Odontopediatria; Psicologia; Psiquiatria;
Oftalmologia; Nutricién y Laboratorio de andlisis clinicos. Ademds, se cuenta con un
servicio de Enfermeria apoya a la comunidad universitaria en la aplicacion de
inyecciones, toma de signos vitales y suturas; el drea de Enfermeria se encuentra
capacitada para hacer una valoraciéon primaria del estado de salud general de los
individuos, con la finalidad de canalizarlos oportunamente al servicio médico que
corresponda.

Anualmente, brinda alrededor de 50,000 servicios incluyendo la realizacion del
Examen Psicométrico de Admisién a programas de licenciatura, al que se agregaron
en 2020 los programas de posgrado de la Facultad del Habitat y las especialidades
de la Facultad de Medicina, y el Examen Médico a estudiantes de nuevo ingreso. Estos
procedimientos se encuentran certificados desde 2019 por la norma ISO $001:2015.
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2.12.5. Univalores

La Coordinaciéon de Univalores de la UASLP, como parte de la Division de Servicios
Estudiantiles, es la encargada de la presentacion, difusion y promocion de los valores
que asume la institucion entendidos como el marco de referencia que orienta el
comportamiento de los universitarios en la realizacidon de sus actividades; los valores
universitarios son parte fundamental para el cumplimiento de la Misién y la Visién
institucional, establecidas en el PIDE 2013-2023.

En el transcurso del 2020 se buscé llegar al mayor nimero de jbvenes posibles a través
de los medios electrénicos, principalmente de las redes sociales. Se implementaron
campanas para la promocién de cada valor institucional por medio de videos,
infografias, posters, entre otros. Mes con mes, se hicieron colaboraciones con la revista
Sinergia, con la publicacién de articulos cuyo propésito esencial fue concientizar y
promover la préctica de los valores universitarios utilizando como referentes, tépicos
del interés estudiantil.

2.12.6. Seguro Facultativo

La Coordinacién de Seguro Facultativo tiene como funcion principal dfiliar al Instituto
Mexicano del Seguro Social, a todos los estudiantes matriculados en los programas
educativos de bachillerato, licenciatura y posgrado de la UASLP; de conformidad con
el Decreto Presidencial, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 14 de
septiembre de 1998, por el que se dispuso la incorporacién al régimen obligatorio del
Seguro Social, en lo que corresponde a prestaciones en especie del seguro de
enfermedades y maternidad, a las personas que cursen estudios de los tipos medio
superior y superior.

Esta prestacidn, que por derecho les corresponde a los alumnos de la Universidad, les
proporciona consultas médicas; andlisis clinicos; servicio de radiologia; dotacién de
medicamentos; servicios de hospitalizacion; asistencia médica-quirirgica y obstétrica;
odontologia preventiva, y cirugia. Con ello, todos los estudiantes inscritos quedan
protegidos ante cualquier eventualidad que pueda afectar su salud, tanto en sus
actividades académicas ordinarias, como en prdcticas de campo, vigjes de estudio
y actividades universitarias extracurriculares.

2.13. SISTEMA DE BIBLIOTECAS

La modernizacion del Sistema de Bibliotecas es una de las lineas estratégicas que
tiene la UASLP dentro de su plan de desarrollo, a fin de apoyar la educacion de
calidad, la institucion ha transformado sus centros de informacidon en Centros
Integrales de Aprendizaje, bajo el enfoque CRAI (Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion) con la finalidad de apoyar el modelo educativo por
competencias que promueve la UASLP.

El Sistema de Bibliotecas de la UASLP estd conformado por 23 centros de informacion
que atienden distintos niveles y dreas temdticas de estudio de la comunidad: 13 de
nivel licenciatura, siete de institutos y posgrados, uno de nivel medio superior, una
Biblioteca PUblica Universitaria y una Biblioteca Virtual Universitaria; 16 de estos centros
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se ubican en la capital y 6 en los municipios del Estado donde existen campus
universitarios.

Dentro de los principales logros alcanzados en 2020, se destaca:

» Colecciones documentales desarrolladas de forma coordinada con los Comités
de Bibliotecas de cada entidad académica disponibles en diversos formatos
como libros, revistas impresas, modelos anatémicos, entre otros; ademds de Ia
actualizacion y ampliacion de recursos especializados para la investigacién y la
toma de decisiones por medio de bases de datos, tanto suscritas por la UASLP,
como accesibles a fravés del Consorcio Nacional de Recursos de Informaciéon
Cientifica y Tecnolégica (CONRICyT) coordinado por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACVYT). Adicionalmente, se incrementd la coleccién de
libros electronicos en espanol para los programas académicos de nivel
licenciatura.

» Se registraron visitas universitarias con 2 millones de asistencias anuales a través
de los servicios que ofrecen los centros de informacién: préstamo de documentos,
andlisis de citas, asesorias en busquedas de informacién, obtencién de
documentos nacionales y exiranjeros, investigacion bibliogrdfica, vigilancia
tecnolégica, préstamo de aulas multimedia, préstamo de sala de usos multiples,
por mencionar algunos. En 2020, originado por la pandemia del COVID-19 se
atendié a la comunidad universitaria con servicios de videoconferencia ademds
de la creacion de aulas en linea mediante la plataforma educativa Tzaloa,
alcanzando un crecimiento exponencial en la prestacion de estos servicios.

» Gestidn y celebracion de convenios de colaboracién para el intercambio de
informacion con Bibliotecas universitarias nacionales y extranjeras.

» Fomento ala cultura y lectura con actividades de impacto relativas a los objetivos
de desarrollo sostenible establecidos por la ONU en la Agenda 2030, que fueron
brindados a la comunidad universitaria y a la sociedad potosina.

» Conformacion de una Biblioteca Digital Universitaria que comprende los recursos
de informacién cientifica més vanguardistas como libros electrénicos en espariol
e inglés y materiales de apoyo al desarrollo académico de los estudiantes,
docentes e investigadores.

» Desarrollo de un Repositorio Institucional, que integra las publicaciones generadas
por la comunidad universitaria.

e Vinculacién con las entidades universitarias de investigacion para la creaciéon de
un sistema de Gestion de Investigacion Universitaria denominado ORBIS.

¢ Organizacion de talleres y cursos para el desarrollo de habilidades informativas
de alumnos, docentes e investigadores, con el objetivo de fortalecer el desarrollo
de destrezas que forman parte de la adquisicién de competencias en Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién; se ha atendido un promedio anual de 15,000
usuarios presenciales. En el contexto de distanciamiento social por la pandemia
mundial, en 2020 los cursos y talleres fueron impartidos en linea manteniendo la
participaciéon de alumnos y profesores.

» Creacion de la Plataforma Educativa Tzaloa con actividades de orientacion y
generacién de material educativo para docentes, y habilitacion de aulas virtuales
de estudio para la comunidad universitaria.

» Organizacién de eventos académicos nacionales e internacionales enfocados a
la formacién Bibliotecolégica; asi como, la celebraciéon del primer Encuentro
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Nacional de Bibliotecas Certificadas de las Instituciones de Educacion Superior,
edicion 2017, en el que se ha participado como co-organizador desde entonces.

» Participacién en importantes organismos nacionales como el Consejo Nacional
para Asuntos Bibliotecarios de Instituciones de Educacion Superior, la Red de
Sistemas Bibliotecarios de las Universidades del Centro, el Consorcio de
Universidades Mexicanas y la Red Mexicana de Bibliotecas Agropecuarias (con la
presidencia en el periodo 2015-2017).

» Participacion, desde 2003, en el Programa de Cooperacién en Catalogaciéon de
la Biblioteca del Congreso de los Estados Unidos de Norteamérica; entre los
resultados mds sobresalientes de esta colaboraciéon internacional destaca la
participacién en el proceso de grabacién y traduccién de los materiales de
capacitacion en espanol, para el programa Name Authority Cooperative
Program (NACQO), conforme a la actualizacién de las Resource Description (RDA)
como nuevo cédigo de catalogacién internacional y la consolidacion del
Proyecto Chimenea de Control de Autoridades denominado NACO-MEXICO,
gue cuenta con la participacion de Bibliotecas de instituciones de educacion
superior nacionales e Internacionales.

* Certificacién en la norma ISO 9000 a partir del afo 2007, misma gque se ha
mantenido con la re-certificacién en su version 9001:2008 y 2013, y la re-
certificacién en la nueva versidn 9001:2015 en 2017 para los procesos de
Organizacion Documental y Servicios de Informacién, y de la Red Universitaria de
Videoconferencia.

* Premio de Calidad San Luis Potosi, edicién 2014 otorgado por CANACINTRA a las
organizaciones publicas, privadas y educativas en reconocimiento a sus
estGndares de calidad; el premio fue otorgado a nombre del Centro de
Informacién en Ciencia, Tecnologia y Disefio (CICTD) ubicado en la zona
universitaria poniente.

* Desarrollo de forma coordinada con las éreas de Disefio de la UASLP de los
Centros de Informacion de los campus Zona Huasteca, Zona Media, Matehualg,
Huasteca Sur y Salinas; asi como, ampliaciones de los Centros de Informacién en
Ciencias Biomédicas, Estudios Socio-econdmicos y Ciencia Tecnologia y Disefio.
Ademas de la creacién del Centro de Informacién de la Facultad de Ciencias
campus Pedregal basada en el modelo de Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion.

e Cumplimiento de los criterios de calidad para bibliotecas establecidos por
organismos externos de evaluacién y acreditacién en la totalidad de los
programas educativos de la UASLP.

El desarrollo del Sistema de Bibliotecas Universitario tiene un impacto directo sobre los
programas y objetivos estratégicos institucionales coadyuvando en el cumplimiento
de la misidn y visién universitarias proyectadas al 2023.

2.14. PROCESOS ADMINISTRATIVOS CERTIFICADOS

Una de laslineas de accién para la realizacién del Plan Institucional de Desarrollo 2013-
2023 y el Plan de Trabajo de la Rectoria es la certificacién de procesos bajo normas
internacionales, con el propésito de incrementar la eficacia, eficiencia y calidad en
los procesos de gestion y en los servicios internos y externos. Por tal motivo, la Direccion



Institucional de Gestion de Calidad impulsa la mejora y aseguramiento continuo de
los procesos certificados bajo los estdndares de la norma internacional ISO 9001, con
el fin de garantizar la calidad de los servicios que se proporcionan a través del Sistema
Integral de Calidad (SICAL) a toda la comunidad universitaria.

A la fecha la Institucion ha logrado mantener por 17 afos de manera ininterrumpida
la certificacion ISO 9001, actualmente en su version 2015, impulsando asi tanto la
evaluacion interna, a fravés de los ejercicios de auditoria que realiza personal
cdlificade como auditor interno de las diferentes entidades académicas y
dependencias de gestion que integran el SICAL, como las evaluaciones externas que
han realizado durante estos anos organismos certificadores como Bureau Veritas
Quadlity International (BVQI) y el Instituto Mexicano de Normalizacién y Acreditacion
(IMNC): siendo este Ultimo, quien se mantiene vigente para evaluar al sistema de
gestion de calidad de la Institucion.

Los resultados de estas evaluaciones han sido un insumo imprescindible para reforzar
las acciones que se realizan en los procesos certificados, para mantener una gestién
eficaz y de calidad, e implementar el desarrollo de proyectos de innovacién de
procesos para mejorar los flujos de informacién; asi como, cerrar brechas en cuanto
a la necesidad de encontrar nuevas formas y mecanismos para adaptar las funciones
universitarias a las exigencias del entorno a fin de mantener e incrementar la
satisfaccién de los usuarios.

Lo anterior, ha contribuido a que la Institucién consolide su compromiso con la calidad
educativay conla calidad de la gestion administrativa para la mejora de sus procesos
y servicios, lo que se traduce en mayores beneficios para toda la comunidad
universitaria y da muestra del camino recorrido de forma constante y significativa
durante estos 17 anos dentro de las dreas estratégicas de la gestibn con las
dependencias administrativas y las entidades académicas. En este contexto, la
UASLP, a través del SICAL, cuenta con 32 procesos certificados en 9 dependencias
administrativas y 13 entidades académicas, con una participacién aproximada de
650 universitarios para su dptima operacion y funcionamiento.

Durante el 2020 se logré certificar el proceso de operaciéon del Departamento de
Control Escolar de la Facultad de Ciencias de la Informacién y el proceso de Gestidon
de Diplomados de la Facultad de Contaduria y Administraciéon. De esta manera, se
fortalece uno de los mayores logros en la certificacién de la gestion escolar
impactando procesos mutuamente relacionados para que, en su ejecucién,
coadyuven a la funcidn sustantiva de formar profesionistas de excelencia apoyando
la revision de la trayectoria escolar de los estudiantes hasta su egreso y titulacion; lo
anterior contribuye a que la Universidad alcance la visidon y misién trazadas para 2023,
y apoya el cumplimiento del Modelo Educativo vigente.

Actualmente, existe una cobertura de certificacion de procesos en 5 de los 6 campus
que tiene la UASLP en las diferentes zonas geogrdficas del Estado; se tiene planteado
que para 2021 se incorpore a la certificacion el campus de la regién Huasteca Sur a
fin de tener presenciay cobertura en el total de los campus universitarios. La cobertura
a fravés del SICAL, beneficia a mds de 16,500 alumnos y 6,000 empleados, entre
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administrativos y docentes, en los diversos trédmites y servicios que se realizan dentro
de los 32 procesos de gestion académico-administrativos que se encuentran
certificados.

Entidades Académicas y de Gestién en la UASLP con procesos certificados
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Fuente: Deparfamento Institucional de Gestidn de Calidad de la UASLP

Durante 17 afos continuos de certificacion, el SICAL ha mantenido una evolucién
constante, como puede apreciarse en la gréfica anterior, gracias al compromiso de
todas las entidades académicas y de la gestion administrativa para contribuir
directamente a que la Universidad cuente con una gestiéon eficaz, eficiente y de
calidad. A pesar de la emergencia sanitaria originada por el virus SARS-CoV-2, el SICAL
mantuvo en operacién todos sus procesos certificados y logréd la incorporacién de dos
mas, antes descritos. Este esfuerzo, redunda en el cumplimiento de la misién y visidon
institucional apoyando estrategias y programas, con el propésito de mantener y
acrecentar altos indices de calidad académica y administrativa.

2.15. RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

Aho con ano se rinde cuenta al érgano mdéximo de control H. Consejo Directivo
Universitario, como parte del Programa Institucional de Buen Gobierno del PIDE 2013-
2023. Para ello, se han implementado diversas acciones para robustecer la cultura de
la transparencia y de rendicion de cuentas cumpliendo con la obligacidn de informar
ala comunidad universitaria, instancias gubernamentales, y a la sociedad en general,
a través de la difusidn del quehacer universitario y de la divulgacion de la informacion
puUblica que dé oficio por medio de la pagina web universitaria.

En cumplimiento al compromiso social de rendicién de cuentas, la UASLP presenta de
manera trimestral la Cuenta PUblica ante el H. Congreso del Estado de San Luis Potosi
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que incluye el avance de sus indicadores y estados financieros; adicionalmente en la
pagina oficial de Transparencia y Acceso a la Informacién de la Universidad,
hitp://transparencia.uasip.mx/, se pone a disposicién del publico informacion
normativa, financiera y administrativa, incluida la que se describe en el apartado
anterior, como por ejemplo los salarios de los funcionarios universitarios, que son
publicados en la Plataforma Estatal de Transparencia mensualmente, al igual que el
Presupuesto Universitario. La pdgina muestra la informaciéon de interés publico
organizada en los siguientes apartados:

Plataforma estatal de transparencia

Obligaciones conforme a la ley vigente (transparencia)

Informacién de oficio

Presupuesto extraordinario asignado e informe de avances

Ley de disciplina financiera

Informacion financiera y presupuestaria (aqui se incluye los estados financieros)

La UASLP cuenta con procesos de fiscalizacion y auditorias sistematicas por parte de
organismos externos entre las que destacan la Auditoria de Estados Financieros a
cargo del despacho Gossler, S.C, miembro de la firma Crowe Horwath International,
autorizado por la Secretaria de la Funcidn PUblica para dictaminar entidades de la
administracion publica federal, y la fiscalizacion de la Cuenta PUblica de manera
periddica por parte de la Auditoria Superior de la Federacién. Cabe destacar que,
por su parte, la Auditoria Superior del Estado de San Luis Potosi ha fiscalizado las
Cuentas Piblicas de los ejercicios fiscales, de 2007 a la fecha.

Desde el ciclo escolar 2004-2005 hasta la fecha, los indicadores de matricula
desagregada que se presentan a la SEP y a la ANUIES han sido sometidos a auditorias
externas a cargo de la Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en
Instituciones de Educacion Superior A.C. (AMOCVIES). Ademds, a partir de 2016 Ia
Contraloria General Universitaria supervisa la rendicién de informes de fondos al
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, correspondientes a los Convenios de
Asignacion de Recursos otorgados por el propio Consejo a través del Programa de
Apoyos para Actividades Cientificas, Tecnolégicas y de Innovacion.

En materia de acceso a la informacién publica, se recibieron y tramitaron todas las
solicitudes de acceso a la informacién publica universitaria; asi como, las relativas al
ejercicio del derecho de peticidn y proteccién de datos personales, las cuales son
gestionadas a través de la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica. El 99% de solicitudes fueron realizadas a través del Sistema de Solicitudes
Electronicas del Sistema Nacional de Transparencia, mediante el que cualquier
persona, sin acreditar interés legal alguno, puede redlizar solicitudes de acceso a la
Informacién publica Universitaria via electrénica.

En los Ultimos cinco afos, se recibieron y contestaron 1,857 solicitudes de acceso a la
informaciéon relacionadas con diversos temas académicos, administrativos y
financieros. Las dreas con mayor demanda de solicitudes de informacién son la
Facultad de Derecho, la Division de Desarrollo Humano, la Division de Servicios
Escolares, la Secretaria de Finanzas y la Secretaria Académica. Cabe sefialar que la
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facilidad otorgada por la Universidad para solicitar este tipo de informacién a través
de un sistema electréonico de solicitudes ha garantizado el acceso de los ciudadanos
a la informacién manteniendo afio con afio un nimero importante de solicitudes. Tan
s6lo en 2020, se recibieron 365 solicitudes, en promedio una diaria; la mayoria por via
electrénica.

Solicitudes de informacion atendidas por la UASLP, 2007-2020

Solicitudes de Solicitudes de
Ano informacién Afo informacién
atendidas atendidas
2007 111 2014 251
2008 209 2015 312
2009 242 2016 313
2010 401 2017 249
2011 314 2018 427
2012 402 2019 503
2013 301 2020 365

Fuente: Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica de la UASLP

En materia de transparencia, se difunde y actudliza periddicamente la informacién
oficiosa publicada en la pdagina web de la Universidad
(http://transparencia.vaslp.mx/), de conformidad con los articulos 84 y 89 de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica del Estado, en correlacién con la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica, asi como, con el
Reglamento de Transparencia Universitario. La informacioén se hace publica en los
formatos autorizados por los organismos garantes en la materia cumpliendo o
cabalidad con la obligacién de proporcionar la informacién exigida por las leyes de
transparencia. Se destaca la disponibilidad de informacién relativa a sueldos de
funcionarios y empleados; actas del H. Consejo Directivo Universitario en forma
integra; curriculums de funcionarios; presupuesto; auditorias; egresos; procesos de
licitacién y concursos; ejecucion de obras; gastos en medios de comunicacién:
convenios, e ingresos. También se encuentran publicados los informes anuales que
incluyen resultados de los indicadores académicos, administrativos, presupuestales y
un compendio detallado de las actividades y proyectos de docencia, investigacion
y extensiéon que la Universidad realiza cada afio.

Respecto a la cultura de la fransparencia, se realiza una constante capacitacién en
la material del personal universitario, con el propésito de promover la mdéxima
publicidad de la informacién y la correcta rendicién de cuentas a la sociedad: asi
como también, la difusidon exhaustiva de la informacién de interés pUblico, como por
ejemplo, los Informes Anuales de Rectoria que, desde 2004, se distribuyen en formato
impreso y electrénico entre comunidad universitaria, ademds de ponerse a
disposicion del publico general en el portal oficial de la UASL, en formato digital. Estos
informes son muestra explicita de los principios de veracidad, oportunidad,
accesibilidad y legalidad que derivan de las leyes de acceso a la Informacién al
proporcionar una descripcion de las funciones y actividades realizadas por la
institucion; los principales logros de las entidades académicas y de la gestion; los
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resultados de las auditorias externas, y los indicadores académicos y de la gestion del
periodo correspondiente. Asi también, representan un compendio de las actividades
sustantivas de la institucion, mediante las que se busca promover, en coordinacion
con los érganos garantes del derecho de acceso a la informacién publica, talleres y
cursos de capacitacion para la habilitacion y participacion del personal universitario
en el ejercicio institucional de la transparencia y la rendicidon de cuentas.

2.16. DESARROLLO DE LA COMPETENCIA DIGITAL DOCENTE

Por medio de la estrategia de Innovacién Educativa, principal instrumento para la
implementacion del Modelo Educativo institucional, la UASLP ha desarrollado
acciones que le permiten afrontar los retos de la sociedad actual y asegurar la
formacién de profesionales en el siglo XXI. De este modo, la Universidad impulsa
estrategias y acciones innovadoras dirigidas a entidades académicas, programas
educativos y docentes, con el propdsito de evaluar e incorporar tendencias
pedagdgicas contempordneas, asi como, la inclusién pertinente de modalidades
educativas no convencionales con el uso estratégico, e intencionado, de
tecnologias.

En 2020, se ha consolidado la estrategia anual de formacién docente para el uso de
TIC con participacion registrada de profesores de todas las entidades académicas;
siendo este el cuarto ano de implementacién, participaron 1,760 docentes, de los
cuales 1,027 son profesores y 733 son profesoras. Los temas abordados fueron:
comunicacidn, colaboracién, intercambio de informacién, intercambio de
documentacidn, generacién de recursos educativos digitales (videos, audios, mapas
mentales e imdagenes). Esta estrategia es diversa y flexible con la finalidad de lograr el
mayor alcance en el nUmero de profesores, independientemente de su nivel de
desarrollo de competencia digital y ubicacién geogrdfica. Las variantes son:

e Cursos extensos para profesores que requieren de mayor apoyo técnico o un
seguimiento mas personalizado en el manejo de dispositivos electrénicos o
servicios digitales.

» Talleres cortos con temas especificos para profesores que tienen un nivel medio
de uso de TIC y que identifican claramente sus necesidades.

e Formacién no presencial para profesores con limitaciones geograficas o que
radican en DES ubicadas fuera de la zona metropolitana del Estado.

» Guias de aprendizaje para profesores con altas capacidades de autogestion
del tiempo y organizacién de su propio aprendizaje que requieran conocer
temas concretos relacionados con tecnologias.

La UASLP desarrolld la plataforma Didac-TIC como una estrategia que pone a
disposicion de profesores los elementos necesarios para disefiar, estructurar y conducir
el proceso de ensefianza-aprendizaje en ambientes virtuales. Se implementé por
primera vez en 2018; la cantidad de espacios en los dos primeros afios fue de 823 sitios
web, para 2020 la plataforma crecié 307% teniendo 2,531 sitios mds. De esta manera,
actualmente tiene en funcionamiento 3,354 sitios web que brindan apoyo a 24,036
usuarios, de los cuales 1,931 son docentes y 22,105, estudiantes. A través de esta
estrategia se fortalecen los mecanismos de comunicacién, intercambio de
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informacién y documentacion, y la colaboracién entre profesores y estudiantes. La
plataforma se encuentra a disposicién de toda la planta docente de la UASLP de
manera permanente.

En 2020, se ha creado un espacio universitario encargado de la Educacion a Distancia
gue cuenta con un plan de desarrollo y con metas concretas para diversificar la oferta
educativa institucional, flexibilizar la trayectoria escolar durante la formacién
profesional de los estudiantes y ampliar la cobertura de la educaciéon superior de
manera equitativa. Este espacio actualmente forma parte de la Secretaria
Académica de la UASLP y se encarga de brindar la formacién, el acompafiamiento,
la asesoria y la generacidn de recursos necesarios para impulsar el desarrollo de
acciones formativas no presenciales o mixtas. Durante 2020, el desarrollo de esta
estrategia contribuyd a la creacién de los dos primeros programas de posgrado que
la Universidad ofrecerd en linea: la Maestria en Sistemas Eléctricos de Potencia y la
Maestria en Planeacion Estratégica e Innovacion, ambos de la Facultad de Ingenieria.

Mediante el drea encargada de Educacién a Distancia, la UASLP ha desarrollado un
proyecto de largo alcance bajo la propuesta del enfoque de multimodalidad, que
busca fortalecer los procesos de formacién y aprendizaje a través del disefio,
organizacién y combinacion pertinente de modalidades educativas, recursos
tecnoldgicos y enfoques pedagdgicos considerando la diversidad contextual de los
campus que tiene la Universidad. En combinacién con el Modelo Educativo
institucional y el enfoque de multimodalidad se cred la "Plataforma veinte21"; una
estrategia institucional para dar respuesta a la necesidad de continuar con la
formacion profesional bajo las condiciones de distanciamiento social a causa de la
pandemia por COVID-19. Esta estrategia parte del compromiso institucional y de la
corresponsabilidad entre las entidades académicas, la planta docente, el alumnado
y las dependencias de gestion.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
Estado de Situacién Fii i
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en Pesos )
Concepto |Diciembre 2020|Diciembre 2019 Concepto IDiciembu mlniciemhm 2019|
ACTIVO PASIVO
Activo Girculante Pasive Circulante
Efectivo y Equivalentes 185,332 881 167,114,010 Cuentas por Pagar a Corta Plazo 276,153 772 255 671,118
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 318,646,811 306,817,769 Deocumentos por Pagar a Corto Plazo 0 [+]
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 5,500,324 9,410,304 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Large Plazo 0 0
Inventarios 29,085,052 20,485,958 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes v} 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
S D ) " : ’ Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yio|
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (228,534 281) (233,219.224) Administracitn a Corto Plazo 455 588 484 388
Otros Activos Circulantes Provisionas a Corto Plazo 355,559,229 289,806,697
Otros Pasivos a Corto Plazo 71,966 0|
Total de Activos Circulantes 310,100,787 279,588,837
Total de Pasivos Circulantes 632,240,555 545,942,201
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 46,168,831 38,652.160| Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0| 0
2;::;0 Inmuebles, Infraestructura y Construcciones enl 4 caq 4o 011 | 4,529,288, 780 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles 1,447 908,450 1,406,804,015 Deuda Publica a Largo Plazo 0| 0
Activos Intangibles 1323391 1,323,391 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada def Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yio
Bienes 35, 0a8080) (B2 0a0z0y) Administracion a Largo Plazo 9 o
Activos Diferidos 0 0 Provisiones a Largo Plazo 18,332,418 45698 360
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no o o
Circulantes
Otros Activos no Circulantes [+] 0| Total de Pasivos No Circulantes 18,332,418 45,698,360
Total de Activos No Circulantes 4,903,195663 | 5,003,418,965| Total del Pasivo 650,572,973 591,640,561
Total del Activo 5,213,296,450 | 5,283,007,802 |HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 2,273,669,408 | 2,269,376,667
Aportaciones 2,261,004 444 2,258,711,703
Donaciones de Capital 12,664 964 12,664,064
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
Hacienda Publi atr io Generado 2,289,054,069]  2,421,990,574
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) (118,702,340) (82,526,799)
Resultados de Ejercicios Anteriores 416422172 501,019,665
Revallios 1,809,620,993 1.809,620,983
Reservas 95,947 409 95,947 409
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (14,234 185) {2,070,604)
Exceso o Insuficiencia en la A lizacion de la = A
Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0| 0
Total Hacienda Publica/Patrimonio 4,562,723,477| 4,691,367,241
Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 5,213,296,450 | 5,283,007,802

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y son razonabl

del emisor \

C__._ . . ' Juar; HuertaUDiaz /f

Encargado del Departamento de Contabilidad

ente correctos y son responsabil

g v ]
Dr. Aléjandro Javier Zermefio
Rector de la Lhiver:

retario de Fina
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
Estado de Actividades

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Cifras en Pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Concepto

Ingresos de Gestién
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y|
Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremento por Variacion de Inventarios
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Plblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

Diciembre
2020

000000

563,504,348

80,396,237

2,425923,372

14,855 539
6,626,065

0

4,006,765
8,093,633

3,103,405,959

2,452,005,014
252,538,569
165,171,480

0
0
0
13,724,308
0

(=== ~]

(= =]

o 00 oo

Diciembre
2019

0
0
0
0
0
0
5

614,122,21

58,156,141

2,339,765,494

20,425,718
5,051,947

0

0
26,635,932

3,064,157,447

2,346,714 524
276,998,802
225628,108

0
0
0
18,150,247
0

===

[=N=]

o O O O O

(Continda)




Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones,  Depreciaciones,  Deterioros,  Obsolescencia vy

3T 186,053,223 179,045,959
Amortizaciones

Provisiones 136,442 653 88,195,832
Disminucién de Inventarios 6,348,803 5,816,091
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0 0
QObsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0
Otros Gaslos 9,824 240 B,134 685

Inversién Publica

Inversién Plblica ne Capitalizable 0 0

Total de Gastos y Otras Pérdidas 3,222,108,299 | 3,146,684,246

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (118,702,340) (82,526,799)
(Conetuye] .

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos N

responsabilidad del emisor.

g Y [wenta
/ Pd
_ B 7
Dr. Alejandro davier Zey ewﬁﬁ it i ez Guerra CP.C Joth Juan Huerta Disz £
Red@ Uniyersidad— i i Encargado del Departamento de Contabilidad
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2020

(Cifras en Pesos)
Hacienda . Exceso o
Hacienda Publica / ﬂz‘:i::? Insuficiencia en
Publica / Patrimonio la Actualizacion
Conce; g Patrimonii m Total
e Patrimonio Generado de Ge:t:i mf 6 :;1 de la Hacienda
Contribuido Ejercicios Ejercicio Publica /
Anteriores Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2019 2,269,376,667 2,269,376,667
Aportaciones 2,256,711,703 2256711703
Donaciones de Capital 12,664 964 12,664 964
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonioc Generado Neto de 2019 2,504,517,373 (82,526,799) 2,421,990,574
Resultados del Ejercicio (Ahorra/Desahorro) (82,626,799) (82,526,799)
Resultados de Ejercicios Anteriores 501,019,665 501,019,665
Revallos 1,908,620,993 1,909,620,993
Reservas 95,947,409 95,947 409
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (2,070,694) (2,070,6094)
|Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda o o
Publica/Patrimonio Neto de 2018
Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Actives no Monetarios ¢] 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2019 2,269,376,667 2,504,517,373 (82,526,799) 0 4,691,367,241
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto| 4,292,741 4,292,741
de 2020
Aportaciones 4282741 4292741
Donaciones de Capital [} 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto| ol (50,409,706) (50,409,706)
de 2020
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (118,702 340) (118,702, 340)
Resultados de Ejercicios Anteriores (82,526,799) B2 526,799 0
Revalios 0 o]
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (14,234 165) (14,234 165)
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la ol i
|Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2020
Resultado por Posicién Monetaria (4] 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Hacienda Puablica/Patrimonio Neto Final de 2020 2,273,669,408 2,421,990,574 (132,936,505), 0 4,562,723,477
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financ®gs y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabili Emisor _‘\H\\

Dr. Algjandro Javier
ector de la Wniv

uera
idad

o

/j 4 £ ?Q ;’_,.!
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C.P.C José Juan Huert# Diaz

Encargado del Departamento de Contabilid
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
(Cifras en Pesos)
Concepto Origen Aplicacion

ACTIVO 190,269,514 120,558,163
Activo Circulante 4,220,876) 34,732,826
Efectivo y Equivalentes 0 18,218,871
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 11,829,022
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 3,819,970 0
Inventarios 400,906 0
Almacenes 0 0

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos
Circulantes 0 4,684,933
Otros Activos Circulantes 0 0
Activo No Circulante 186,048,638 85,825,337
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 7,516,671

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo
Plazo 0 0

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso 0 37,204,231
Bienes Muebles 0 41,104,435
Activos Intangibles 0 0

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de
Bienes 186,048,638| 0
Activos Diferidos 0 0

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no
Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0} 0
PASIVO 86,307,153 27,374,740
Pasivo Circulante 86,307,153 8,798
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 20,482 654 0
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo
Administracién a Corto Plazo 0 8,798
Provisiones a Corto Plazo 65,752,533 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 71,966 0
Pasivo No Circulante 0 27,365,942
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo
Administracion a Largo Plazo 0 0
Provisiones a Largo Plazo 0 27,365,942
(Continua)
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HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 4,292,741 132,936,505

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 4,292,741 ol
Aportaciones 4,292,741 0
Donaciones de Capital 0} 0

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Puablica/Patrimonio Generado

0 132,936,505
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 36,175,541
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 82,526,799
Revallos 0 0
Reservas o] | 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 14.234.165
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
(Concluye)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor.

/

Dr. Alejandgé Javier Z 'r/m;do(zz
Regtor de la Univ |d}d/

*C. Isaias Ricardo Ma Guerra C.P.C José Juan Huerta Diaz
Secretario de Finanzas Encargado del Departamento de Contabilidad
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
(Cifras en Pesos)

e Concepto Origen Aplicacion
ACTIVO 222,660,094 119,635,295
Activo Circulante 30,155,407 17,537,384
Efectivo y Equivalentes 14,651,013
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 18,112,896 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 8,391,995 0
Inventarios 3,650,516 0
Almacenes 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos
Circulantes Y| 2,886,371
Otros Activos Circulantes 0 0
Activo No Circulante 192,504,687 102,097,911
Inversiones Financieras a Largo Plazo 14,686,360 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo
Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso 0 37,079,919
Bienes Muebles 0 65,017,992
Activos Intangibles 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de
Bienes 177,818,327 0
Activos Diferidos 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no
Circulantes 0 :
Otros Activos no Circulantes 0 0
PASIVO 64,916,564 87,368,302
Pasivo Circulante 33,547,844 87,368,302
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 87,368,302
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo
Administracion a Corto Plazo 53,414 0
Provisiones a Corto Plazo 33,494,430 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Pasivo No Circulante 31,368,720 0
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracion a Largo Plazo 0 0
Provisiones a Largo Plazo 31,368,720 0

(Continua)



HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 4,024,433 84,597,494

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 4,024,433 0
Aportaciones 3,024,045 0
Donaciones de Capital 1,000,388} 0

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado 0 84,597,494
Resultades del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) o] | 17,427,723
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 65,099,076
Revaluos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 2.070.695
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Pudblica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
(Concluye)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor.

/ / - R o~
Dr. Algjandro Javier Zerm€no Guerra. .P.C. Isaias Ricardo Martine C.P.C JoSé Juan HuertaDiaz
(Rector de la _Unfver__s,idad"' Secretario de Finanzas Encargado del Departamento de Contabilidad
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en Pesos)

Diciembre | Diciembre
Concepto 2020 2019
[Fiujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 3,103,405,9589| 3,064,157,447
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Segundad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 563,504,348] 614,122,215
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de Ia|
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 80,396,237 58,156,141
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones vy,
Jubilaciones 2,425923,372]2,339,765,494
Otros Origenes de Operacién 33,582,002 52,113,597
Aplicacion 3,222,108,299]3,146,684,246
Servicios Personales 2,/452,005,014]2,346 714,524
Materiales y Suministros 252 538,569] 276,998,802
Servicios Generales 165,171,480] 225,628,106
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 1]
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 13,724,308] 18,150,247
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacién 338,668,928] 279,192,567
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operaciéon (118,702,340)| (82,526,799)
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 186,563,929] 181,366,669
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 5 5
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversidn 186,563,929] 181,366,669
Aplicacion 74,531,216] 101,621,820
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
33,203,616 33,055,486
Bienes Muebles 41,327,600 68,566,334
Otras Aplicaciones de Inversion
kFIujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 112,032,713] 79,744,849
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 81,613,421] 43,168,708
Endeudamiento Neto
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 81,613,421 43,168,708
Aplicacion (56,724,923)] (25,735,745)
Servicios de la Deuda
Interno 0 0
Externo 0 0
(Continda)
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Otras Aplicaciones de Financiamiento (56,724,923)] (25,735,745)

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 24,888,498| 17,432,963
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 18,218,871 14,651,013
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 167,114,010 152,462,997
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 185,332,881] 167,114,010
= TConeluye)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financier sus notas, son razonablemente correctos y son res

Dr. Alejandro Javier Zgrﬁe

Rector de la Univer Secretario de Fina

C.P.C José Juan Huerta
Encargado del Departamento de Contabilidad

sabilidad del emisor.




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
Estado Analitico del Activo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

Cifras en Pesos )

Cargos del Abonos del g Variacién
Concepto Saldo Inicial Patiocdo Periodo Saldo Final ol Pariodo
ACTIVO 5,283,007 802| 96,456,984,422 96,526,695,774 5,213,296,450] (69,711,352)
Activo Circulante 279,588,837| 96,329,865,245] 96,299,363,295| 310,100,787 30,511,850
Efectivo y Equivalentes 167,114,010] 92,351,544,640 92,333,325,769 185,332,881 18,218,871
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 306,817,789 3.819,326,476 3,807 497 454 318,646,811 11,829,022
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 9,410,304 22,411,968 26,231,938 5,590,334 (3,819,970)
Inventarios 29 465,958| 136,582,161 136,983 067 29,065,052 (400,9086)
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos|
Circulantes (233,219,224) 0 (4,684,933) (228,534 ,291) 4,684,933
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 5,003,418,965| 127,119,177 227,342,479 4,903,195,663| (100,223,302)
Inversiones Financieras a Largo Plazo 38,652,160 42,119,396 34,602,725 46,168,831 7,516,671
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo|
Plazo 0 1] 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso 4,529 288 780 43,895 346 6,691,115 4 566,493 011 37,204,231
Bienes Muebles 1,406,804,015 41,104,435 0 1,447,908,450 41,104,435
Activos Intangibles 1,323,391 0 0 1,323,391 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de|
Bienes (972,649,381) 0 186,048,639] (1,158,698,020)| (186,048,639)
Activos Diferidos 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no
Circulantes 0 0 0 0 0
Qtros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
(Continua)




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
Cifras en Pesos )
Bt Cargos del Abonos del A Variacién

Concepto Saldo Inicial PLQ Beilo Periodo Saldo Final del Periodo
ACTIVO 5,388,032,300' 87,851,045,089 87,954, 069,867 5,283,007,802) (103,024,798)
Activo Circulante 292,206,859| B87,669,839,659 87,682,457,681 279,588,837] (12,618,022)
Efectivo y Equivalentes 152,462,997| 83,841,940,309 83,827,289,296 167,114,010 14,651,013
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 324,930,685 3,654,770,157 3,672,883,053 306,817,789] (18,112,896)
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 17,802,298 37,063,504 45,455 498 9,410,304 (8,391,994)
Inventarios 33.116,4?4r 133,179,318} 136,829,834 29,465,958 (3,650,516)
Almacenes 0 0 0 0 0

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos
Circulantes (238,105,595) 2,886,371 0 (233,219,224) 2,886,371
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 5,093,825,741 181,205,410 271,612,186 5,003,418,965| (90,406,776)
Inversiones Financieras a Largo Plazo 53,338,519 41,898 772 56,585,131 38,652,160] (14,686,359)

Derechos a Recibir Efective o Equivalentes a Largo
Plazo 0 0 0 0 0

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en|
Proceso 4,492 208,862 71,512,342 34 432 424 4,529,288,780 37,079,918
Bienes Muebles 1,341,786,022 67,794 296 2,776,303 1,406,804, 015 65,017,993
Activos Intangibles 1,323,391 0 o 1,323,391 0

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de
Bienes (794,831,053) 0 177,818,328 (972,649,381)| (177,818,328)
Activos Diferidos 0 0 0 0 0

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no|
Circulantes 0 0 1] 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
(Concluye)

Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Fi

ias Ricardo Ma
Secretario de Finan

= CF;C José Juan Huerta Di

Encargado del Departamento de Contabilidad

cieros y sus notas, son razenablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
Informe sobre Pasivos Contingentes
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en Pesos )

Pasivos Contingentes - Las provisiones de contingencias que reconoce la Institucién con base en la carta de
abogados. Se clasifican en los siguientes rubros:

Diciembre Diciembre
2020 2019
Contingencias laborales 6,065,000 3,300,000
Contingencias civiles 1,800,000 1,000,000
Contingencias mercantiles 27,000,000 6,249,000
Contingencias fiscales 45,568,140 40,581,938
80,433,140 51,130,938

La contingencia fiscal se refiere a lo siguiente: la UASLP interpuso un jucio de nulidad identificado con el numero
940/16-25-01-5 por concepto de Créditos fiscales de CONAGUA, derivado de derechos de agua de los afios
2007 a 2011. Conforme a la Carta del Abogado General informa que, el Servicio de Administracion Tributaria
requiric el pago del crédito fiscal sin hacer embargo de bienes. Actualmente se hacen gestiones para
condonacion parcial o total del Crédito fiscal en comento.

Por su importancia destaca en contingencias mercantiles, la relativa al Juicio Ordinarioc Mercantil 905/2019 el
cual esta en la etapa de aclaraciones. En el juicio la empresa Ingenieros Tecnélogos Gradian S.A. de C.V,
(INTEGRA) demando a la Universidad por la falta de pago de facturas relativas a arrendamiento de maquinaria
en el afio 2010; la citada empresa celebré un contrato con la empresa denominada "Centro de Estudios,
Asesoria y Servicios en Sistemas Ambientales, CEASSA S.C." y alega que, la Universidad se benefici6 con el
uso de la maquinaria, ya que CEASSA era un subcontratista de la Universidad, por lo que ain cuando no hay
contrato celebrado entre la citada empresa y ésta maxima casa de estudios, meciona que, la UASLP se
beneficio con el arrendamiento citado.

INTEGRA, presentt la demanda a finales del afio 2019; esta reclamando el pago de dos facturas cuyo importe
en suma asciende a la cantidad de $6,249,170.42, ademas reclama intereses moratorios y costos y gastos,
dando un total estimado de los 27 millones de pesos.

Los pasivos contingentes relacionados al Fondo de Pensiones y Jubilaciones se mencionan en la notas a los
Estados Financieros.

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor”

Las notas adjuntas son parte de los estado

rtinez Guerra C.P.C José Juan Huerta Diaz

Secretario de FiN@gzas Encargado del Departamento de Contabilidad
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
(Cifras en Pesos)
e Moneda de Institucién o Saldo Inicial | Saldo Final del
ominacién de las Deudas ;
- Contratacion | Pais Acreedor | del Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito 0 0| 0 0

Titulos y Valores 0 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0| 0 0

Deuda Externa 0} 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0 0 0

Deuda Bilateral 0 0 0 0

Titulos y Valores 0 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo 0 o]

Largo Plazo

Deuda Interna 0 0}
Instituciones de Credito 0 0 0 0

Titulos y Valores 0 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0 0
Deuda Externa 0 ] |
Organismos Financieros Internacionales 0 0 0 0

Deuda Bilateral 0| 0 0 0

Titulos y Valores 0 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0 0

Subtotal de Deuda Piblica a Largo Plazo ] | 0
Total de Otros Pasivos Pesos 0 591,640,561 650,572,973
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos 591,640,561 650,572,973
(Continta)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

(Cifras en Pesos)

Bt Moneda de Institucién o Saldo Inicial | Saldo Final del
Denominacién de las Deudas = > ¥
Contratacion | Pais Acreedor | del Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito 0 0 0 0

Titulos y Valores 0 0 0 0

Arrendamientos Financieros 0 0 0 0

Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0 0 0

Deuda Bilateral 0 0| 0 0

Titulos y Valores 0 0 0 0

Arrendamientos Financieros 0 0 0 0

Subtotal de Deuda Puablica a Corto Plazo 0 0

Largo Plazo

Deuda Interna ol 0
Instituciones de Crédito 0 0 0 0

Titulos y Valores 0 0 0 0

Arrendamientos Financieros 0 0 0 0
Deuda Externa 0 ]|
Organismos Financieros Internacionales 0 0 0 0

Deuda Bilateral 0 0 0 0

Titulos y Valores 0 0 0 0

Arrendamientos Financieros 0 0 0 0

Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo 0 0

Total de Otros Pasivos Pesos 0 614,092,299 591,640,561
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos 614,092,299 591,640,561
(Concluye)

Bajo protesta de decir verdad declaramos qgue los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

emisor.

o

—

.P.C José Juan Huerta Diaz
Encargado del Departamento de Contabilidad
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Universidad Autonoma de San Luis Potosi

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en pesos)

Las notas a los estados financicros se presentan y clasifican con la finalidad de que sean de utilidad para los usuarios de la informacion
financiera y presupuestal de la Institucion, comprenden A) Notas de desglose; B) Notas de memoria (cuentas de orden) v C) Notas de
gestidn administrativa.

Notas de desglose
Notas al Estado de Situacion Financiera
Activo

1.- Efectivo y equivalentes

Las principales cuentas que integran el efectivo y equivalentes son: Diciembre Diciembre
2020 2019
Efectivo 545,103 540,567
Bancos / Tesoreria 20,136,842 36,561,688
Bancos / Dependencias y otros 54,509,852 48,790,601
Inversiones temporales (Hasta 3 meses) 110,141,084 81,221,154
185,332,881 167,114,010

El efectivo y equivalentes se integra principalmente por depositos bancarios de recursos propios y cuentas de cheques que se manejan para
controlar los recursos recibidos asignados por el Consejo Nacional de Ciencia v Tecnologia (CONACYT) y dar cumplimiento a lo
establecido en el convenio celebrado con el mismo CONACYT, con el objeto de impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica, a
través de la Universidad; por lo que dichos recursos sélo pueden ser usados para el fin por el cual fue celebrado dicho convenio. El
efectivo restringido por estos conceptos asciende a la cantidad de $54,509,852 (pesos) en 2020 vy en 2019 la cantidad de $48 790,601
{pesos).

Los saldos en moneda extranjera se valuaron al tipo de cambio de cierre v se integran como a continuacion se indican:

Diciembre Diciembre
2020 2019
(Cantidades en délares)

La valuacion en dolares al 31 de diciembre se integra de la siguiente forma:

Bancos en dolares 196,338 241,993
Tipo de cambio al cierre (pesos por dolar) 19.9352 18.8452
Valor de bancos equivalente en moneda nacional (pesos) 3,914,037 4,560,406

2.- Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Las principales cuentas de derechos a recibir efectivo o equivalentes se integran de la siguiente manera:

Diciembre Diciembre
2020 2019
Cuentas por cobrar 66,976,416 35,027,706
Contribuciones por recuperar 177,154 12,858,920
Deudores por anticipos de la tesoreria 35,740,764 38,041,793
Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes 215,752 477 220,889,370

318,646,811 306,817,789




La desagregacion por vencimiento de algunas cuentas por cobrar al cierre del periodo actual se muestra a continuacion:

[De 1 a 90 dias |De 90a 180 dias  |De 1802365 dias  |Mas de 365 dias  |Total |
Cuentas por cobrar 27,456,227 11,455,831 4,230,651 23,833,707 66,976,416
Onros derechos a recibir efectivo o
equivalentes 6,793,293 0 0 208,959,184 215,752,477
Deudores por anticipos de la
tesoreria 9463323 5,475,771 3.014.209 16,887 461 35,740,764
43.712,843 16,931,602 8,144 860 249,680,352 318469 657
En el rubro de cuentas por cobrar, se efectud una estimacion de cuentas incobrables, como se observa a continuacion:
Diciembre Diciembre
2020 2019
Otros 4,578,654 5,546,516
Recibos al cobro 29,718,077 3,851,342
Cuotas y colegiaturas 32,679,685 25,629 848
Estimacion de cuentas incobrables (19,264,806) (23,271.570)
47,711,610 11,756,136
Al 31 de diciembre de 2020 los otros derechos a recibir efectivo a corto plazo, son como sigue:
Ingresos por i Ingresos por
Federal recibir '“i;;’:::i;i“" Recibidos 2020 recibir
31-12-2019 31-12-2020
Ordinario * 6,802,733 2,099,630,729 2,099,630,729 6,802,733
Extraordinario 1,140,903 53,381,547 53,381,547 1,140,903
Especifico 1,035,900 6,822,831 6,822 831 1,035,900
Estimacion de subsidio federal por recibir (8,979.536) - - (8,979.536)
- 2,159,835,107 2,159,835,107 [(t]]
Estatal
Ordinario 696,123 235,072,004 228 278,771 7489416
Extraordinario 198,567,036 20,000,000 20,000,000 198,567,036
Especifico 716,489 - 716,489
Estimacion de subsidio estatal por recibir (199,979 648) - - (199,979 648)
- 255,072,064 248,278,771 6,793,293
Total - 2,414,907,171 2,408,113,878 6,793,293

* El saldo de ingresos por recibir al 31-12-2019 en el renglon de "Ordinario”, estd disminuido por la cantidad de $11.930,186, que
representaba el subsidio federal por recibir del afio 2019. Cantidad que esta incluida en la disminucion del renglon "Rectificaciones de
Resultados de Ejercicios Anteriores” en el "Estado de Variaciones de la Hacienda Publica”, ya que la SEP, informé por escrito a la
UASLP, que no cumpliria con dicho compromiso por no haber disponibilidad presupuestal.

En el rubro de “Estimacion de Subsidio Federal y Estatal pendiente de recibir” corresponde a subsidios ordinarios y extraordinarios que la
Federacion y el Estado no ha entregado a la Universidad, por los cuales se decidio realizar una estimacion en apego a lo establecido en el
“Acuerdo por el que se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio” en el numeral 5.

La factibilidad de cobro de los subsidios pendientes de recuperar con antigiiedad mayor a cinco afios, es practicamente nula, para ello se
establecio la reserva para cuentas incobrables por el 100% de dichos subsidios.
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Los otros derechos a recibir efectivo o equivalentes de efectivo o equivalentes se integran como sigue:

Diciembre Diciembre
2020 2019
Total de derechos por recibir 215,752,477 220,889,370
Estimacion de subsidio estatal y federal por recibir (208,959,184) (208,959,184)
Neto 6,793,293 11,930,186

Los importes de la cuenta de estimacion por perdida o deterioro de activos circulantes se integran como sigue:

Diciembre Diciembre
2020 2019
Estimacion de subsidio estatal y federal por recibir (208,959.184) (208,959,184)
Estimacion de cuentas incobrables (19,264,806) (23,271,571)
Estimacion por deterioro de inventario (310,301) (988,469)
(228,534,291) (233,219,224)
3.- Inventarios
Diciembre Diciembre
2020 2019
Mercancias de la tienda y papeleria 18,338,157 18,876,402
Inventario de la libreria 9,048,870 8,726,418
Unimania 1,678,025 1,863,138
29,065,052 29,465,958
Estimacién por deterioro de inventario (310,301) (988 .469)
28,754,751 28,477,489

4.- Inversiones financieras a largo plazo

Este rubro esta integrado por depositos en inversiones que seran utilizados para programas especificos a largo plazo cuyo origen se deriva
de aportaciones federales pudiendo ser utilizados en ejercicios subsecuentes; asimismo, incluye depésitos en inversiones para cubrir los
seguros de vida del personal de la Universidad, Al 31 de diciembre de 2020 v 2019, éstos fondos se integran como sigue:

Diciembre Diciembre
2020 2019
Inversiones a Largo Plazo:
Programa de fortalecimiento de la calidad en instituciones educativas
(PROFEXCE/PROFOCIE/PFCE) 5432719 5,192,763
Otras inversiones 5,196,162 1,383,407
Fideicomisos, Mandatos v Contratos Analogos 35,539,950 32,075,990
46,168,831 38,652,160

Los recursos son administrados por un fideicomiso creado para dar cumplimiento con lo establecido en el convenio celebrado con la
Secretaria de Educacién Piblica (SEP) y que tiene por objeto establecer las bases conforme a las cuales la SEP apoyard a la Universidad
en la ejecucion de los planes, proyectos y acciones previstas en el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)
(anteriormente el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), v en el Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa
(PROFEXCE antes PFCE), por lo que dichos recursos solo pueden ser usados para el fin por el cual fueron creados.
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5.- Bienes inmuebles. infraestructura y construcciones en proceso

Terrenos
Edificios
Construccion en proceso

6.- Bienes muebles

Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario v equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Equipo de transporte

Magquinaria, otros equipos v herramientas
Activos biologicos

7.- Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes

Edificios

Mobiliario v equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional v recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Equipo de transporte

Magquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biologicos

Activos intangibles

La depreciacion en el periodo del ejercicio 2020 ascendio a $186,053,222 (cifra en pesos ).

Pasivo

8.- Cuentas por pagar a corto plazo

Servicios personales
Proveedores por pagar

Retenciones y contribuciones

Oftras cuentas por pagar

Diciembre
2020

2,003,142,163

2,489 372056
73,978,792

Diciembre
2019

2,003,142,163

2,478,680,328
47,466,289

4,566.493.011

4,529,288,780

Diciembre Diciembre
2020 2019
451,335,980 436,912,993
96,861.143 95,090,899
766,209 983 743,979,924
48,136,181 48,136,181
84,593,113 81,911,968
772,050 772,050
1,447 908 450 1,406,804,015
Diciembre Diciembre
2020 2019
(434.912.459) (372,945 450)

(166,855,723)
(37,632,715)

(137.737.736)
(31.293.560)

(432,117 ,487) (357.726.334)
(39941 411) (33,924.306)
(45,175,677) (36.987.532)
(739,161) (711,076)
(1,323,387) (1,323,387)
(1.158.698,020) (972,649,381)

Diciembre Diciembre

2020 2019
49,676,924 33,166,882
51,198,699 57,867,837
154,110,558 144,250,975
21,167,591 20,385 424
276,153,772 255,671,118

La desagregacion por fecha de recepcion de mercancias de proveedores v el cierre del periodo en el afio 2020 se muestra a continuacion:

De 1 290 dias De 90 a 180 dias

Proveedores por pagar 46,583 253 374,447

De 180 a 365 dias

Mis de 365 dias

3,832,899

Total

51,198,699
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9.- Provisiones a corto plazo

Diciembre Diciembre
2020 2019
Prima de antigiiedad 207,300,855 173,951,967
Provisiones por pasivos contingentes 80,433,140 51,130,939
Prima vacacional 47,471,123 45,174,174
Material didactico 20,354,111 19,549 617
355,559,229 289,806,697

Pasivos Contingentes - Las provisiones de contingencias que reconoce la Institucion con base en la carta de abogados. Se clasifican en
los siguientes rubros:

Diciembre Diciembre
2020 2019
Contingencias laborales 6,065,000 3,300,000
Contingencias civiles 1,800,000 1,000,000
Contingencias mercantiles 27,000,000 6.249,000
Contingencias fiscales 45,568,140 40,581,938
80,433,140 51,130,938

La contingencia fiscal se refiere a lo siguiente: la UASLP interpuso un jucio de nulidad identificado con el numero 949/16-25-01-5 por
concepto de Créditos fiscales de CONAGUA, derivado de derechos de agua de los afios 2007 a 2011. Conforme a la Carta del Abogado
General informa que, el Servicio de Administracion Tributaria requirio el pago del crédito fiscal sin hacer embargo de bienes.
Actualmente se hacen gestiones para condonacion parcial o total del Crédito fiscal en comento.

Por su importancia destaca en contingencias mercantiles, la relativa al Juicio Ordinario Mercantil 905/2019 el cual esta en la etapa de
aclaraciones. En el juicio la empresa Ingenieros Tecnélogos Gradian S.A. de C.V. (INTEGRA) demando a la Universidad por la falta de
pago de facturas relativas a arrendamiento de maquinaria en el afio 2010; la citada empresa celebré un contrato con la empresa
denominada "Centro de Estudios, Asesoria y Servicios en Sistemas Ambientales, CEASSA 8.C." y alega que, la Universidad se beneficio
con el uso de la maquinaria, ya que CEASSA era un subcontratista de la Universidad, por lo que ain cuando no hay contrato celebrado
entre la citada empresa y ésta maxima casa de estudios, meciona que, la UASLP se beneficié con el arrendamiento citado.

INTEGRA, presento la demanda a finales del afio 2019; esta reclamando el pago de dos facturas cuyo importe en suma asciende a la
cantidad de $6.249,170.42, ademas reclama intereses moratorios y costos v gastos, dando un total estimado de los 27 millones de pesos.

10.- Provisiones a largo plazo

En lo referente a pensiones y jubilaciones, la Universidad esta sujeta a los siguientes reglamentos internos vigentes, aprobados por el H.
Consejo Directivo Universitario:

a) Reglamento de fecha 14 de diciembre de 2000, aplicable a los empleados contratados antes del 15 de diciembre de 2000

b) Reglamento de fecha 27 de septiembre de 2002, aplicable a los empleados que se contraten a partir del 15 de diciembre de 2000.

¢) Reglamento de fecha 29 de septiembre de 2017, que integra la totalidad de los trabajadores clasificados por generaciones.

El altimo reglamento aprobado sustituye de forma permanente, los anteriores, sin embargo, las provisiones se fueron creando conforme al
impacto en resultados, tomando en cuenta la vigencia de cada documento normativo. El objetivo de la modificacion al reglamento en el
afio 2017 fue para avanzar en el sanecamiento financiero del fondo de pensiones.

Dichos reglamentos se complementan con lo que es aplicable de la Ley del ISSSTE. A continuacion se presenta un resimen de la
reglamentacion mencionada en incisos a, b y ¢ anteriores,
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Por jubilaciones

La pension por jubilacion de la primera generacion, genera el derecho vitalicio de recibir el 100% del salario integrado: a) en los términos
de las contrataciones colectivas y. b) a partir de la segunda generacion si la acumulacion de aflos de edad y afios de servicios prestados en
la Universidad sea igual o mayor a 95 afios. ¢) Para el personal que ingrese a la Institucién a partir del 30 de septiembre de 2017 en
adelante, unicamente tendran, como percepcion por jubilacion, las cantidades ahorradas en las cuentas individuales de la UASLP mas el
importe de las cuentas individuales en los términos de la Ley del LS.S.5.T.E

Por vejez e incapacidad

La pensién por vejez se otorga: al personal con 65 afios de edad cumplidos y cuando menos 20 afios de servicios minterrumpidos a la
Universidad y la pension por incapacidad se otorga al personal que cumpla 65 afios de edad y 20 afios de servicio no interrumpidos en la
Universidad, la tltima modificacion al reglamento respectivo fue el 29 de septiembre de 2017. Respecto a la pension por incapacidad. la
modificacion consistio en aumentar a 20 afios de servicio. En disposiciones transitorias se respetan los derechos adquiridos por los
trabajadores.

El personal de la Universidad tiene derecho a la pension por incapacidad cuando mediante certificacion médica expedida por el ISSSTE,
se le dictamine inhabilidad fisica o mental en forma permanente total y ademas haya prestado sus servicios a la Universidad de manera
iminterrumpida por el mismo periodo sefialado en el parrafo anterior

El monto de las anteriores pensiones se determina aplicando ciertos porcentajes al salario integrado de los trabajadores de conformidad
con las tablas que, para tal efecto, se incluyen en los reglamentos mencionados.

Fondo de pensiones por jubilacion, vejez e incapacidad

Con fecha 29 de noviembre de 2004, la Universidad, la Union de Asociaciones del Personal Académico de la UASLP v el Sindicato
Administrativo de la UASLP, aprobaron el Reglamento del Fondo de Pensiones por Jubilacion de Vejez e Incapacidad para los
trabajadores de la Universidad. Mediante dicho fondo a partir de 2005 el personal universitario se compromete a aportar al fondo de la
siguiente manera: Académicos y Funcionarios, el 2% de su salario integrado, incrementando anualmente dichos porcentajes en un 1% del
mismo salario hasta completar un 8%. El personal administrativo y empleados de confianza el 1% de su salario integrado, incrementando
anualmente dichos porcentajes en un 1% del mismo salario hasta completar un 5%. La Universidad a su vez se compromete a aportar
anualmente una cantidad igual al total aportado por sus empleados activos o pensionados.

Las aportaciones bipartitas de dicho fondo son invertidas de acuerdo con el reglamento antes mencionado.

Los valores de éstas obligaciones son:

Diciembre Diciembre
2020 2019
Reservas para prestaciones 305,817,069 305.817.069
Reservas de pensiones por jubilacion, vejez e incapacidad 901,207 481 844,060,270
1,207,024,550 1,149.877.339
Fondos para el plan (1,188,692,132) (1,104,178.980)
18,332,418 45,698 360

Los fondos del plan estan invertidos en instrumentos de corto y largo plazo. No se ha establecido ninguna reserva para reconocer pérdida
de valor en las inversiones en Valores no Bursatiles: las utilidades o pérdidas se reconocen en el momento de la realizacion del titulo.

Existen inversiones en valores no bursétiles de baja cuantia que, cuando se realicen, podrian reconocer una ganancia o pérdida.

El 29 de septiembre de 2017, se modificé el Reglamento de Pensiones vy Jubilaciones para los trabajadores de la UASLP, en dicho
reglamento se reconocen los derechos adquiridos por los trabajadores, conforme lo establecia el reglamento anterior.



Las modificaciones. son tendientes a aumentar la aportacion de los trabajadores académicos, mandos medios v superiores en 1%
anualmente a partir de la revision contractual del afio 2018 hasta llegar al tope de aportacion del 10%. Por su parte la UASLP, seguira
aportando una cantidad igual a la que aporten los trabajadores,

El nuevo reglamento contempla cuatro generaciones de empleados. A la primera generacion, se respetan las condiciones anteriores. La
segunda generacion tendra derecho a recibir el 100% del promedio del Salario Integrado correspondiente a los ultimos quince afos de
servicio, siempre que cuente con al menos 60 anos de edad v 35 afios de servicio. A la tercera generacion se aumentan los afios de
servicios para tener derecho a la jubilacion y para la cuarta generacion del monto de la jubilacion serd el monto shorrado en las cuentas
complementarias individuales.

Durante el presente afio se realizaron negociaciones con los sindicatos para tratar de resolver la problemarica del Fondo de Pensiones v
Jubilaciones, acordando aportar como cuota patronal el 2% sobre los salarios integrados del personal activo a partir del mes de octubre de
2020. Se tiene el compromiso de hacer nuevas modificaciones al Reglamento a efectos de poder solucionar el riesgo financiero que tiene
la UASLP, pues ya no se puede seguir financiando el déficit del citado Fondo de Pensiones.

Valuacion actuarial — En el ejercicio 2020 se solicitaron calculos actuariales con base en el personal y sus prestaciones vigentes al 31 de
diciembre de 2019.

Los pasivos contingentes que se presentan a continuacion son el valor presente de las pensiones y jubilaciones de los pensionados
actuales, mas el valor presente de las pensiones vy jubilaciones de los futuros pensionados provenientes de la generacion actual de
trabajadores, mas el valor presente de las pensiones y jubilaciones de los futuros pensionados provenientes de las nuevas generaciones
(proyeccion a 100 afios), hasta la muerte del trabajador méas joven que haya ingresado a la institucion incluyendo los gastos de
administracion. Es decir, es el valor actual de los egresos futuros de los fondos por concepto de pensiones que serdn exigibles durante los
proximos 170 afios.

El resultado de la valuacion actuarial (valor presente de los pagos futuros), considerando una tasa de rendimiento anual promedio de 3%
compuesto se estimaron al 31 de diciembre de 2019 en $5,170°847 (miles de pesos) del fondo de cuentas individuales y en 19.728°466
(miles de pesos) del fondo de pensiones del valor presente de las obligaciones laborales para la Universidad a ésa fecha. Dicha cantidad
corresponde al valor presente del pasivo contingente de los pensionados actuales, generacion actual de trabajadores v los trabajadores que
ingresaran a la Universidad durante los siguientes 100 afios. Es importante mencionar que. una parte del pasivo del fondo de cuentas
individuales se destina para hacer frente al pasivo del fondo de pensiones.

El reconocer estas cifras como una deuda seria equivalente a aceptar que todas las nominas del personal activo de los proximos 170 afios
las tuviera que pagar la Universidad en un solo afio.

La Administracion de la Universidad no reconoce ¢l total de ése pasivo laboral toda vez que las reglas para su registro no han sido
emitidas por el CONAC, Para efecto de registro no se reconoce el importe determinado por el estudio actuarial.

Notas al estado de actividades
1.- Ingresos de gestion

Los ingresos de gestion corresponden a ingresos propios v a los subsidios devengados facturados a Gobierno, provenientes de la
Federacién y del propio Estado, en su mayoria conforme al convenio celebrado entre el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de
Educacion Publica, el Gobierno del Estado de San Luis Potosi y la Universidad.

Con motivo de la Pandemia de Coronavirus (COVID-19), la Administracion de la UASLP se encuentra en proceso de evaluar y
determinar los efectos de ésta condicion en su informacion financiera. La administracion visualiza que la actividad de la entidad se
establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se especifique lo contrario. En el aspecto académico se implementaron
acciones tendientes a seguir el modelo educativo a distancia, por lo que los alumnos reciben los servicios por medios electrénicos.

El brote de COVID-19 se ha propagado de forma muy répida en 2020, con un nimero significativo de personas infectadas. Las medidas
adoptadas por la UASLP para contener el virus han afectado a la actividad economica, lo que a su vez tiene implicaciones en la
informacion financiera.
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Derivado de la suspension de actividades y servicios externos se disminuyeron los ingresos de gestion. El impacto se refleja en una
disminucion significativa en relacion con el mismo periodo del afio anterior. Se estima que, en el préximo trimestre exista una
recuperacion gradual de dichos ingresos, no obstante con la recuperacion que se visualiza, no se va a llegar al mismo nivel de ingresos de

gestion que el afio anterior.

Los ingresos percibidos por la UASLP al final del trimestre se integran por los subsidios v otros conceptos, mismos que estan

conformados como a continuacion se indica:

Ingresos por venta de bienes vy servicios

Subsidios

Otras ayudas (Donativos recibidos)

Convenios

Productos financieros (Descuentos por pronto pago)
Productos de capital (interés)

Diciembre Diciembre
2020 2019

563,504,348 614,122.215
2.414,907,171 2,335,815,976
11,016,201 3,949 518
80,396,237 58,156,141
478,309 757,533
14,377,230 19,668,185
3,084,679.496 3.032,469,568

Los ingresos por Venta de Bienes y Servicios, incluyen los ingresos que se cobran a alumnos por las diversas actividades, ingresos de

recuperacion de laboratorios y ventas de las entidades auxiliares de la Universidad.

Las transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, estin integradas como a continuacién se indica:

Federal ordinario convenio SEP

Federal extraordinario

Carrera docente

Reconocimiento de plantilla

Atencion problemas estructurales

Programa de expansion de la oferta educativa

Programa de inclusion y equidad

Programa de mejoramiento al profesorado (PRODEP)
Fortalecimiento de la infraestructura estatal y municipal (FIEM)
Programa de fortalecimiento a la excelencia educativa PROFEXCE, antes PFCE
Fondo PADES

Estatal ordinario convenio SEP

Fondo de aportaciones multiples media superior

Fondo de aportaciones multiples (FAM)

Subsidio Estatal Extraordinario

Devoluciones institucionales de recursos no ejercidos

Donativos

2.- Otros Ingresos y Beneficios

Beneficios por variacion de inventarios
Disminucion de estimaciones, provisiones y reservas por exceso
Otros ingresos

Diciembre
2020
2.099,630,729

Diciembre
2019
2,014,814 466

8,365,638 18,419,335
6,822 831 1,909,591
12,413,181 16,872,710
729,232

235,072,064 224 908,153
119,349 100,926
32,483,379 33,211,168
20,000,000 25,000,000
2414907171 2,335,965,58]
(149.605)

2,414,907.171 2,335.815,976
11,016,200 3949518

2,425,923 372

2,339.765,494

Diciembre Diciembre
2020 2019
6,626,065 5,051,947
4,006,765 0
8,093 633 26,635,932
18,726,463 31,687 879
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IIL.-

3.- Gastos y Otras Pérdidas

Diciembre Diciembre
2020 2019
Gastos de funcionamiento
Servicios personales 2,452.005,014 2,346,714,524
Materiales y suministros 252,538,569 276,998,802
Servicios generales 165,171,480 225628 106
Ayudas sociales (Becas) 13,724 308 18,150,247
2,883,439.371 2.867.491,679
Otras Pérdidas
Diciembre Diciembre
2020 2019
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, amortizaciones, provisiones v reservas 186,053,223 179,045,959
Variacion de inventarios 6,348 803 5.816,091
Pérdidas por constitucion de estimaciones, deterioros, provisiones y reservas 136,442,653 88,195,832
Otros gastos 9,824,249 6,134,685
338,668,928 279,192 567

Las provisiones a corto plazo corresponden a la reserva para Pensiones v Jubilaciones $70.690.120 (pesos)., Primas de Antigiedad al
personal $33.348 888 (pesos) y $32,403,645 (pesos) corresponde a las provisiones por obligaciones contingentes.

Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Las modificaciones patrimoniales derivan del resultado del periodo, tanto del afio actual como del afio anterior. Corresponden al resultado
del periodo anterior que se traspasa a la cuenta del patrimonio generado de ejercicio anteriores,

Se incluye en el patrimonio una adicion del afio 2019 por $1.000,388 (pesos) por concepto de donacién de un inmueble ubidado en la
calle Sierra de las Minas nimero 145 en el Fracciénamiento Lomas Cuarta Seccion, consistente en el lote 17 manzana 14 con una
superficie de terreno de 126 m2 y 185.48 m2 de construccion.

Se adiciona al Patrimonio Contribuido la cantidad de $7,316,786 (pesos) por concepto de trabajos realizados con recursos de Escuelas al
Cien, conforme se indica a continuacion;

Ubicacion de la Obra Descripcion de la obra Importe
2019
Centro Universitario de Vinculacion Adecuaciones de laboratorios, caseta de control de acceso,
e Investigaciones Agropecuarias cuarto de maquinas, acceso secundario y acondicionamiento
en Ciudad Fernandez, San Luis Potosi de sanitarios. 5173 160
Escuela Prepartoria de Matehuala Construccion de cubierta de lamina para canchas existentes
650,885
TOTAL 2019 3,024,045
2020
Facultad de Enfermeria Construccion 3er nivel del edificio "D" de aulas, cubiculos y
Servicios. 4292 741
TOTAL 2020 4292741
TOTAL 7,316,786

En el patrimonio generado de ejercicios anteriores se reflejan cargos por concepto de devolucion por subsidios de ejercicios que no se
ejercieron en su oportunidad, como a continuacioén se indican:

2020 2019
Devolucion de recurso ejercicios anteriores 2,303,979 2,070,694

Se afecta en la cuenta de Patrimonio Generado de ejercicios anteriores un importe de 11,930,186 (pesos) que corresponde al subsidio
federal de incremento salarial de 2019 que. la SEP confirmé que no habia disponibilidad presupuestal | por lo tanto va no se recibira dicho
monto.
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Iv.-

Notas el Estado de Flujo de Efectivo

1.- Efectivo y Equivalentes al inicio y final del periodo

Efectivo, Bancos e Inversiones al inicio del periodo:
Efectivo

Bancos/Tesoreria

Bancos/Dependencias y otros

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)

Efectivo, Bancos e Inversiones al final del periodo:
Efectivo

Bancos/Tesoreria

Bancos/Dependencias v otros

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)

2.- Inversiones Realizadas en el periodo

Construccion en proceso

Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional v recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Equipo de transporte

Magquinaria. otros equipos y herramientas
Activos biologicos

2020 2019
540,567 692,312
36,561,688 35,668,011
48,790,601 60,040,165
81,221,154 56,062,509
167,114,010 152,462,997
545.103 540,567
20,136,842 36,561,688
54,509,852 48,790,601
110,141,084 81,221,154
185,332 881 167,114,010

Diciembre Diciembre

2020 2019
33,203,616 33,055,486
14,545,336 20,085,605
1,774,681 2,540,145
22,296,829 40,679,179
- 1,024 356
2,710,754 4,237,049
74,531,216 101.621.820

3.- Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de

Rubros Extraordinarios

Diciembre Diciembre
2020 2019

|Ahormmesahorm antes de rubros extraordinarios 2 I9.966.588| | 1%,665,?68|
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 186,053,223 179,045,959
Provisiones 136,442 653 88,195,832
Disminucion de inventarios 6,348,803 5,816,091
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro v obsolescencia - -
Aumento por insuficiencia de provisiones - -
Otros gastos 9,824,249 6,134,685
[Flujo neto de actividades de operacion (118.702,340)] | (82.526.799)]
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V.- Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los Gastos Contables

La conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables correspondiente al periodo que se indica:

1. Ingresos presupucstarios

2. Mas ingresos contables no presupuestarios:
Incremento por variacion de inventarios
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables:

4. Ingresos contables (4=1+2-3)

Diciembre
2020
3,085,555227

6,626,065
4,006,765
7,217,902

Diciembre
2019
3,033,516,732

5,051,947

25,588,768

3,103,405,959

3,064,157.447

La conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables correspondientes al periodo que se indica:

1. Total de egresos (presupuestarios)

2. Menos egresos presupuestarios no contables
Mobiliario v equipo de administracién
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos bioldgicos
Bienes inmuebles (construccion en proceso)
Activos intangibles

3. Mas gastos contables no presupuestales
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencias y amortizaciones
Provisiones
Disminucion de inventarios
Otros gastos

4. Total de gasto contable (4=1-2+3)

Diciembre Diciembre
2020 2019
2,957,970,587 2,969,113,498
14,545,336 20,085,605
1,774,681 2,540,145
22,296,829 40,679,179
- 1.024 356
2,710,754 4,237.049
33,203,616 33,055,486
186,053,223 179,045,959
136,442,653 88,195,832
6,348,803 5,816,091
9,824,249 6,134,685
3,222,108,299 3,146,684 246
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Cuentas de Orden y recordatorio

Los valores en custodia que tiene la UASLP, se refiere a las cuentas de cheques e inversiones correspondientes al fondo de ahorro de los
trabajadores académicos y administrativos.

Los bienes en comodato que tiene la UASLP, se refieren a un terrene con una superficie total de 2000 M2, que se encuentra ubicado en la
comunidad de Tocoy, San Antonio, S.L.P. con una construccion por $2,242 (miles de pesos).

Notas de Gestion Administrativa

1.- Introduccion

La Universidad fue creada en 1923 y tiene por objeto impartir la enseflanza media y superior en el Estado de San Luis Potosi, realizar la
investigacion cientifica y humanistica y extender los beneficios de la cultura de los diversos sectores de la poblacion, La organizacion,
estructura y funciones de ésta casa de estudios estan regulados por su propia Ley Orgénica, actualmente Ley Reglamentaria.

Visién

La Universidad Autonoma de San Luis Potosi es reconocida con amplitud en 2023 como una institucion de la mas alta calidad,
socialmente responsable, abierta. incluyente, integrada y vinculada de manera solida con su entorno; promotora de la libre discusion de las
ideas, sin relaciones de dependencia ideologica o de politica partidista, v su alto grado de gobernabilidad: como un polo de referencia
local, regional, nacional e internacional: por la solida formacion de bachilleres, profesionales v ciudadanos conscientes de su
responsabilidad social: sus aportaciones al desarrollo del conocimiento, las humanidades, la cultura, la tecnologia y la innovacion; y sus
contribuciones oportunas y con los mas altos estandares de calidad a la mejora del desarrollo humano de la sociedad potosina y del pais,

Mision

La Universidad Autonoma de San Luis Potosi es una institucion publica que tiene como deber formar —bajo un modelo de responsabilidad
social — bachilleres y profesionales; cientificos, humanistas v académicos; con una vision informada v global del mundo, emprendedores,
éticos y competentes en la sociedad del conocimiento.

Ademis generar, aplicar, promover y difundir el conocimiento y la cultura, para contribuir a una sélida formacion universitaria y al avance
de las ciencias, las artes, las humanidades y las tecnologias.

De ésta manera, contribuye con sentido ético al devenir de una sociedad cohesionada, democratica, multicultural., basada en el
conocimiento; asi como a la solucion de problemas globales, del desarrollo social del pais, en particular del Estado de San Luis Potosi, va
preservar y difundir nuestros valores y la cultura del Estado, en los émbitos local, regional y nacional.

Objetivo

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros més relevantes que influyeron
en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de
los mismos y sus particularidades.

De ésta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada
periodo de gestion; ademis, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

La informacién financiera presentada en los estados financieros de la institucion, incluye todos los ingresos vy gastos ordinarios y
extraordinarios de las diferentes fuentes de financiamiento, Federal, Estatal v Propios. No incluyen los resultados v/o déficit derivado del
Fondo de Pensiones y Jubilaciones que se tiene establecido para el personal de conformidad con los contratos colectivos y condiciones
generales de trabajo.
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2.- Panorama econdmico y financiero

La Universidad requiere mayores ingresos, para cumplir su compromiso de atender, a una demanda creciente de aspirantes, asi como
ampliar la oferta educativa y la cobertura, sin dejar de ofrecer una formacion integral que cuenta con altos estandares de calidad.

Las asignaciones presupuestales son insuficientes de parte del Gobierno Federal y Estatal, v cada vez menos recursos extraordinarios, Han
aumentado las dificultades para la creacion de infraestructura fisica y humana que, respalde adecuadamente la expansion del servicio
educativo por lo que, el incremento de los ingresos propios se ha convertido en una de las alternativas méas importantes que tiene nuestra
institucion para afrontar las realidades economicas que vive la Universidad al ser un ente publico.

Por un lado el Gobierno Federal, impulsé el incremento a la matricula y contemplo la construccion de nuevos espacios por medio del
Fondo de Aportaciones Multiples, sin embargo, a pesar de que fomenta dichos aumentos. no contempld subsidio adicional para el
sostenimiento de los nuevos espacios, ni para el pago de la plantilla adicional como consecuencia del incremento a la matricula.

Derivado de los convenios internacionales de los que México es parte, en mayo de 2019 se modifico la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, estableciendo la gratuidad de la educacion superior, en la citada modificacion se establece que, el Gobierno
establecera la forma en que se va a implementar dicha gratuidad; actualmente se discute las reformas a la legislacion secundaria para su
implementacion. La obligatoriedad de la educacion superior representa una posibilidad de futuro para los jovenes va que, la educacion
tendrd los siguientes elementos: universalidad, gratuidad, laicidad, obligatoriedad, educacion como derecho humano, democratica,
integral, equitativa v de excelencia.

De aprobarse la gratuidad sin que el gobiemo federal resarza lo que dejan de recibir las Universidades por concepto de cuotas y
colegiaturas, debilitaria a las Instituciones de Educacion Superior, al grado de que ponga en riesgo la calidad de los servicios que

actualmente se prestan, En la actualidad se han recibido amparos, de un namero reducido de alumnos, solicitando la gratuidad con base en
la reforma constitucional planteada.

El déficit que existe en el Fondo de Pensiones y Jubilaciones, se ha cubierto mediante préstamos de la UASLP al fondo.

3.- Autorizacion e Historia

La Universidad Auténoma de San Luis Potosi (la “Universidad™), tiene su sustento juridico en el decreto No. 53 emitido por la XXXIX
Legislatura del H. Congreso del Estado en 1949, reglamentario al actual articulo 11 de la Constitucion Politica del Estado de San Luis
Potosi y mediante el cual se le otorga personalidad juridica propia y plena autonomia en su organizacion cientifica, técnica v docente, e
igualmente para administrar con toda libertad los fondos que le pertenezcan.

4.- Organizacion y Objeto social

Objeto social

La Universidad tiene por objeto impartir la ensefianza media y superior en el Estado de San Luis Potosi, realizar la investigacion
cientifica y humanistica y extender los beneficios de la cultura de los diversos sectores de la poblacion. La organizacion, estructura y
funciones de ¢sta casa de estudios estan regulados por su propia Ley Orgénica, actualmente Ley Reglamentaria,

Para la consecucion de sus fines, la Universidad tiene las siguientes atribuciones:

a) Procurar por todos los medios a su alcance la difusion de la cultura v la investigacion cientifica.

b) Impartir con validez pablica la instruccion previa necesaria para los estudios profesionales técnicos v especiales.

¢) Impartir con validez publica la instruccion profesional, especializada o técnica que determine el Estatuto correspondiente.

d) Expedir los titulos o diplomas que acreditén esa instruccion vy certificar los estudios que se hicieren en la misma Universidad.

€) Determinar las condiciones indispensables para revalidacion en el Estado de los titulos expedidos por otros establecimientos culturales
y de los estudios hechos en ellos, siempre que sean efectivamente equivalentes a los efectuados en la Universidad.

f) Organizar y reglamentar su gobierno y funcionamiento y nombrar su personal directivo, el profesorado v empleados, conforme lo
determine el Estatuto correspondiente.
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Ejercicio Fiscal
El ejercicio fiscal es de enero a diciembre, sin embargo para efectos de los planes de estudios se lleva un calendario escolar por ciclo
académico, que comprende ejercicio montado iniciando en agosto de cada afio

Organizacion
Estructura organizacional basica - La estructura basica de la Universidad se integra de la siguiente manera:

| La lunta Suprema de Gobierno,

1. El Consejo Directivo Universitario;

11I. La Rectoria;

IV. La Secretaria General;

V. Las direcciones de las Facultades, Escuelas. Unidades Académicas Multidisciplinarias v Coordinaciones Académicas:
VL Los Consejos Técnicos Consultivos.

Para el desarrollo de sus funciones, la Universidad obtiene los recursos econdmicos previstos en su presupuesto de ingresos; conforme a

su origen son los siguientes:

Ingresos federales y estatales — Conformados principalmente por los subsidios que percibe la Universidad por parte de la Federacion y
del Estado y que son destinados para la operacion normal de la misma.

Ingresos extraordinarios — Son los ingresos que percibe la Universidad con restricciones en los términos de los convenios celebrados
principalmente con la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y con otros organismos.

Ingresos propios — Conformados principalmente por las cuotas de recuperacion, colegiaturas, inscripeiones, que recauda la Universidad v
sus unidades de servicios.

Administracion de las finanzas — Conforme al Estatuto Organico de la Universidad articulos 115 v 116, la administracion del
patrimonio de la Universidad es atribucion propia y exclusiva del H. Consejo Directive Universitario, quien la ejercera por conducto del
Rector, el que establecera la estructura organica administrativa que permita v apoye el desarrollo de las funciones de la misma.

La referencia a los articulos del Estatuto Organico, es la relativa a la modificacion del citado Estatuto, aprobado en sesion extraordinaria
del H. Consejo Directivo Universitario en el mes de noviembre del afio 2020
Régimen juridico

La Universidad es una Institucion Pablica de Educacion Superior Auténoma por Ley, conforme al articulo 11 de la Constitucién Politica
del Estado de San Luis Potosi y la Ley Reglamentaria que se deriva del mismo precepto.

Consideraciones Fiscales

De acuerdo a lo que sefiala la Ley del Impuesto Sobre la Renta en su Articulo 79 fraccion XXIV, la Universidad no es contribuyente de
éste impuesto.

Por disposiciones de la Ley del Impuesto sobre la Renta, la UASLP, esta autorizada para recibir donativos deducibles para efectos de la
Ley mencionada.

En lo relativo al Impuesto al Valor Agregado, la Universidad esta exenta del pago por todos los actos que realiza, de conformidad con los
articulos 9 fraccion X, 15 fraccion VII y 20 fraccion I de la citada ley, vigentes a partir del primero de enero de 2020; en cuanto al
Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios, se causa por las actividades de la Tienda Universitaria de Autoservicio.

Fideicomisos
Conforme a los lineamientos de Programa para el Desarrollo Profesional Docente, la UASLP tiene constituido un fideicomiso de

administracién en los que se ejercen los recursos de dicho programa (PRODEP).

La UASLP, también tiene constituido un Fideicomiso de administracion para operar el Programa de Fortalecimiento a la Excelencia
Educativa “PROFEXCE" antes (PFCE). de conformidad con los lineamientos establecidos en dicho fondo.
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5.- Bases de Preparacion de los Estados Financieros

La Universidad percibe, en cada ejercicio fiscal los subsidios federales y estatales, tanto ordinarios como extraordinarios, asi como los
ingresos propios derivados de su actividad; aplicando dichos ingresos en erogaciones principalmente por concepto de gasto por la
actividad de docencia, de operacion, gasto de inversion en obras v acciones. La informacion financiera que forma parte de la Cuenta
Piblica de la Universidad, tomada en cuenta para la preparacion de los estados financieros se ha preparado sobre la base tradicional del
costo historico, Las principales bases de presentacion se resumen a continuacion:

a) Armonizacion contable gubernamental - A partir del 1° de enero de 2009 entrd en vigor la Lev General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG) la cual establece las bases de registro contable y presupuestal asi como. de informes que debera de integrar la
cuenta publica que presenten las entidades que administren recursos publicos. Durante los afios de 2010 al 2020 se han emitido diversos
documentos de aplicacion de la contabilidad gubernamental los cuales complementan las disposiciones contenidas en dicha Ley. De
acuerdo con lo previsto en el articulo 79, fraccion I tercer parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Es
obligacion de la Universidad llevar el control y registro contable, patrimonial y presupuestario de los recursos piblicos que le son
transferidos y asignados, de acuerdo con los criterios que establezca la Ley. La Universidad tiene facultad y responsabilidad de
autogobierno en los términos del articulo 37 fraccion VII de la propia Constitucion, que se traduce en la posibilidad de generar sus propias
normas para el cumplimiento de sus fines; debe observar la obligacion de manejar su contabilidad y presupuesto en los términos del citado
precepto Constitucional, emitiendo y respetando sus propias normas sobre contabilidad gubernamental, bajo principios y lineamientos
establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental. De conformidad con el Acuerdo de Interpretacion y el “Acuerdo por el
que se determina la norma de informacion financiera para precisar los alcances del Acuerdo 1 aprobado por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC). En reunion del 3 de mayo de 2013 y publicado en el Diario Oficial de la Federacion ¢l 16 de mayo de
2013, sobre las Obligaciones Establecidas en los Articulos Transitorios de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a partir del 1
de enero de 2012, la Universidad ha adoptado los lineamientos que se derivan de la LGCG, de conformidad con lo establecido en el
Acuerdo de Interpretacion sobre las Obligaciones Establecidas en los Articulos Transitorios de la LGCG para la emision de los estados
financieros (contables).

El marco conceptual y los postulados basicos de contabilidad gubernamental aprobados durante 2009 entraron en vigor el 30 de abril de
2010, con la finalidad de que los entes plblicos establecieran un proceso ordenado de adecuacion en su organizacion interna, asi como de
capacitacion sobre las caracteristicas del sistema de contabilidad que les permita cumplir con el sistema de contabilidad establecido en la
LGCG.

La Universidad, & partir del 1 de enero de 2012, elabora sus registros contables con base acumulativa y en apego al marco conceptual de
contabilidad gubernamental, postulados basicos, normas y metodologias que establecen los momentos contables, plan de cuentas,
clasificadores y manuales de contabilidad de la Universidad armonizados con la LGCG. Asimismo, a partir de la fecha sefialada emite
informacion contable, presupuestaria y programatica sobre la base técnica prevista en los documentos técnicos contables referidos,

Adicionalmente, la Universidad emite informacion periodica trimestral conforme a lo dispuesto en el articulo 51 de la LGCG.

b) Postulados bisicos - La Universidad tiene la obligacion de apegarse en la preparacion de sus estados financieros de acuerdo a los
postulados basicos emitidos por el CONAC.

¢) Estados financieros basicos - Conforme a las politicas de informacion financiera establecidas por la Universidad, se presentan como
estados financieros basicos, los Estados de Situacion Financiera, los Estados de Actividades, Estado de Variaciones en la Hacienda
Publica, Estado de Cambios en la Situacion Financiera, Estados de Flujo de Efectivo, Estados Analiticos del Activo, Analiticos de la
Deuda y Otros Pasivos e Informe sobre pasivos contingentes. El ejercicio financiero de la Universidad comprende del 1° de enero al 31 de
diciembre de cada afio.

d) Integracién de estados financieros — Los estados financieros que se presentan, incluyen la informacién financiera de las unidades de
servicio de la Universidad que son: las Tiendas, Papeleria y la Libreria.
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6.- Politicas de Contabilidad Significativas

Los estados financieros adjuntos, estan preparados conforme a las bases especificas de contabilizacion similares a las aplicadas por
mnstituciones con caracteristicas comunes a la Universidad. Estas bases, en algunos casos, difieren de las normas de informacion
financiera mexicanas (NIF), La principal diferencia con las NIF es el no reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion
financiera.

A continuacion se relaciona un resumen de algunas de las principales politicas contables aplicadas supletoriamente por la Universidad:

a) Efectivo y equivalentes de efectivo — Consisten principalmente en depositos bancarios en cuentas de cheques ¢ inversiones en valores
a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo v sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo
y equivalentes, se presenta a su valor nominal.

b) Efectivo restringido — Se consideran los fondos bancarios que se encuentran condicionados en su aplicacion.

¢) Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes — Contemplan los subsidios de ejercicios anteriores ¢ inclusive, los del propio
ejercicio, correspondientes a aportaciones, convenios o ministraciones estatales v federales. Se incluyen en éste rubro las cuotas v
colegiaturas de alumnos y cuentas de servicios a terceros por cobrar.

d) Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes - La estimacion para cuentas incobrables reconoce un cargo a resultados
cuando las cuentas por cobrar tienen una antigoedad mayor a cinco afios. Por lo que respecta a la estimacion de inventarios, se
incrementa con base al inventario fisico en mal estado, caracteristicas de los materiales y obsolescencia de los mismos.

¢) Inventarios de mercancias para la venta — Los inventarios se valian al menor costo de su valor de reposicion utilizando el precio de
la ultima compra. La presentacion estd de acuerdo al estado de actividades establecido por el CONAC, reflejando las compras en
materiales v la diferencia entre inventarios como beneficios en variacion de inventarios.

f) Obligaciones laborales al retiro — La Universidad reconoce los pasivos laborales relativos a pensiones y jubilaciones, cuando obtiene
o se aportan los recursos y cuando se estiman las cantidades destinadas a éste pasivo y se disminuye, por el pago de néminas de jubilados
y pensionados durante el ejercicio. Se incrementa también por los intereses devengados de los depositos de los fondos aportados para
pensiones y jubilaciones. Para efectos de las primas de antigiiedad se hace una estimacion razonable con base en el calculo de la prima
devengada de los trabajadores, aplicando a los resultados del periodo el incremento durante el ejercicio. La prima Vacacional se determina
con el importe devengado hasta el cierre del ejercicio.

g) Provisiones — Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado, que probablemente resulte
en la salida de recursos economicos y que pueda ser estimada razonablemente. En las provisiones se reconocen las contingencias v
compromisos de la UASLP, con base en la carta de abogados, considerando los litigios en los que se puede resolver una obligacion a
cargo de la Institucion.

h) Pasivos Contingentes - Se reconoce el gasto de las contingencias y compromisos con base a la carta de abogados, considerando los

litigios en los que se participa y por los que se puede resolver una obligacion a cargo de la Institucion.

i) Reconocimiento de ingresos — Se reconocen cuando se tiene el derecho juridico al cobro.

7.- Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

Los activos y pasivos en moneda extranjera estan valuados al tipo de cambio del cierre del ejercicio. No existen coberturas de riesgo
cambiario, ya que los activos y pasivos en délares son poco relevantes.
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8.- Reporte Analitico del Activo
Bienes inmuebles y muebles — La Universidad registra sus activos de la forma siguiente:

1) Los inmuebles, mobiliario y equipo adquiridos por la Universidad se registran al costo de adquisicién, y en su caso, aplicando los
criterios referenciados de la Universidad alineados a los documentos que describen las Principales Reglas de Registro v Valoracion del
Patrimonio, (Elementos Generales) y con las Reglas Especificas del Registro v Valoracion del Patrimonio y la guia de vida Gtil estimada y
poreentajes de depreciacion emitidas por ¢l CONAC.

ii) Los bienes inmuebles y muebles propiedad de la Universidad se encuentran identificados y revaluados en la contabilidad, excepto ¢l
edificio central y los anexos de la biblioteca, auditorio v caja real. Estos inmuebles se encuentran contenidos en la Ley Organica.
actualmente Ley Reglamentaria, a la que se ha hecho referencia en la Nota 3 de gestion administrativa, que data del aflo 1949,

i) Hasta el ejercicio 2012 la politica de la Universidad era no reconocer los efectos de depreciacion de sus bienes muebles e inmuebles.
A partir del 1 de enero del 2013 la politica de la Universidad es reconocer los efectos de depreciacion de sus bienes muebles e inmuebles
mediante el método de linea recta al siguiente afio de la fecha de adquisicién o incorporacion v de acuerdo con las siguientes tasas de
depreciacion.

Tasa de
Tipo de Bien Afios de vida qtil depreciacion

Edificios no habitacionales 40 2.5
Magquinaria, Mobiliario y Equipo:

Mobiliario y equipo de administracion 15 6.667

Mobiliario v equipo educacional y recreativo 15 6.667

Equipo e instrumental médico v de laboratorio 10 10.000

Equipo de transporte 8 12.5

Magquinaria, otros equipos y herramientas 10 10,000
Activos Biolégicos:

Bovinos 6 16.667

Caprinos 3 33.333

Ovino 3 33.333

Porcino 3 33.333
Activos intangibles:

Software 3 | 33333

iv) Los inmuebles que se construyen por la propia Universidad o las adiciones o mejoras a los mismos, se registran inicialmente al costo
de construccion incurrido, aquellos recibidos como donacion, se registran al valor consignado en la escritura,

La Universidad capitalizé de Construcciones en Proceso a la cuenta de Edificios No Habitacionales las cantidades que a continuacion se
indican:

2020 2019
Edificios no Habitacionales 33,339,756 34432423

Como caracteristicas significativas de los edificios no habitacionales con que cuenta la UASLP se informa que, se encuentran en
condiciones adecuadas para utilizarlos, con el desgaste normal por el tiempo transcurrido o por el uso.

9.- Fideicomisos

Diciembre Diciembre
2020 2019
El saldo disponible en el Fideicomiso de administracion PRODEP 31,488,989 32,075,990
Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE) 4,050,961 0
Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE/PIFI) 5,432,719 5,192,763
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10.- Reporte de la Recaudacion

En las notas al Estado de posicion financiera y en las relativas a los ingresos en el Estado de Actividad. se desglosan los ingresos,
Federales y Estatales. Por lo que se refiere a los recursos propios son los incluidos en el Estado de Actividad en el renglon de Ingresos por
Venta de Bienes v Servicios.

En el afio 2020 se recaudaron ingresos propios inferiores a los provectados debido a la pandemia de coronavirus (Covid-19).

Se espera que los ingresos propios a mediano plazo (mayor a 1 afio) recuperen el mismo nivel que tenian en el afio 2019,

11.- Informacion sobre la deuda

La deuda representa un 21 por ciento de los ingresos anuales de la Institucion . Los pasivos al cierre corresponden a las compras v gastos
devengados en los ultimos meses del ejercicio, asi como las retenciones de Impuesto Sobre la Renta a Trabajadores relativas al mes de
cierre del trimestre. Incluye tambien las provisiones a corto y largo plazo.

12.- Calificaciones crediticias otorgadas

La institucion no tiene contratados créditos por parte de Instituciones de Crédito, tampoco emite documentos de deuda. Por lo tanto no es
sujeta a calificaciones de crédito de ningiin tipo.

13.- Proceso de Mejora

La Institucion tiene establecido un proceso de mejora continua y tiene certificados 32 procesos dentro de la norma [SO 9001-2015, los
aspectos de control interno, son revisados con base a la norma de referencia,

14.- Informacién por Segmentos

La Institucion no tiene establecidos segmentos y por lo tanto no hay informacién para tal fin.

15.- Eventos Posteriores al Cierre

La UASLP no ha registrado operacion alguna, posterior al cierre de la informacion contable presupuestal a la fecha de preparacion de los
Estados Financieros

16.- Partes Relacionadas

La UASLP no tiene partes relacionadas.

17.- Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad
del emisor”.

C.P.C José Juan Huerta Diaz
Encargado del Departamento de Contabilidad
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Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Indicadores de postura fiscal
al 31 de diciembre de 2020
(Cantidades en pesos)

Concepto

Estimado

Devengado

Pagado?®

I Ingresos Presupuestarios(l=1+2)

3,127,769,113

3,085,555,227

3,037,368,475

1. Ingresos de libre Disposicién 2,979,058,334| 2,933,367,255| 2,911,944,485
2. Transferencias Federales Etiquetadas 148,710,779 152,187,972 125,423,990
Il. Egresos Presupuestarios (I1=3+4) 3,127,769,113| 2,957,970,587| 2,902,640,918
3. Gasto No Etiquetado 2,979,058,334| 2,837,277,006| 2,803,187,395
4. Gasto Etiquetado 148,710,779| 120,693,581 99,453,523
I1l. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (HI=1-11) 0] 127,584,640| 134,727,557
Concepto Estimado Devengado Pagado®
Ill. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0| 127,584,640 134,727,557
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la deuda 0 0 0
V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V= I11-1V) 0| 127,584,640 134,727 557
Concepto Estimado Deverlgado Pagado®
A. Financiamiento 0 0 0
B. Amortizacion de la deuda 0 0 0
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C=A-B) 0 0 0

1 Los ingresos que se presentan son los ingresos presupuestarios totales sin incluir los ingresos por
financiamiento. En los ingresos de libre disposicién se inculyen recursos Federales, Estatales y Propios. En las
transferencias Federales Etiquetadas se incluyen recursos federales y por convenios.

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por

amortizacion. En el Gasto No etiquetado se incluyen erogaciones realizadas con recurso Federal, Estatal y

Propios. En el Gasto Etiquetado se incluyen erogaciones realizadas con recurso Federal y por convenios.

3 Para ingresos se reportan los ingresos recaudados: para egresos se reportan los egresos pagados
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Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Indicadores de postura fiscal
al 31 de diciembre de 2019
(Cantidades en pesos)

Concepto Estimado Devengado Pagado®
I. Ingresos Presupuestarios(l=1+ﬁ 2,990,523,942| 3,033,516,732| 3,008,748,920
1. Ingresos de libre Disposicion 2,835,134,500| 2,884,615,458| 2,865,055.946
2. Transferencias Federales Etiquetadas 155,389,442 148,901,275 143,692,974
. Egresos Presupuestarios (I1=3+4) 2,990,523,942| 2,969,113,498| 2,907,792,384
3. Gasto No Etiquetado 2,835,134,500| 2,808,872,600| 2,761 ,334,308
4. Gasto Etiquetado 155,389,442| 160,240,898 146,458,077
1. Balance Presupuestario (Superavit o Deficit) (ll1=I-11) 0 64,403,234| 100,956,536
Concepto Estimado Devengado Pagado®
I1l. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0 64,403,234 100,956,536
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la deuda 0 0 0
V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V= 111-1V) 0 64,403,234 100,956,536
Concepto Estimado Devengado Pagado®
A. Financiamiento 0 0 0
B. Amortizacién de la deuda 0 0 0
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C=A-B) 0 0 0

1 Los ingresos que se presentan son los ingresos presupuestarios totales sin incluir los ingresos por
financiamiento. En los ingresos de libre disposicion se inculyen recursos Federales, Estatales y Propios. En las
transferencias Federales Etiquetadas se incluyen recursos federales y por convenios.

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir

los egresos por

amortizacion. En el Gasto No etiquetado se incluyen erogaciones realizadas con recurso Federal, Estatal y

Propios. En el Gasto Etiquetado se incluyen erogaciones realizadas con recurso Federal Y por convenios.

3 Para ingresos se reportan los ingresos recaudados: para egresos se reportan los egresos pagados
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
Informe Analitico de la Deuda Puiblica y Otros Pasivos - LDF
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020
(PESOS)

Pago de
Comisiones y

Saldo al 31 de Revaluaciones, Pago de
dickaniig 32 Disposiciones | Amortizaciones Saldo Final del demds costos

2019 del Periodo del Periodo > | Periodo del Period ‘m

Periodo

Denominacién de la Deuda Puiblica
y Otros Pasivos

Deuda Publica - - - - - = =

Corto Plazo = = =
Instituciones de Crédite
Titules y Valores
Arrendamientos Financieros bl

Largo Plazo - = = = -
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

DOtros Pasivos 591,640,560 6,453,585,692 6,512,518,105 = 650,572,973

Total de la Deuda Pdblica y Otros Pasivos 591,640,560 6,453,585,692 6,512,518,105 - 650,572,973 &

Deuda Contingente ' (informativo)
Deuda Contingente 1
Deuda Contingente 2
Deuda Contingente XX

Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero *
{Informativo)
Instrumento Bono Cupén Cero 1
Instrumento Bono Cupdn Cero 2
Instrumento Bano Cupdn Cera XX

! 5e refiere a cualguier financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o por las Entidades f ivas con sus Municipios, organismos

descentralizados y empresas de participacion estatal mayoritaria y fid , locales o pales, y por los Municipios con sus respectives organismos descentralizados y empresas de participacion
municipal mayoritaria.

? Se refiere al valor del Bono Cupén Cera que respalda el pago de los créditos asodiades al mismo {Activa).

Obligaciones a Corto Comisiones y Costos
Plazo Maonto Contratado Plazo Pactado Tasa de Interés Relacionados Tasa Efectiva

Obligaciones a Corto
Plazo (Informativa)
Crédito 1
Crédito 2
Crédito XX
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Balance Presupuestario - LDF

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020

(PESOS)

Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Recaudado/ Pagado
Ingresos Totales 3,085,555,227 3,085,555,227 3,037,368,475
Ingresos de Libre Disposicion 2,933,367,255 2,933,367,255 2,911,944,485
Transferencias Federales Etiquetadas 152,187,972 152,187,972 125,423,990
Financiamiento Neto - - -
Egresos Presupuestarios 2,959,769,814 2,957,970,587 2,902,640,918
Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacidén de la Deuda Publica) 2,839,004,370 2,837,277,006 2,803,187,395
Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 120,765,444 120,693,581 99,453,523
Remanentes del Ejercicio Anterior 4,859,825 4,859,825 4,859,825
Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo
Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 4,859,825 4,859,825 4,859,825
Balance Presupuestario 130,645,238 132,444,465 139,587,382
Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto 130,645,238 132,444 465 139,587,382
Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior 125,785,413 127,584,640 134,727,557

Concepto Aprobado Devengado Pagado
Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda - - -
Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Ftiquetado
Balance Primario 125,785,413 127,584,640 134,727,557

Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Recaudado/ Pagado
Financiamiento - 5 3
Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién
Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales etiquetadas
Amortizacion de la Deuda - - -
Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiguetado
Financiamiento Neto - - -

Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Recaudado/ Pagado
Ingresos de Libre Disposicion 2,933,367,255 2,933,367,255 2,911,944,485
Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién - - -
Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicidn - -
Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado - =
Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 2,839,004,370 2,837,277,006 2,803,187,395
Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo - = =
Balance Presupuestario de Recursos Disponibles 94,362,885 96,090,249 108,757,090
Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Fi ito Neto 94,362,885 96,090,249 108,757,020

Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Recaudado/ Pagado
Transferencias Federales Etiquetadas 152,187,972 152,187,872 125,423,990
Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas - - -
Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales etiquetadas - - -
Amortizacion de la Deuda Pablica con Gasto Etiguetado - -
Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 120,765,444 120,693,581 99,453,523
Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 4,859,825 4,859,825 4,859,825
Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados 36,282,353 36,354,216 30,830,292
Balance Presug io de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto 36,282,353 36,354,216 30,830,292




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020
(PESOS)

Ingreso

Concepto

Ingresos de Libre Disposicidn

Impuestos

Cuotas y Aportacianes de Seguridad Social

| Contribuciones de Mejoras

| Derechos

Productos

11,450,000

1288571

12,738,571

12,738,571

12 738571

1,288,571

0

| Apeovechamientos
Ingresas por Ventas de Bienes y Servicios

703,239,447

-137,313,556

__ses 915801

565,925,891

551,296,414

-151,943,033

Participaciones
Fondo General de Participacienes

Fondo de Fomento Municipal

Fondo de Fiscalizacién y Recaudacién

Fondo de Compensacién

Fonde de Extraccion de Hidrocarburos

Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios

0.136% de la Recaudacion Federal Participable

3.17% Sobre Extraccién de Petrilea

Gasolinas y Diésel

Fondo del Impuesto Sobre ls Renta

Fonda de Estabilizacion de los ingreses de las Entidades Federativas

Incentivos Derivados de |a Colaboracian Fiscal

Tenencia o Uso de Vehlculos

Fonde de Compensacion ISAN

Impuesto Sobre Automaviles Nuevos

Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios

Otros Incentives Econdmicas

Transferencias

Convenios

2,264 368,887

90,333,906

2,354,702,793

2,354,702,793

2,347,909.500

83,540,613

Otros Convenios y Subsidios

2,264,368,887

90,333,906

2,354,702,793]

2,354,702,793

2,347,909,500

B3,540,613

Otros Ingresos de Libre Disposicion

e L]

Participaciones en Ingresos Locales

Otros Ingresos de Libre Disposicion
Total de Ingresos de Libre Dispesicién

2,975,058,334

-45,691,079

2,933 367,255

2,933,367,255

2,911,944 485

-67,113 849

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas
}\EOI“ICIOI“"

Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa ¥ Gasto Operative

Fondo de Aportaciones para los Servicies de Salud

Fondo de A para [a Infi ctura Social

Fonde de para el For imi de los ¥
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Fondo de Aportaciones Multiples
Fonda de Aportaciones para ls Educacion Tecnolégica y de Adultos

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y
del Distrite Faderal

Fendo de
Federativas

para el For de las E:

Convenios

148,710,779

3,477,193

152,187,972

152,187,972

125,423,990

-23,286,789

Convenios de Proteccién Social en Salud

Convenios de Descentralizacion

Convenios de Reasignacion

Dtros Convenias y Subsi

148,710,779

3,477,193

152,187,972

152,187,972

125,423,990

23,286,789

Fondos Distintes de Aportaciones

Fendo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos

Fonde Minere

Transferencias, Sul o3 y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Otras Transferencias Federales Etiquetadas

Total de Transferencias Federales Etiquetadas

148 710,779

3,477,193

152,187,972

152,187,572

135,423,990,

23,286,789

Ingresos Derivados de Financiamientos

Ingreses Derivados de Financiamientos

Total de Ingresos

3,127,769,113

42,213 886

3,085,555,227

A 3,085,555,227

3,03?.35&&?5 -90.400,638

Datos Informatives

1 Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Page de

Ingresos de Libre Disposicicn

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Fago de

! Transferencias Federales Etiguetadas

Ingresos Derivados de Financiamientos
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UNIVERSIDAD AUTONOMA POTOS!
Estade Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
por Objeto del Gasto [Capltulo y Caes
Del 1de enero al 31 de diciembre de 2020
|Pesos) Tt
Gasto No El'ﬂumdn 5 2,979,058,334 |-5 140,053,964 | § 2,839,004,370 | § 2,837,277,006 | § 2,803 187,395 5 1,727,364
|Servicios Personales H 2,392,768,255 |-§ 14,810,266 | § 2,377,957,989 | & 2,376,361,022 | § 2,369,216,677 | § 1,596,966
Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanente 5 761,927,489 | § 14,920,256 | 5 776,847,745 | § 75,804,136 | 5 775,684,994 | § 1,043,609
Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio 5 124,266,277 |-5 8437510 | § 115,828,767 | § 115,600,453 | § 114,839,360 | § 228,314
Remuneraciones Adicionales y Especiales 5 97,786,372 | § 12,505,777 | & 110,292,148 | § 110,260,513 | 5 109,893,650 | § 31,635
Seguridad Social - 205,649,885 | § 30,258,279 | 3 235,908,164 | § 235877558 | § 235,847,558 | § 30.606
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas § 1045516670 | § 20,482,012 | § 1,065,008,682 | § 1065735880 | 5 1,059.868,502 | § 262,802
Previsiones $ 59,904,446 |-5 59,904,446 | § C - - 18 - 15 £
Pago de Estimulos a Servidores Piblicos 5 97,717,116 |5 24,634,634 | 5 73,082,482 | S 73,082 482 73,082,482 | §
Impuesto sobre nomina y otros que se deriven de una relacion laboral 5 - |5 - 18 = 13 > - 18 S
Materiales y Suministros H 282,129,291 |-§ 47,263,675 | § 234,865,616 | § 234,791,393 215,213,357 | § 78,224
Materiales de Administracidn, Emision de Documentos y Articulos
Oficiales 5 52,087.645 |-5 13293642 | & 38,794,003 [ § 38785928 | § 35132303 | § B,075
Alimentos y Utensilios 3 12,327,687 |-5 7,303,350 | 5 5,024 662 | § 5,003,347 | § 4,747,448 | 5 1,315
Materias Primas ¥ Materiales de Produccién y Comercializacidn H 143,397,470 |-§ 4,213,512 | § 139,183,633 | & 139,183,633 | 5 132,381.722 | § =
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion $ 11,308,248 |-§ 1,101,188 | § 10,207,060 | § 10,195,558 | § 9,220,400 | § 11,502
Productos Quimices, Farmacéuticos y de Laboratorio s 39,394,087 |-5 12,959,040 | § 26,435,048 | 5 26,393,890 | 5 19,886,665 | § 41,158
Combustibles, Lubricantes y Aditivos S 9,944,128 |-§ 5,256,896 | § 4,687,232 | § 4,687,232 | 5 4,582,910 | 5
Vestuarig, Blancos, Prendas de Proteccidn y Articulos Deportivos 5 5,038,248 [-5 815526 | § 4,222,723 | & 4222723 | § 3,658,137 | §
Materiales y Suministros Para Seguridad 5 =—p8 ol B = 1% - |3 o .
Herramientas, Refacclones y Accesarios Menores 5 8,631,777 |5 2,320,522 | & 6,311,256 | 5 6,290,082 | § 5,603,772 | § 12,173
Servicios Generales $ 218,432,768 |-§ 69,011,020 | § 149,421,748 | § 149,365,574 | $ 143,716,981 56,174
Servicios Basicos § 55,329,868 -5 15,716,884 | § 39,612,984 | § 39,612,271 | § 39,524,867 | & 712
Servicies de Arrendamiento 3 6,076,141 |-5 4,102,930 [ § 1973211 [ § 1,971,361 | § 1,896,962 | § 1,850
Servicios Prefubonaleg Cientificos, Técnicos !Dlrns Servicios 5 42,086,194 |-5 3,267,979 | & 38818215 | 32,817,030 | 5 37,378.875 | 5 1,185
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales H 3,661,624 | § 2,297,356 | § 5,958,980 | § 5958980 | 5 5938761 | & =
Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacidn 5 46,573,037 |-§ 8202024 | § 38371013 [ § 38,365,279 | 5 35110443 | § 5,734
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 5 12 460,117 -5 7,242,613 | § 5217,504 | & 5,214,755 | § 5081139 | § 2,749
Servicios de Traslado y Vidticos ] 25,476,986 |-5 21,886,438 | & 3,590,548 [ § 3,550,462 | 3,235,124 | & 40,086
Servicios Oficiales 5 13,383,173 [-§ 6393345 | 5 6,989,826 | § 6,986,846 | § 5,758,063 | 5 2,980
Otros Servicios Generales 5 13,385,628 |-3 4,496,161 | § 8889, 467 | § 8,888,590 | § 8,792,737 | § BIT
Transferencias, M;nlciunﬁl Subsidios y Otras Ayudas 5 65,009,961 | § 182,858 | 5 65,192,820 | § 65,192,820 | § 65,136,650 | § o
Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Publico s - |8 - 13 - 18 - |$ = 13
Transferencias al Resto del Sector Publico $ ] s $ 3 H
Subsidios y Sub: $ = |5 = |5 == 1% =15 S =
Ayudas Sociales 5 15,503,954 |-5 5,964,180 | & 9,539,775 | § 9,539,774 | § 9,483,605 | § o
Pensiones y Jubilaciones 5 49,506,007 | § 6,147,038 | & 55,653,045 | 5 55,653,045 | § 55,653,045 | 3
Transferencias a Fi isos, Mandatos y Otros Andlog 5 - 5 = I'§ i - |5 - -} =
Transferencias a |a Seguridad Social 5 3 5 5 . $
Denativos 5 $ $ 5 = 1% $
Transferencias al Exterior s i -] ;) = 1% - 13 e
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles H 20,718,059 [-§ 9,151,862 | § 11,566,197 | § 11,566,197 | § 9,903,730 | §
Mabiliaric y Equipo de Administracidn - 11,671,500 |-5 5,141,256 | § 5,530,245 | & 5,530,245 | § 4,907,079 | $
Mabiliario y Equipo Educacional ¥ Recreativo s 1,283,414 |- 469,809 | § 813,605 | & 813,605 | § 731655 | §
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio s 4,155,267 |- 1,016,775 [ § 3,138 492 3,138,492 | § 2,217,061 [ 5
Vehiculos y Equipo de Transporte $ 750,000 |- 750,000 | $ - |5 I - 18
Equipo de Defensa y Seguridad $ - |% I i - = 8 - |5
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 5 2,812,877 |5 729021 | 5 2,083,856 | & 2,083,856 [ % 2047934 | §
Activos Biologicos $ = |5 - |5 L |l T o k] 2
Bienes Inmuebles k] = 1% - 13 $ = LS ] 3
Activos Intangibles 5 45,000 |5 45000 | § o3 ols 08
Inversion Piblica S - ] = s H z s = $
Obra Piblica en Bienes de Dominio Piblico $ s $ - 135 $ $
Obra Piblica en Bienes Propios ] = |8 = 13 $ s - 13
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento $ 3 = 1% £ $ 5
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 5 - 5 $ 5 - H - 5 -
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas $ $ = 18 $ = 1% $
Actciones y Participaciones de Capital $ 3 5 5 L $
Compra de Titules y Valares 3 5 5 5 - 15 3 =
Concesién de Préstamos 3 $ $ s $ S -
Inversienes en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 5 5 5 - 5 5 - H
Fideicomise de Desastres {Infermativo) $ 5 5 = 15 $ $
Otras Inversiones Financieras s = |lg s 5 $ Sl 1
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 5 - 5 - 5 s 5 - 5
Participaciones y Aportaciones 5 = 1% =l - $ H
Participaciones $ 5 5 e I 3
Aportaciones 5 5 5 - 3 5
Convenios H 15 5 5 = ) 5




Deuda Piblica $ = |3 $ - 13 $ - 15 -
Amartizacién de la Deuda Piblica H o 5 5 $ = 4
Intereses de la Deuda Piblica § § S $ $ = ik =
Comisiones de la Deuda Publica $ 5 = 1& 5 - 1 $
Gastos de |a Deuda Piblica 3 3 5 5 - 15 §
Costo por Coberturas 5 s $ $ $
Apoyos Financieros 3 H $ $ s
Adeudos de Efercicios Fiscales Anteriores [ADEFAS) -3 - ] o - 5 = $ -
Gasto Etiquetads s 148.710.780 |-5 27,945,335 120,765,444 | § 120,693 581 99,453,523 | 5 71,863
Servicios Personales 5 18,287,468 | § 8,340,008 27,677,478 5 27,621,642 | 5 27,621,647 | % 55,836
Remuneraciones al Persanal de Cardrter Parmanente H - 1% : - |3 =15 = |8
Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio [ 10,394,067 |-3 1,147,085 | § 9218977 | § 9.246,977 | S 9.246,977 | 8 a
Remuneraciones Adicionales y Especiales § 6,721,308 |-5 3359033 | § 3,362,275 | § 3368036 | § 3,368,936 |5 6,661
Seguridad Social 5 1,171,884 | § 375,384 | § 1,547,278 | § 1478300 | 3 1,478,300 | 5 65,978
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 5 205 |5 500,268 | § 600,474 | § 606,955 | § 606,355 |-5 6,481
Previsiones § $ e ] - 1% I o | =
Pago de Estimulos a Servidores Publicos ] s 12,920475 | § 12920475 | & 12920475 | 5 12.920475 | § -
Impuesto sobre nomina y otros que se deriven de una relacion laboral 5 2 3 = 5 > 4 = 8 = 5 =
Materiales y Suministros $ 41,700,766 |-5 12,623,697 | § 29,077,069 | § 29,067,651 | § 27,2344 | § 9,418
Materiales de Administracién, Emisién de Dacumentas y Articulos
Oficiales 5 5,289,902 |-5 2,212,005 | § 3077877 | & 3,076,601 | § 2,737.213 [ § 1,276
Alimentos y Utensilios 3 978,161 |-§ 592,590 [ 5 385,571 (5 _ 385571 |% 369,323 | § -
Materias Primas y Materiales de Produccidn y Comercializacién ) 3.865 |-5 1270 |3 2,595 [ § 2,595 | § 2,595 | 5
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 5 12,017,031 |-5 1,663,578 | & 10,353,453 [ & 10,353,453 | 3 10,350,340 | & ™
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 5 21,458,755 |-5 BBI3,698 | 5 12,635,057 | § 12,626,915 | § 11,766,093 | 5 8,142
Combu stlb!E Lubricantes y Aditivas 5 76,390 | & 59,888 | & 136,278 [ § 136,278 [ 5 134199 | § -
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportives 5 25,186 | 5 511,290 | & 536,476 [ § 536,476 | 5 36,581 | § -
Materiales y Suministros Para Seguridad s I & =I5 =I5 - |5 - 18
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores s 1,851,475 | § 9E,286 1,949,761 | § 1949.761 | § 1,837.070 | § -
Serviclos Generales 5 41,137,486 [-5 13,971,468 27,166,018 27,159,408 | § 17,752,646 | § 6,600
Servicios Basicos 5 120,622 |-5 55,162 61,460 61,460 | S 61450 | 5 =
Servicios de Arrendamiento 5 595,405 |- 326,865 268,540 268,540 | § 26B.54D | §
Servicios thsionalev_; Cientificos, Te'cnicns! Otros Servicios 5 6,338,016 |-5 1,780,771 | § 4,557,245 | 5 4,557,245 | & 4,535,757 [ & -
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 5 253,807 | % 127,423 | § 381,229 | § 37E,600 [ 5 378,600 | § 2,630
Servicios de Instalacidn, Reparacidn, Mantenimients y Canservacién H 6942040 | § 8,518,505 | $ 15,460,554 | § 15,460,554 | § 6,445,550 | &

1 Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 5 1118766 | § 487,438 | § 1,606,204 | & 1,606,204 | $ 1,530,547 | § -
Servicios de Traslado y Vidticos 5 17,305,783 |5 15,472,768 | § 1,833,016 | 5 1829037 | § 1816124 | § 3,979
Servicios Oficiales 5 4,341,430 |5 2,848,675 | § 1,492,756 [ § 1492756 [ 5 149275 | § =
Otros Servicios Generales S 4,121 606 |-5 2,616,593 | 5 1,505,013 | § 1505013 | 5 1223311 | § *

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 5 12,331,581 |-§ 5,248,104 | § 7,083,476 | § 7,083,477 | § 7, 165 |-§ 1]
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 3 R = 15 = 15 - 15 5
Transferencias al Resto del Sector Piblico s o $ ] $ e
Subsidios y Subvenciones £ - 3 N - $ - 13 - 5 z
Ayudas Sociales 5 12,331,581 |-§ 5,248,104 | & TO0B3476 | & 7,083,477 7,006,165 |-5 1]
Pensiones y lubilaciones $ - 5 = 1§ - 18 - - § -
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos § 5 5 = 15 - 3
Transferencias a la Seguridad Social ] $ $ $ ] - |8 =
Donativos 5 5 -] - 18 5 =I5
Transferencias al Exterior 5 i - 1% - 5 - 5 - 13

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 3 35,253,479 |- 5492,076 | $ 29,761,403 | § 29,761,403 | § 19,839,657 | §
Mabiliaric y Equipo de Administracidn $ 13,696,555 |-5 4,681,463 | 5 5,015,002 | § 9,015,092 [ § 6,544,720 | §
Mabiliario ¥ Equipo Educacional y Recreativo 5 122539 |5 838,537 | § 961,076 | 5 96L076 [ § 719464 | &
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratoric 5 18,789,438 | § 368,898 | § 19,158,337 | § 19,158,337 12,132,242 | 5 -
Vehiculos y Equipe de Transporte $ 452,463 |4 452,463 | § N - 15 ) ]
Equipo de Defensa y Seguridad § - 5 = 5 z 3 = 3 2 3 =
Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas § 2,137,482 |4 1,510,585 | 5 626,857 | 5 626,897 | § 443,230 | §
Activos Biologi 5 - 5 - |3 = IS =15 o
Bienes Inmuebles $ = IS - 18 $ $ $
Activos Intangibles B 55,000 -5 55,000 | § 5 = |s $

Inversién Publica s = s = $ 5 k2 3 ] =
Obra Plblica en Bienes de Dominio Pablico 5 5 H 5 - 5 - 5 -
Obra Piblica en Bienes Propios s = |3 $ s s $
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 5 L 5 ~ 1% s $

Inversiones Financieras y Otras Provisiones $ = |8 - 13 - 13 $ - 1%
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 5 - 5 s 5 H
Acclones y Participaciones de Capital 5 5 s H 4
Compra de Titulos y Valores : 3 - 5 4§ 3
Concesidn de Préstamos 5 5 - H 5 5 5
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 5 s - 3 H H ] 5

Fideicomiso de Desastres Naturales {Informativa) 5 5 5 = 1% - 15 5 3

Otras Inversiones Financieras $ $ $ = 1§ $ $
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 5 3 = ] 5

Participaciones y Aportaciones $ - $ - 13 $ L
Participaciones 3 = 3 $ 5
Aportaciones 3 3 ) 5 $ -
Convenios 5 = 13 = 1% 3 3 $

Deuda Publica $ - 1% ~ |3 - 13 $ 3 :
Amaortizacion de la Deuda Piblica 5 - |8 4 = 1% 4§ 5 =
Intereses de la Deuda Piblica 5 5 s - H 5 5
Comisicnes de la Deuda Piblica $ $ $ ] $ = 15
Gastos de la Deuda Piblica $ = 3 = 5 £ 5 * 5 3 $
Costo por Coberturas 5 B 5 5 5 - 4
Apoyos Financieros $ s H 5 - 5 -
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) s : ] 3 LI H -

Total de Egresos $ 3127769113 |§ 167,999,299 | § 2,959,769,814 | § 2,957,970,587 | § 2.503.540,918 | § 1,799,227
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1.ANTECEDENTES

La Universidad Auténoma de San Luis Potosi (UASLP) presenta, el proyecto de
presupuesto de Ingresos y Egresos 2020 dando cumplimiento a lo dispuesto por
el Estatuto Organico de la Universidad en su articulo 77 y para los efectos de
ejercer las atribuciones sefialadas en los Articulos 32 fraccion X y 40 fraccion
IX, del mismo Estatuto; en el que se establece la obligacion del Rector de
presentarlo ante el H. Consejo Directivo Universitario para su conocimiento y

aprobacion, en su caso.

La Universidad es una Institucion Plblica de Educacién Superior Auténoma por
Ley, conforme al articulo 11 de la Constitucién Politica del Estado de San Luis
Potosi y la Ley Reglamentaria que se deriva del mismo precepto, aprobado
mediante Decreto 53 de fecha 10 de Diciembre de 1949, expedido por la XXXIX
Legislatura del Congreso del Estado, y por el cual se reconoce la autonomia
universitaria, las atribuciones, facultades y 6rganos de gobierno de esta Casa

de Estudios, a través de los articulos 2°, 3°, 4°, y 6°.

Es facultad de “El Consejo Directivo, 6rgano supremo de autonomia, dictar
sin injerencia del estado ni de autoridad ninguna, todas las normas y
disposiciones encaminadas a organizar y definir el régimen de Ia
Universidad y la consecucion de sus fines”, articulo 6° fraccién Il, de la Ley
Reglamentaria del articulo 11 de la Constitucién Politica del Estado: aunado a lo
dispuesto por el articulo 32, fraccion XIV del Estatuto Organico de la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi vigente. La autonomia de
administracion y gestion de la Universidad se establece en la Carta Magna y la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi en sus

articulos 3 fraccion VIl y articulo 11 respectivamente.

La institucién cuenta con el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2013-2023
que es, un documento de planeacion estratégica que fija el rumbo de la
institucion y constituye la guia explicita para la toma de decisiones y el
despliegue articulado y coherente de acciones dentro de programas

121



institucionales con objetivos y estrategias para propiciar la mejora continua vy el
aseguramiento de la calidad de las funciones de la UASLP, asi como el logro de
las aspiraciones de su comunidad plasmadas en su Vision 2023. Como
estrategia de implementacion del PIDE- UASLP 2013-2023, se cuenta también
con un Plan de Desarrollo 2014-2023 por cada una de las entidades
académicas, los cuales se formularon de manera concordante con el plan

institucional.

La Planeacion orienta la gestion institucional a través de acciones coordinadas
de los distintos 6rganos, instancias y miembros de la comunidad universitaria
para lograr el desarrollo integral y arménico de la Universidad. En cada afio se
planean acciones, desde los distintos espacios, orientadas a beneficiar la
educacién de calidad que se oferta a nuestros jovenes, a la investigacion del

mas alto nivel, asi como de la generacion y difusién de la cultura.

En la construccion del presupuesto se consideraron los 17 programas
institucionales y las 313 estrategias de las cuales, se desprenden las acciones
para lograr los retos establecidos en el PIDE 2013 — 2023 alineando, de ésta
manera la congruencia con el ejercicio presupuestal. El Plan de Trabajo es un
proyecto de continuidad en el que, se priorizan doce Ejes Rectores que
impulsan el movimiento y la evolucién para cuatro afios, mediante la
colaboracion multidisciplinaria de las entidades académicas, de investigacion y

de gestion.

En el presupuesto de Ingresos y Egresos 2020 se contemplan acciones
encaminadas a cumplir el Plan de Trabajo 2016-2020, sus 12 Ejes Rectores
dirigen los proyectos y las acciones universitarias durante cada afio y dan
continuidad al periodo anterior y muestran presencia constante en el Plan de
Trabajo como en el PIDE. Los 12 Ejes que se contemplan en el plan de trabajo,

mantienen una relacioén estrecha con los 17 Programas del PIDE.
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La planeacion del Presupuesto Operativo Anual (POA) 2020 incorpora las
aportaciones desde los diferentes espacios universitarios. Lo mas importante
son las estrategias, proyectos y acciones, con resultados esperados a corto
plazo.

Las Agendas de Implementacién que prepararon todas las areas, dinamizan la
evolucion de la gestion, desde la colaboracién multi e inter-disciplinaria de las
dependencias y las entidades; destacan el propésito del desarrollo institucional

y orientan el quehacer conjunto de la comunidad.

El presupuesto 2020 considera acciones orientadas a avanzar en los 17
programas institucionales: Fortalecimiento de la oferta educativa, Mejora
continua del proceso de selecciéon y admision de aspirantes; Implementacion,
seguimiento y evaluacion del modelo educativo; Acompafamiento estudiantil;
Seguimiento de alumnos, egresados, empleadores y del mercado laboral:
Desarrollo de la planta académica; Colaboracién, movilidad e intercambio
académico; Mejora y aseguramiento de la pertinencia y calidad de los
programas educativos; Fomento a la investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico; Vinculacién y participacion social; Internacionalizacion; Gestidn
ambiental; Ampliacion y modernizacion de la infraestructura; Promocion de la
ciencia, el arte y la cultura; Fomento del deporte y el cuidado de la salud: Buen

gobierno; Comunicacién e identidad.
Las acciones enfocadas al Plan de Trabajo 2016-2020 incluyen:

BUEN GOBIERNO. - El compromiso establecido por la Rectoria 2016-
2020 es trabajar en favor del fortalecimiento de la gobernabilidad y la
gestion para cumplir las funciones universitarias, compromiso que es de
todos para con la institucion y sus 6rganos de gobierno, asi como con los
procesos que han forjado la Universidad actual y que garantizan el
ejercicio cotidiano de sus tareas y el cumplimiento de resultados que dan
credibilidad ante la sociedad.
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MODERNIZACION INSTITUCIONAL. - La Universidad tiene el objetivo de
mejorar la capacidad de las entidades universitarias para iniciar la
redefinicion organizacional de la administracion central, con nuevos
esquemas de oferta académica y la reingenieria econémica-
administrativa; el comun denominador del trabajo estratégico es la
optimizacién de recursos materiales, humanos y de la infraestructura, y el
mejoramiento en los procesos y modos de llevar a cabo su operacion

diaria.

REINGENIERIA FINANCIERA. - La planeacién financiera es herramienta
ineludible en la Institucién, se visualiza el resultado de estrategias y
operaciones planteadas para un horizonte mas amplio al contemplado en
el presupuesto anual, y se ven las variables relevantes de modo integral,
asi como las amenazas externas de alto impacto en el funcionamiento
institucional. La Universidad busca cada vez mas el ahorro, la generacion

de recursos, la eficiencia y la autosuficiencia.

CALIDAD INSTITUCIONAL. - Hablar de calidad en la UASLP es
reflexionar sobre el sentido y razén de cada accién cotidiana, es tener
presente el fin Ultimo de la Casa de Estudios al entregar a la sociedad
profesionales aptos y sensibles a los retos de la sociedad actual, capaces
de insertarse en escenarios presentes y del futuro ofreciendo lo mejor de
si y su mayor capacidad al explotar sus habilidades en beneficio de la
sociedad y el pais. La calidad implica el cuidado de todos los aspectos

que estan en torno a las funciones sustantivas institucionales.

RESPONSABILIDAD SOCIAL. - Al analizar los fines de la Universidad
tenemos el compromiso para con la sociedad al formar profesionistas
capaces para incorporarse al mercado laboral con todo lo que demanda.
Esto motiva a realizar investigacion y avances cientificos que incidan en la
mejora de la vida y el bienestar de la sociedad y con compromiso en la
esfera de la pertinencia social. En lo cultural, invita a generar estrategias y
acciones de difusion que permitan acercar la cultura a todos los sectores
de la poblacién.
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VINCULACION. - Las funciones sustantivas han de demostrar eficacia
con resultados en la insercién de egresados en el mundo laboral, con
investigacion con estrecha relacién y benéfica para la academia y los
distintos sectores, y con difusién cultural de mayor alcance. La relacion
Universidad-Empresa es importante y representa el fomento de la
innovacién productiva y la contribucién al desarrollo socioeconémico del
medio. Los instrumentos para el fomento de ésta relacién son elementos

centrales en las estrategias institucionales.

EXTENSION. - La Universidad amplia su horizonte al acercar su beneficio
a todo espacio del Estado, con extension integral y completa de sus
funciones y de mayor impacto. Se contribuye a la mejora de la calidad de
vida de la sociedad en general y fomenta un conjunto de actividades que
ayudan a identificar los problemas y demandas sociales y del medio, para
responder educando vy transfiriendo conocimiento, investigando vy

difundiendo la cultura.

INTERNACIONALIZACION. - La Universidad tiene lo necesario para el
posicionamiento internacional, por lo que las estrategias y acciones,
académicas y administrativas impulsan cada vez mas el apoyo a
estudiantes en movilidad, la formacién en idiomas, la investigacion con
pares internacionales, la publicaciéon y divulgacién, los convenios y
acuerdos con las mas prestigiadas instituciones de nivel superior del

mundo, para estrechar lazos y compartir escenario.

UNIVERSIDAD SUSTENTABLE. - La Universidad desarrolla lineamientos
precisos para el manejo sustentable en sus diferentes dimensiones.
Forma, genera y transfiere conocimiento con rigor cientifico, fomenta y
difunde de practicas sostenibles en su comunidad, impulsa condiciones
ambientales saludables para su comunidad y para la sociedad y busca
potencializar su visién. Se cuenta con programas de formacién especifica

en el tema y con acciones transversales de impacto.
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INFRAESTRUCTURA ESTRATEGICA. - La infraestructura es una
fortaleza de la UASLP, por ser instalaciones de primer nivel para el
maximo aprovechamiento de los universitarios. Se procura Ia
conservacion y el mantenimiento permanente y eficaz. La calidad
educativa se relaciona sin duda con el desarrollo de la infraestructura y se
apuesta por tanto a ello como una inversién estratégica importante, con la

mas inteligente aplicacién del recurso en obra de alta calidad y bajo costo.

IDENTIDAD. - La Universidad tiene un rico legado histérico y un
patrimonio cultural logrado en el proceso de su devenir. Es una institucién
con herencia, tradicion y futuro, que ha forjado identidad en su
comunidad, arraigada en el desarrollo de la ciudad, el estado y el pais. La
fortaleza institucional también se soporta en su gente, por lo que se
promueven los elementos que refuerzan la identidad de la comunidad con
rasgos distintivos asociados a nuestra esencia, a nuestra historia y a

nuestro lugar.

PROYECTO EDITORIAL. - La Universidad ha sido un espacio reconocido
por el trabajo de historiadores, literatos y académicos importantes, por lo
que es necesario fortalecer la produccion sistematizada y organizada de
sus publicaciones. La nueva dindmica lleva a la aparicién de un Consejo
Editorial Institucional y a la produccién de lineas editoriales asociadas a
las areas del conocimiento, con expertos especialistas. Se fomentara la
produccion cientifica y de divulgacion organizada, asi como la aparicién

de produccion digital.

Es por todo ello que, el presupuesto constituye un pilar importante, para
promover la gobernabilidad institucional y la gestion en un ambito de
cumplimiento, de transparencia y rendicién de cuentas, asi como del uso del

recurso con eficiencia, eficacia y economia.

El presupuesto se integra de diversas fuentes de financiamiento, la mas
importante por su cuantia econémica es la que corresponde al subsidio anual
que se recibe a través del Gobierno Federal y del Estatal. Esta elaborado con
base en la informacion detallada y cuantitativa de los proyectos de trabajo de
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cada unidad organizacional, con la asignacion de recursos para dar
cumplimiento a los objetivos establecidos y para cumplir con los indicadores
planteados por cada una de ellas, asi como los indicadores institucionales,
teniendo en consideracion los subsidios ordinarios, extraordinarios procedentes
de programas Federales y Estatales asi como de ingresos propios por la

prestacion de servicios universitarios.

En el desarrollo del presupuesto se contemplan acciones a realizar con los
fondos extraordinarios, sin embargo, no se tiene certeza de que dichos fondos

se vayan a continuar recibiendo en la institucion.

En los ingresos del subsidio ordinario se considera para efectos del subsidio
federal un monto determinado en funcion al dictamen del Presupuesto de
Egresos de la Federacion y por lo que se refiere al subsidio estatal, se
consideré el monto consignado en la iniciativa del presupuesto de egresos

presentado por el Ejecutivo Estatal al H. Congreso del Estado.

Se ha realizado una estimacion de los ingresos generados por la propia
Universidad con base en su comportamiento en el ejercicio inmediato anterior y
de la informacién proporcionada por las entidades académicas y dependencias
de la gestion a través del POA, de los actuales proyectos que tendran
continuidad durante el siguiente ejercicio. Asi como de los posibles fondos
federales extraordinarios concursables a los que la Universidad podria tener

acceso.

Se incorporan dentro de los ingresos que se estiman, el continuar cobrando a
los alumnos conceptos por cuotas, colegiaturas y otros servicios para el ciclo
escolar 2020-2021 ya que, en el Presupuesto de Egresos de la Federacién no
se incluyé el fondo federal especial que asegure a largo plazo los recursos
econdémicos necesarios para garantizar la obligatoriedad de los servicios a que

se refiere el recién reformado articulo 3° Constitucional, asi como la
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plurianualidad de la infraestructura como lo refieren los articulos Décimo Cuarto
y Décimo Quinto Transitorios publicados el pasado 15 de mayo de 2019.

Cabe hacer mencién que, el ingreso derivado por dichos conceptos, es
indispensable para llevar a cabo las actividades sustantivas y adjetivas de ésta
Maxima Casa de Estudios y se requieren para operar de manera eficiente y con
calidad ya que, contribuyen para cumplir cabalmente con los contratos
colectivos e individuales de trabajo, reglamento de remuneraciones y demas
disposiciones vigentes en materia de remuneraciones asi como para alcanzar a

cubrir ciertos gastos operativos e inversiones en infraestructura.

CRITERIOS GENERALES DE POLITICA ECONOMICA.

El Paquete Econémico para el ejercicio fiscal 2020 enfatiza el compromiso del
Gobierno de México de mantener la disciplina y prudencia de la politica fiscal,
con apego a los lineamientos de austeridad republicana y se ratifica el
compromiso de ejercer el gasto publico en apego a los lineamientos de
austeridad, pero, sobre todo, con criterios estrictos de transparencia, eficiencia

y eficacia.

El Gobierno federal prevé un crecimiento real anual del PIB en 2020 de entre
1.5 y 2.5%. En particular, para las estimaciones de finanzas publicas se
considera un crecimiento puntual de 2.0% real anual; Para el cierre de 2020, se
prevé una inflacién anual de 3.0%, igual a la proyectada por el Banco de México
para el cuarto trimestre de ese afo en su Informe Trimestral de abril-junio de
2019; un tipo de cambio nominal de 20.0 pesos por ddlar, y una tasa de interés

nominal promedio de Cetes a 28 dias de 7.4%.

La OCDE, en el apartado Evolucion Econémica Reciente (noviembre 2019)
publicado en su pagina de internet, asi como en el documento de perspectivas
economicas publicado el 21 de noviembre de 2019, menciona que espera que

la actividad econémica se fortalezca gradualmente en 2020 y crezca al 1.6% en
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2021. Para el afio 2020 estima un crecimiento respecto a septiembre de 2019
de 1.2%.

El plan nacional de desarrollo se publicé en los términos que dispone el articulo
25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de

educacion contempld lo que a continuacion se indica:

1. Politica y Gobierno

Erradicar la corrupcion, el dispendio y la frivolidad; Recuperar el estado de
derecho; Separar el poder politico del poder econémico; Cambio de paradigma

en seguridad.

[ Erradicar la corrupcion y reactivar la procuracion de justicia
ii. Garantizar empleo, educacion, salud y bienestar

iii. Pleno respeto a los derechos humanos

iv. Regeneracion ética de las instituciones y de la sociedad

v. Reformular el combate a las drogas

vi. Emprender la construccion de la paz

vii. Recuperacion y dignificacion de las carceles

viii. ~Articular la seguridad nacional, la seguridad publica y la paz
ix. Repensar la seguridad nacional y reorientar las Fuerzas Armadas
x. Establecer la Guardia Nacional

xi. Coordinaciones nacionales, estatales y regionales

xii. Estrategias especificas

Hacia una democracia participativa:
Revocacion del mandato; Consulta popular: Mandar obedeciendo
Politica exterior: recuperacion de los principios

Migracion: soluciones de raiz; Libertad e Igualdad
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2. Politica Social

Construir un pais con bienestar; Desarrollo sostenible:
Programas:
i.  El Programa para el Bienestar de las Personas Adultas Mayores
ii. Programa Pension para el Bienestar de las Personas con Discapacidad
ii. Programa Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez
iv. Jovenes Construyendo el Futuro
v. Jovenes escribiendo el futuro
vi. Sembrando vida
vii. Programa Nacional de Reconstruccion
viii. Desarrollo Urbano y Vivienda
ix. Tandas para el bienestar
Derecho a la educacién; Salud para toda la poblacién; Instituto Nacional de

Salud para el Bienestar; Cultura para la paz, para el bienestar y para todos

3. Economia:

Detonar el crecimiento; Mantener finanzas sanas; No mas incrementos
impositivos; Respeto a los contratos existentes y aliento a la inversion privada;
Rescate del sector energético; Impulsar la reactivacién econdémica, el mercado
interno y el empleo; Creacién del Banco del Bienestar; Construccion de caminos
rurales; Cobertura de Internet para todo el pais; Proyectos regionales;
Aeropuerto Internacional "Felipe Angeles" en Santa Lucia; Autosuficiencia
alimentaria y rescate del campo; Ciencia y tecnologia; El deporte es salud,

cohesion social y orgullo nacional.

Se destaca el Derecho a la educacién en el cual el gobierno federal se

comprometié desde un inicio a mejorar las condiciones materiales de las
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escuelas del pais, a garantizar el acceso de todos los jovenes a la
educacion y a revertir la mal llamada reforma educativa. La Secretaria de
Educacion Puablica tiene la tarea de dignificar los centros escolares y el
Ejecutivo Federal, el H. Congreso de la Unién y el magisterio nacional
realizaron un proceso de dialogo para construir un nuevo marco legal para

la ensefanza.

En este contexto se reformé la Constitucion para establecer en el articulo 3°
que: “Toda persona tiene derecho a la educacién. El Estado -Federacién,
Estados, Ciudad de México y Municipios- impartiré y garantizaré la educacién
inicial, preescolar, primaria, secundaria, media superior y superior. La
educacién inicial, preescolar, primaria y secundaria, conforman la educacién
basica; ésta y la media superior seran obligatorias, la educacién superior lo sera
en términos de la fraccion X del presente articulo. La educacion inicial es un
derecho de la nifiez y seré responsabilidad del Estado concientizar sobre su

importancia”.

La fraccion IV del articulo en comento establece que “Toda educacién que

imparta el estado seréa gratuita”.

Por lo que se refiere a la Fraccion X, establece que “La obligatoriedad de Ia
educacion superior corresponde al Estado. Las autoridades federales y locales
estableceran politicas para fomentar la inclusién, permanencia y continuidad, en
términos que la ley sefiale. Asimismo, proporcionarén medios de acceso a este
tipo educativo para las personas que cumplan con los requisitos dispuestos por

las instituciones publicas’.

En las disposiciones transitorias de nuestra Carta Magna se establecié la
gradualidad en la gratuidad de la educacién superior, por lo que el articulo
Décimo Cuarto transitorio publicado indica la siguiente disposicién: “La
legislacion secundaria, en los aspectos que asi lo ameriten, determinaré la
gradualidad para la implementacién de lo contenido en este Decreto y, la
Cémara de Diputados anualmente, en el Presupuesto de Egresos de la
Federacién, aprobard las previsiones presupuestarias necesarias para el
cumplimento progresivo de las mismas.
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La Camara de Diputados, en el Presupuesto de Egresos de la Federacién que
corresponda, aprobara los recursos necesarios para dar cumplimiento a lo

establecido en la fraccién V del articulo 3o0. Constitucional.”

Finalmente en la modificacion de la Constitucion menciona en el articulo
Décimo Quinto de las disposiciones transitorias que se establecera un fondo
especial para asegurar los recursos a largo plazo para garantizar la
obligatoriedad de los servicios por lo cual la disposicién transitoria quedé como
a continuacion se indica: “Para dar cumplimiento al principio de obligatoriedad
de la educacién superior, se incluirén los recursos necesarios en los
presupuestos federal, de las entidades federativas y de los municipios, en
terminos de las fracciones VIl y X del articulo 3o0. de esta Constitucion;
adicionalmente, se establecera un fondo federal especial que asegure a largo
plazo los recursos econémicos necesarios para garantizar la obligatoriedad de
los servicios a que se refiere este articulo, asi como la plurianualidad de la

infraestructura.”

Actualmente se discute la legislacién secundaria, para llevar a cabo estos
cambios trascendentales para la educaciéon superior, el Presupuesto de
Egresos para el ejercicio 2020 que fue aprobado, no contemplé los recursos

adicionales para garantizar la gratuidad en la educacién superior.

En éste contexto, la Universidad requiere buscar la diversificacion en la
obtencién de ingresos, para cumplir su compromiso de atender, a una demanda
creciente, de aspirantes, asi como ampliar la oferta educativa y la cobertura, sin
dejar de ofrecer una formacion integral que cuenta con altos estandares de
calidad.

Las asignaciones presupuestales insuficientes de parte del Gobierno Federal y
Estatal, y cada vez menos recursos extraordinarios, han aumentado las
dificultades para la creacion de infraestructura fisica y humana que. respalde
adecuadamente la expansion del servicio educativo; por lo que, el incremento

de los ingresos propios se ha convertido en una de las alternativas mas
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importantes que tiene nuestra institucion para afrontar las realidades

economicas que vive la UASLP al ser un ente publico.

3. RIESGOS RELEVANTES PARA LAS FINANZAS DE LA
UASLP.

Consideramos que, el entorno nacional, desde el punto de vista econémico y
financiero podra generar un efecto incierto en las finanzas de la Universidad,
principalmente derivado del derecho a la gratuidad en la educacién superior

recientemente reconocido para la poblacién en la Carta Magna.

El hecho de dejar de cobrar cuotas y colegiaturas a los alumnos, puede poner
en riesgo financiero a la Universidad ya que, el ingreso derivado por dichos
conceptos, es indispensable para llevar a cabo las actividades sustantivas y
adjetivas de ésta Maxima Casa de Estudios y se requieren para operar de
manera eficiente y con calidad, pues contribuyen para cumplir cabalmente con
los contratos colectivos e individuales de trabajo, reglamento de
remuneraciones y demas disposiciones vigentes en materia de remuneraciones
asi como para alcanzar a cubrir ciertos gastos operativos e inversiones en

infraestructura.

La eliminaciéon de algunos programas federales también pone en riesgo las
finanzas de la Universidad, como es el caso de Reformas Estructurales en la
rama de reconocimiento de plantilla, otros programas para equipamiento se
redujeron sustancialmente y en otros casos no se realizé convocatoria para el

afo 2019, por lo que creemos que tampoco se realizara para el afio 2020.

La tendencia a recibir menores recursos extraordinarios es cada vez mas clara,
ello obliga a la Universidad a ser mas eficiente en la busqueda de diferentes
fuentes de financiamiento, a ser eficientes en el gasto y a fortalecer la

generacion de recursos propios.
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Las obligaciones contingentes, que se visualizan en éste momento, que tendran
un impacto en las finanzas de la UASLP, y las acciones recomendables para

reducir progresivamente el riesgo, se presentan a continuacion:

a.- Insuficiencia en el Fondo de Pensiones y Jubilaciones.

El déficit que presentara el Fondo de Pensiones y Jubilaciones, por el afio de
2020, ascendera a la cantidad aproximada de 111 millones de pesos, ésta
cantidad se pretende cubrir mediante préstamos de la UASLP al fondo, sin
embargo, debido a la apertura de nuevos campus y al aumento en la matricula
los gastos se han incrementado, lo que dificulta continuar financiando el déficit

del mismo.

El fondo de pensiones le adeuda a la UASLP, al mes de septiembre de este
afio, 374.8 millones de pesos, lo cual, ocasiona un desequilibro financiero en la

Institucion.

Para solucionar ésta problematica se propuso una modificacién al Reglamento
de Pensiones y Jubilaciones, la cual fue aprobada por el H. Consejo Directivo
Universitario en sesion del 29 de septiembre de 2017. En el citado reglamento
se establecio6 la obligacion de incrementar la aportacion al Fondo de Pensiones,
por parte de los empleados académicos, funcionarios, mandos medios y
superiores en un 1% hasta llegar al 10% del salario integrado y se mantiene la

aportacion de los empleados administrativos en el 5%.

En consecuencia, con éste incremento de aportacion de los trabajadores, la
UASLP, tendra que aportar una cantidad igual a la aportada por los
trabajadores.

La modificacion al reglamento y su implementacién operativa, no constituye una
solucién inmediata a solucionar el déficit del fondo, sin embargo, ayuda a

disminuir el déficit que se tiene afio con afio por éste concepto.
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b.- Subsidio Federal y Estatal insuficiente en relacién a las remuneraciones y

los Gastos de Operacion.

En el convenio de financiamiento que celebra el Gobierno Federal, el Gobierno
Estatal y la UASLP, no se reconocen la totalidad de las obligaciones laborales
contractuales con los trabajadores. De igual forma no se han aumentado las
horas de profesor asignatura. En los convenios de financiamiento se deberian
de considerar la totalidad de los salarios y prestaciones que se tienen
contemplados en los contratos colectivos e individuales de trabajo, para que no
se siga acumulado una diferencia negativa, en los recursos necesarios para
prestar un servicio de calidad a la sociedad en materia de educacién superior.
Si bien es cierto que la SEP reconoce que los recursos se manejen conforme a
la autonomia que le confieren las diversas disposiciones legales, este hecho no
se reconoce propiamente en el citado convenio de financiamiento. Actualmente
se hacen gestiones para que el Gobierno Federal, por conducto de la SEP,
haga modificaciones al anexo de financiamiento y se reconozca la autonomia

en la aplicacién de los recursos.

Por un lado, el Gobierno Federal, impulso el incremento a la matricula y
contemplé la construccién de nuevos espacios por medio del Fondo de
Aportaciones Mdltiples (FAM), sin embargo, a pesar de que fomenta dichos
aumentos, no contempla subsidio adicional para el sostenimiento de los nuevos
espacios, ni para el pago de la plantilla adicional como consecuencia del

incremento a la matricula.

La SEP, no reconoce en el convenio de financiamiento la totalidad de plazas
que necesita la UASLP, para realizar las funciones sustantivas y adjetivas que
tiene encomendadas, no obstante, que en algunos oficios reconoce que la

UASLP, puede contratar al personal necesario para realizar sus funciones.

Para resolver ésta problematica se hacen gestiones con el Gobierno Federal y

Estatal a efectos de solicitar un incremento en el subsidio, ya que no es posible

135



incrementar o establecer colegiaturas a precios elevados para los jovenes

potosinos.

4. RESULTADOS DE LAS FINANZAS EN LOS ULTIMOS CINCO

ANOS.

En cumplimiento al articulo cinco fraccion IV, de la Ley de Disciplina Financiera

de las Entidades Federativas y los Municipios, se presenta el resultado de las

finanzas publicas de la UASLP.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Resultados de Egresos-LDF

(PESOS)
CONCEPTO
Afio del Ejercicio
Afo 5 Afo 4 Afio 3 Ano 2 Afio 1 Vigente
(2014) (2015) (2016) (2017) (2018) (2019)

1. Gasto No Etiquetado
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 2,270,609,620 2,433,349,202 2,573,582,942 2,601,147,831 2,746,498,215 2,835,134,500
A, Servicios Personales 1,732.059,376 1,835,223.080 1,842,974,358 2,099,174,115 2,199,688,970 2,240,286 463
B. Materiales y Suminﬁros 208,641,005 247 168,428 255,072,762 236,910,393 264,764 374 286,115,553
C. Servicios Generales 170,322,289 181,482 714 186,412,186 186,127,984 203,485 498 229,063,302
D. Transferencias, Asignaciones,
Subsidios ¥ Dtras A!udas 115,460.070 129,110,040 158 580 275 47,760,878 5_2.?6?.?08 680,512,609
E. Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 44 126 880 40,364,830 30,553,361 31,174 461 25,791,665 19,156,573
2. Gasto Etiquetado
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+() 407,369,342 429,112,993 280,203,965 302,495,794 225,358 415 155,389,442
A, Servicios Personales 34,200,846 48,425 445 28,471,496 42 951,785 34,743,827 17,147,998
B. Materiales y Suministros 74,436 926 124,400,414 62,967,029 74,288,642 45,358,120 48,425 313
C. Servicios Generales 67,064,520 64,958,868 42,070,027 75,453,202 56,283 760 51,249 164
D. Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 47 309,050 53,457,052 53,050,307 33,986,956 42 266 667 15,020,882
E. Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 184,358,000 137,871,214 93,645,106 75,815,209 46,696,041 22,546,085
3. Total del Resultado de Egresos
(3=1+2) 2,677,978,962 2,862,462,195 2,853,796,907 2,903,643 625 2,971,856,630 2,990,523,942
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Los ingresos se reflejan a continuacion:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Resultados de Ingresos - LDF
(PESOS)

Concepto (b)

Afio 6 (2014)

Afio 4 '(2015)

Afo 3 ' (2018)

Ao 2 '(2017)

Afo 1'(2018)

Afio del I;|erclclo
Vigente “(2019)

1. Ingresos de Libre Disposicién
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)

576,986,915

551,164,981

571,234,193

608,397,573

619,500,885

697,428,194

E. Productos

61,643 652

24,932,087

11,914,453

20,098,194

18,460,421

13,025,000

G. Ingresos por Ventas de
Bienes y Servicios

514,743 263

517,233,264

558,336,740

588,298,380

601,040,464

684,403,194

K. Convenios

600,000

8,999,631

983.000

L. Otros Ingresos de Libre
Disposicion

2. Transferencias Federales
Etiquetadas (2=A+B+C+D+E)

2,094,579,085

2,297,080,561

2,331,974,738

2,253,955,899

2,361,022,879

2,293,095,748

B. Convenios

154,901,500

120,817,579

147,274,377

45,547,137

57,882,993

82,585,580

C. Fondos Distintos de
Aportaciones

D. Transferencias, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

1,939 677,585

2,176,262,982

2,184,700,361

2,208,408 762

2,303,139,886

2,210,500,168

E. Otras Transferencias
Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de
Financiamientos (3=A)

A. Ingresos Derivados de Financiamientos

4. Total de Resultados de Ingresos
(4=1+2+3)

2,671,566,000

2,848,245,643

2,903,208,931

2,862,363,472

2,980,523,764

2,990,523,942

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos
con Fuente de Pago de Recursos de Libre
Disposicion

2. Ingresos derivados de Financiamientos
con Fuente de Pago de Transferencias
Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de
Financiamiento (3= 1+ 2)

Conforme a lo establecido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable

(CONAC), los datos anteriores son consistentes con los reportados en las

cuentas publicas.
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5.- PROYECCIONES DE LAS FINANZAS DE LA UASLP DE LOS
PROXIMOS CINCO ANOS.

En cumplimiento al articulo 5° fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de

las Entidades Federativas y de Municipios, se presentan las proyecciones de

las finanzas de la UASLP, de los préximos cinco afios, en los formatos emitidos

por el CONAC.
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
Proyecciones de Egresos-LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio §
CONCEPTO
2024 2025
Afio en cuestion (2021) 12025) (2023) ( ) { J
(de proyecto de
presupuesto)
(2020)
1. Gasto No Etiquetado
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 2,979,058,334 3,068,430,084 3.150,48&!85 3,255,297,476 3,352,956,400 3,453,545,092
A. Servicios Personales 2,392,768,255 2,464 551,303 2.538.487 842 2,614,642 477 2693 081,751 2.773,874,204
B. Materiales y Suministros 282,129,291 200,593,170 289,310,965 308,290,294 317,539,002 327,065,172
C. Servicios Generales 218,432 768 224 985 751 231,735.323 238,687,383 245,848,004 253,223,444
D. Transferencias
Asignaciones, Subsidios y
Qtras Ayudas 65,009,961 66,960,260 68,969,068 71,038,140 73,160 284 75,364 3683
E. Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles 20,718,059 21,339 601 21,979,789 22639182 23,318,358 24,017,908
2. Gasto Etiquetado
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 148,710,780 150,197,887 151,699,866 153,216,865 154,749,034 156,296,624
A. Servicios Personales 18,287 489 18,470,344 18,655,047 18,841,598 19,030,014 19,220,314
B. Materiales y Suministros 41,700,766 42 117,773 42 538,951 42 964 341 43,383 984 43827 924
C. Servicios Generales 41,137,486 41,548 860 41,964,349 42,383,992 42 807 832 43,235 911
D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
COtras Ayudas 12,331,581 12,454 897 12,579,445 12,705,240 12,832,292 12,960,615
E. Bienes Muebles,
Inmuebles & Intangibles 35,253,479 35,608,013 35,962,074 36,321,694 36,684,911 37,051,760
3. Total del Resultado de
Egresos (3=1+2) 3,127,769,113 3,218,627,971 3,312,182 852 3,408,514,341 3,607,705,434 3,609,841,616

*Las estimaciones de crecimiento para el periodo 2021-2025 se realizaron con base a la estimacién de inflacién proyectada para el afio 2020
conforme a los criterios generales de Politica econdmica.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Resultados de Ingresos - LDF

Afo en
cuestion (de Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo
Concepto (b) proyecto de (2020) (2021) (2022) (2023) (2024)
presupuesto)
(201
1. Ingresos de Libre
Disposicién 779,832,542 802,795,148 826,442,309 850,794,518
(1=A+B+C+D+E+F+G+HH+J+K+L) 735,881,985 757,534,594
5 Erodlioios 11,450,000 11,793,500 12,147,305 12,511,724 12,887,076 13,273,688
G. Ingresos por Ventas de
Bienes y Servicios 703,239,447 724,336,630 746,086,729 768,448,731 791,502,193 815,247 259
e Sumvencs 21,192,538 21,404,463 21,618,508 21,834,603 22 053,040 22,273,570
L. Otros Ingresos de
Libre Disposicion =
2. Transferencias Federales
Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 2,391,887 ,128 2,481,093,377 2,532,350,310 ALUBT10.002 #091,203,124 2,768,047,008
B. ‘Convenios 127,518,241 128793423 | 130,081,358 131,382,171 132,695,993 134,022,953
C. Fondos Distintos de
Aportaciones
D. Transferencias,
Subsidios y Subvencionas, y
Pensiones y Jubilaciones 2,264,368 887 2,332,299,954 2,402,268,952 2,474 337,021 2,548,567 131 2625024145
E. Otras Transferencias
Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de
Financiamientos (3=A)
A Ingresos Derivados de
Financiamientos -
4. Total de Resultados de 3,408,514,340 3,507,705,433 3,609,841,616

Ingresos (4=1+2+3)

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de
Financiamientos con Fuente de
Page de Recursos de Libre
Disposicion

2. Ingresos dervados de
Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales
Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de
Financiamiento (3 =1+ 2)

3,127,769,113

3,218,627,971

3,312,182,852

*Las estimaciones de crecimiento para el periodo 2021-2025 se realizaron con base a |a estimacion de inflacion proyectada para el afio
2020 conforme a los criterios generales de Politica econémica.

Las proyecciones de gasto de los ejercicios posteriores se realizaron tomando

como base las estimaciones de la OCDE del PIB nacional incluidas en el

documento publicado en el mes de noviembre, denominado perspectivas

econdmicas.
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6. ESTUDIO ACTUARIAL

Universidad Auténoma de San Luis Potosi
Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

|Aportacion individual al plan de pension como % del salaric®

Daocente 2018 - 9%
2019 en adelante- 10%

Docente 2018 - 5%
2018 en adelante-

10%

Docente 2018 - 8%
2018 en adelante-
10%

m:::r;: Riasgos de trabajo | Invalidez y viga | O Prestaciones ToTAL
Tipo de Sistema
Prestacion P io [ 16 Pre it P
Presiacién laboral o Fondo general para trabajaderes del estade o municipio | Laboral Beneficio |Laboral Beneficio|Laboral Beneficio|Laboral Beneficie| Laboral Beneficio
Definido | Definide Definida Definido Definido
Beneficio definido, Contribucién definida ¢ Mixio
F ién afiliada
Activos 5217 5,917 5917 5,817 5817
Edad maxi B9 a8 89 B9 B3
Edad minima 18 19 19 19 18
Edad promedio 45 45 45 45 44 54
Pensi y Jubilados 815 437 245 0.00 1,487
Edad maxima 90.00 20.00 89.00 0.00 90
Edad minima 52 00 47.00 48.00 000 47
Edad premedio 67 68 66.36 54 52 6678
IBeneﬁcian‘os
|Promedio de arios de servicio (frabajadores activos) 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00
P Admvos 5% Admves 5% Bdmves 5% e

Docente 2018 - 9%
2019 en adelante-
10%

Docente 2018 - 9%
201% en adelante- 10%

Aportacion del ente plblico al plan de pensién come % del salario”

Admvos 5%
Docente 2018 - 8%
2018 en adelante- 10%

Docente 2018 - 8%
2010 en adelante-

Admvos 5%

Admvos 5%
Docents 2018 - 5%
2019 en adelante-

Admvas 5%
Docents 2018 - 8%
2012 &n adelante-

Admvos 5%
Docente 2018 - 9%
2019 en adelante- 10%

10% 10% 10%

Crecimiento esperado de los | y jubilades {como %) 13.77%: 0.30%| 1.91%) WA 4.80%
Crecimiento esperade de los actives (como %) 0. 4642% 0 4642% 0.4542% 0.4642%| 0.46%
Edad de Jubilacién o Pension 58 58.64) 56 34 0) 58,79
Esperanza de vids 21.92| 22 85 24 55| 0f 22 62
Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones § I557500510|8 315575.90510|$ IM557590510] 8% 31557590510|%  315,575,905.10
Némina anual
Activos § 1,548.817,55040| § 1,548.917,550.40 | § 1,548,917,55040 | § 1,548917.55040 | § 1,548,817 550 40
F Jubilad $ 342841500458 E2478,756.53 | §  131,974,721.53 0.00) 3 537,284 978 52
|Beneficiarios de Pensionados y Jubi 000} 0.00) 0.004 0.00] § -
Monto | por pensién
Maximo $ 11500329 ] § 4372445 | § 221,099.34 000f § 221,099.34
Minimo ] B16.14 |5 107219 |8 3,443 08 000 $ 816.14
’Ewedio 5 35.055.37 | § 1191433 8 44,589 35 000 § 29,908.54
|Ll|0rlll‘.' de lareserva $ §70,312,518.78 3 970.212,518.76
Valor presente de las obli
Pensiones y Jubil én curso de pago § 476420138054) % 6,980,216 15 0.00) 0.00] 5 4,771,191,5086 69
Generacion actual $ B768.58344930]5  82081,34402|5 163,900.87612 § 1.126970,707.30 | § 10,142,645 376 82
Generaciones futuras $13.538877 42043 |§ 24047682672|§ 525579.82520 | § 3,750,502,423.73 | § 18,064,038 496.09
Valor presente de las alos Idos futuros
de cotizacién 2%
G actual 0,00} 000} 0.00) 000} s 329579449291

i dl
G futuras 0.00) 0,00 0.00 000l s 7.706.482,516.58
Valor presente de aportaciones futuras
C 6n actual 0,00 0.00) 000} 0.00] 5 3,205 794 492 91
Generaciones futuras 10.00f 0.00} 0.00] 000] § 7,706,482,518.50
Otros Ingresos 0.00 0.00] 0.00] 0.00] § -
Déficit/superavit actuarial
Generacion aciual 112,563,572, 311.16)] (88,071,560.17) (163,509.876.12)  (1.126.970.707.30)] (7,351,935 468 94)

Generaciones futuras

(13,538 977 420 43)|

(249,478 826 72)| (525,579,825 20)|

(3.750,802,423 73]

(2,651.973,458. 50)|

Periodo de suficienci

Afio de d pitalizacién 2026} 2026 20261 2026 2026}

Tasa de rendimienio 2.00% 2.00%,| 2 00%, 2 00%) 2.00%

Estudio actuarial

Afio de elaboracion del estudio actuarial 2018 2018 2018 2018 2018
VALUACIONES VALUACIONES VALUACIONES VALUACIONES VALUACIONES

Empresa que elabord el estudio actuarial ACTUARIALES DEL | ACTUARIALES DEL | ACTUARIALES DEL | ACTUARIALES DEL | ACTUARIALES DEL

NORTE 5.C NORTE 5.C NORTE 5.C NORTE 5.C NORTE 5.C

* LAS CUOTAS ¥ APORTACIONES QUE SE MUESTRAN CORREPONDEN UNICAMENTE A LO DESTINADO AL FONDO DE PENSIONES ¥ PRESTACIO NES CONTIGENTES
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El estudio actuarial que se presenta, es el realizado el afio anterior (2018),
debido a que la obligatoriedad es hacer el estudio cuando menos cada tres

afnos, por lo que éste estudio cumple con las disposiciones legales aplicables.

7. METODOLOGIA PARA DESARROLLAR EL PRESUPUESTO

El Programa Operativo Anual (POA) es un instrumento técnico y metodoldgico
que vincula la planeacion del quehacer universitario con la programaciéon del
presupuesto, el seguimiento de metas y la evaluacién de resultados, orientando
de ésta manera el quehacer cotidiano de las entidades académicas y
dependencias de la gestion hacia la consecucién de los objetivos plasmados en
el PIDE 2013-2023. Por ello, como proceso general del POA se instrumenta a
través de un ciclo iterativo que inicia en la planeacion-programacion de metas,
presupuestacion y concluye con una evaluacién derivada del seguimiento de
avances lo cual aporta informacién sustantiva para reiniciar dicho proceso.
Ademas de que ordena e identifica el origen y destino del gasto Universitario, y
constituye la base para el seguimiento de los momentos presupuestales y

contables.

El ejercicio del gasto esta enfocado al presupuesto por programas y proyectos,
con la finalidad de contribuir a una mejor distribucién de los recursos financieros
de la UASLP, qué permita atender las necesidades institucionales, asignar los
recursos de forma 6ptima, asi como impulsar la transparencia y rendicion de

cuentas, partiendo de objetivos, metas e indicadores.

El proyecto del Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi se ha elaborado, considerando los posibles
escenarios a ocurrir durante el presente ejercicio y observando las
disposiciones normativas externas que son aplicables a la Universidad, asi

como la normativa interna.
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Para la conformacién del POA, las unidades organizacionales apoyadas por la
Secretaria de Planeacion y la Secretaria de Finanzas, realizaron la Agenda de
implementacion en congruencia a los programas, estrategias y politicas del
PIDE 2013-2023 y se definieron las metas y acciones con distribucién
presupuestal de acuerdo con los techos financieros asignados ademas de estar
debidamente calendarizado el recurso, utilizando para ello el Sistema Integral

de Informacion Administrativa.

La Universidad Auténoma de San Luis Potosi obtiene sus recursos financieros

de las siguientes fuentes de financiamiento:

a) Subsidios: De naturaleza ordinaria y extraordinaria que aportan los
gobiernos Federal y Estatal, por el convenio especifico suscritos con la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), y Gobierno del Estado en su caso.

b) Ingresos propios: Son los ingresos que generan las unidades
organizacionales de manera directa y de los productos del patrimonio.

c) Por recursos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y

otros organismos publicos y privados.

El Presupuesto estda compuesto por los ingresos que son percibidos por
concepto de servicios educacionales, los recursos generados por las unidades
que la integran, los productos del patrimonio, los subsidios y los convenios; vy
los egresos, que son los gastos destinados a la operacion y al desarrollo de las
actividades de la Universidad, se distribuyen en los diferentes capitulos y rubros
de los gastos conforme a las necesidades operativas.

Se incluy6 para efectos del subsidio federal un monto determinado en funcién al
dictamen del Presupuesto de Egresos de la Federacion y por lo que se refiere al
subsidio estatal, se consider6 el monto consignado en la iniciativa del
presupuesto de egresos presentado por el Ejecutivo Estatal ante el H. Congreso
del Estado.
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Se incorporan dentro de los ingresos que se estiman, el continuar cobrando a
los alumnos conceptos por cuotas, colegiaturas y otros servicios para el ciclo
escolar 2020-2021 ya que, en el Presupuesto de Egresos de la Federacién no
se incluy6 el fondo federal especial que asegure a largo plazo los recursos
econémicos necesarios para garantizar la obligatoriedad de los servicios a que
se refiere el recién reformado articulo 3° Constitucional, asi como la
plurianualidad de la infraestructura como lo refieren los articulos Décimo Cuarto

y Décimo Quinto Transitorios publicados el pasado 15 de mayo de 2019.

Las remuneraciones fueron proyectadas en funcién de la informacion del
personal que estuvo vigente en los primeros dias del mes de noviembre de
2019 e incorpora las previsiones salariales correspondientes al incremento
salarial, por tanto, se incluye la plantilla vigente en los primeros dias del mes de
noviembre citado considerando las plazas ocupadas, proyectando los montos

de remuneraciones en funcién a la antigiiedad de sus ocupantes.

El presupuesto fue preparado considerando los tabuladores vigentes en la
institucion, haciéndose las estimaciones correspondientes al incremento salarial
como se mencioné en el parrafo anterior. Los tabuladores se presentan sin
incluir el incremento salarial correspondiente a la revision salarial 2020 ya que

éstos dependeran de las negociaciones respectivas.

Se incluye en las estimaciones de egresos las reducciones en gasto de
materiales y servicios relativos a los resultados del programa de austeridad
iniciado en el afio 2017 y refrendado en enero del afio 2019. Se sugiere
replantear el citado programa para el afio 2020 pues algunos efectos de

reduccion se muestran en el presente presupuesto.
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8. Secretaria Académica - Indicadores Académicos de
Calidad

Como parte de las estrategias plasmadas en el PIDE 2013-2023 relacionadas
con el programa de mejoramiento de la calidad y la pertinencia de sus
programas educativos, de investigacion, de vinculacién y el fortalecimiento de
su planta académica, la UASLP contintia impulsando la cultura de evaluacién y
planeacion como un mecanismo de mejoramiento de la calidad y rendicion de
cuentas. Ello ha incluido el establecimiento de objetivos estratégicos, la
priorizacion y apoyo de programas y proyectos, el seguimiento sistematico de
metas y objetivos, asi como la optimizacién de recursos, entre otras cosas.
Todo esto ha sido posible gracias al dialogo y a la amplia participacion de

profesores, estudiantes, autoridades, trabajadores y personal directivo.

Como parte de los esfuerzos por lograr una planeacion profesional y buscando
fortalecer los sistemas de informacion, de decisién y rendicién de cuentas
institucionales, se cred el Sistema de Indicadores Académicos de la UASLP.
Este sistema ha permitido desde el 2004 captar datos de los programas
educativos, las dependencias educativas y de los procesos de gestion para
generar indicadores de desempefio comparables que permitan a los directivos y
funcionarios medir brechas de desarrollo, identificar las fortalezas y debilidades
en su capacidad y competitividad académica, asi como reportar cifras
institucionales hacia diversas instancias que permitan ir conociendo y

evaluando el desempefio de la universidad en el tiempo.

Con base en éste sistema de indicadores de la Universidad, se presentan las
metas institucionales anuales en funcién de la programacién establecida por las
entidades académicas y de la gestion, y de acuerdo a las metas de mediano

plazo marcadas por la vision institucional.

Es importante destacar que, existe una diversidad de factores y contingencias

que intervienen en el cumplimiento de éstas metas y que no sélo depende de
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los recursos ordinarios o extraordinarios otorgados a la instituciéon. Cabe sefalar
que, en el enfoque de planeacion estratégica, las metas compromiso permiten
orientar las estrategias de la Universidad hacia un escenario que rebase las
tendencias inerciales. Es evidente que ésto se ha logrado en forma sostenida
en la UASLP y que las metas alcanzas son una muestra clara de la forma como
la UASLP avanza mas alla de tendencias inerciales, en una sélida ruta hacia el

continuo mejoramiento e innovacién académica.

Indicadores de resultados académicos a septiembre de 2019 y proyecciones a diciembre de 2020,
formuladas en el marco del Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE, antes

PFCE) y con base en la informacion presentada por las entidades académicas de la UASLP™

Valores
Avance a Valores
proyectados a
Nombre del Indicador septiembre de proyectados a
diciembre de
2019 diciembre de 2019 -
2020
Capacidad Académica
Profesores de tiempo completo (PTC) 822 829 830
PTC con posgrado 797 805 805
% PTC con posgrado 97.0% 97.1% 97.0%
PTC con especialidad 15 16 15
% PTC con especialidad 1.8% 1.9% 1.8%
PTC con maestria 175 176 174
% PTC con maestria 21.3% 21.2% 21.0%
PTC con doctorado 607 613 616
% PTC con doctorado 73.8% 73.9% 74.2%
PTC con posgrado en el rea disciplinar de
794 802 790
su desempefio en PE de calidad
% PTC con posgrado en el drea disciplinar
99.6% 99.6% 98.1%
de su desempefio en PE de calidad
PTC con doctorado en el drea disciplinar
607 613 614
de su desempefio en PE de calidad
% PTC con doctorado en el drea 100.0% 100.0% 99.7%
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Indicadores de resultados académicos a septiembre de 2019 y proyecciones a diciembre de 2020,

formuladas en el marco del Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE, antes

PFCE) y con base en la informacién presentada por las entidades académicas de la uasLp™

Avance a Valores —

Nombre del Indicador septiembre de proyectados a aEene
2019 diciembre de 2019 didemb:: »
2020

disciplinar de su desempefio en PE de
calidad
PTC perfil deseable 635 637 644
% PTC perfil deseable 77.3% 76.8% 77.6%
PTC en SNI 400 402 407
% PTC en SNI 48.7% 48.5% 49.0%
PTC que imparten tutoria 773 796 745
% PTC que imparten tutoria 94.0% 96.0% 89.8%
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben
capacitacion y/o actualizacion con al 2,091 2,077 2,016
menos 40 horas por afio
Total de Cuerpos Académicos (CA) 123 122 125
CA consolidados 57 56 59
% CA consolidados 46.3% 45.9% 47.2%
CA en consolidacion 33 34 27
% CA en consolidacién 26.8% 27.9% 29.6%
CA en formacion 33 32 29
% CA en formacion 26.8% 26.2% 23.2%
Competitividad Académica
Total de PE de licenciaturay TSU 100 100 100
PE con estudios de factibilidad para
buscar su pertinencia s 10 =
PE con curriculo flexible 99 99 100
PE que se actualizaran incorporando
elementos de enfoques centrados en el 100 100 100
estudiante o en el aprendizaje
PE que se actualizaran incorporando 88 93 92
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Indicadores de resultados académicos a septiembre de 2019 y proyecciones a diciembre de 2020,

formuladas en el marco del Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE, antes

PFCE) y con base en la informacién presentada por las entidades académicas de la UASLP™

Valores
Avance a Valores
proyectados a
Nombre del Indicador septiembre de proyectados a
diciembre de
2019 diciembre de 2019 5
2020
estudios de seguimiento de egresados
PE que se actualizaran incorporando el
92 91 95
servicio social en el plan de estudios
PE que se actualizaran incorporando la
practica profesional en el plan de 78 80 80
estudios
PE basado en competencias 99 99 99
Alumnos de licenciatura y TSU que
24,340 22,897 25,157
reciben tutoria
% Alumnos de licenciaturay TSU que
80.6% 76.1% 81.5%
reciben tutoria
PE de TSU y licenciatura evaluables 91 91 93
PE de licenciatura y TSU con nivel 1 de los
21 32 29
CIEES
% PE de licenciatura y TSU con nivel 1 de
23.1% 35.2% 31.2%
los CIEES
PE de licenciatura acreditados por
56 60 68
organismos reconocidos por el COPAES.
% PE de licenciatura acreditados por
_ 61.5% 65.9% 73.1%
organismos reconocidos por el COPAES.
PE de licenciatura y TSU de buena
calidad del total de la oferta educativa 77 91 93
evaluable
% PE de licenciatura y TSU de buena
calidad del total de la oferta educativa 84.6% 100.0% 100.0%
evaluable
PE de TSU y Licenciatura con estandar 1 17 17 17
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Indicadores de resultados académicos a septiembre de 2019 y proyecciones a diciembre de 2020,

formuladas en el marco del Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE, antes

PFCE) y con base en la informacion presentada por las entidades académicas de la UASLP'"

Valores
Avance a Valores
proyectados a
Nombre del Indicador septiembre de proyectados a
diciembre de
2019 diciembre de 2019 @
2020
del IDAP del CENEVAL
% de PE de TSU y Licenciatura con
18.7% 18.7% 18.5%
estandar 1 del IDAP del CENEVAL
PE de TSU y Licenciatura con estandar 2
4 5 4
del IDAP del CENEVAL
% de PE de TSU y Licenciatura con
4.4% 5.5% 4.3%
estandar 2 del IDAP del CENEVAL
Matricula de Licenciatura y TSU 30,208 30,090 30,873
Matricula evaluable de TSU y licenciatura 28,032 28,423 29,892
Matricula no evaluable de TSU y
2,176 1,667 981
licenciatura
Matricula atendida en PE de licenciatura
26,701 28,423 29,892
de buena calidad
% Matricula atendida en PE de
95.3% 100.0% 100.0%
licenciatura de buena calidad
Total de PE de posgrado 92 93 96
Programas de Posgrados en el Padrén
72 74 72
Nacional de Posgrados - PNPC
% Posgrados en el Padrén Nacional de
78.3% 79.6% 75.0%
Posgrados
Posgrados en el Programa de Fomento a
38 39 37
la Calidad (PFC)
% Posgrados en el Programa de Fomento
41.3% 41.9% 38.5%
a la Calidad (PFC)
Posgrados en el Padron Nacional de
34 35 35
Posgrado (PNP)
% Posgrados en el Padrén Nacional de 37.0% 37.6% 36.5%
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Indicadores de resultados académicos a septiembre de 2019 y proyecciones a diciembre de 2020,
formuladas en el marco del Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE, antes

PFCE) y con base en la informacién presentada por las entidades académicas de la UASLP'

Valores
Avance a Valores
proyectados a
Nombre del Indicador septiembre de proyectados a
diciembre de
2019 diciembre de 2019 2
2020
Posgrado (PNP)
Matricula de Posgrado 1,991 1,978 2,038
Matricula atendida en PE de posg. de
1.577 1,621 1,593
buena calidad
% Matricula atendida en PE de posg. de
79.2% 82.0% 78.2%
buena calidad

(1) La UASLP realiza la programacién de Indicadores Académicos de Calidad en funcién de |a
autoevaluacion realizada en cada entidad académica en el marco del Programa de Fortalecimiento a
la Excelencia Educativa (PROFEXCE, antes PFCE) presentado a la SEP y bajo los lineamientos que la
misma SEP establece a través de las reglas de operacién y la guia para la formulacién del PROFEXCE.

(2) Los valores proyectados a diciembre de 2020 se realizaron en el proceso del PFOFEXCE 2020-2021 en
el mes de octubre de 2019. De acuerdo con las reglas de operacién de dicho programa, estos valores
se revisaran y se ajustardn en funcion de los valores alcanzados a diciembre de 2019 y de los
recursos extraordinarios que se otorguen. Este proceso de reprogramacion de metas se llevara a

cabo en el mes de febrero y marzo de 2020.

9. CLASIFICACIONES DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
EGRESOS

9.1. Estructura presupuestal del ingreso

La clasificacion por rubro de ingresos permite agrupar los ingresos de
acuerdo a criterios legales, internacionales y contables, claros, precisos,
integrales y utiles, que posibiliten un adecuado registro y presentacion de las
operaciones y que faciliten la interrelacion con las cuentas patrimoniales.
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A fin de obtener ésa informacion, resulta necesario organizar las transacciones
en categorias homogéneas que permitan la correcta interpretacion de los
hechos que les dieron origen y sus repercusiones. En consecuencia, las
clasificaciones de los recursos identifican las caracteristicas distintivas de los

medios de financiamiento, agrupandolos a fin de medir y analizar sus efectos.

Los ingresos alineados al clasificador por rubro de ingresos incluyen los

siguientes grupos:

* Productos (5): Son los ingresos por contraprestaciones por los servicios

que preste el Estado en sus funciones de derecho privado.

* Ingresos por ventas de bienes y servicios (7): Son los ingresos propios
obtenidos por las Instituciones Publicas de Seguridad Social, las Empresas
Productivas del Estado, las entidades de la administracion publica
paraestatal y paramunicipal, los poderes legislativo y judicial, y los érganos
auténomos federales y estatales, por sus actividades de produccion,
comercializacion o prestacién de servicios; asi como otros ingresos por sus

actividades diversas no inherentes a su operacion, que generen recursos

e Participaciones y Aportaciones, convenios (8): Son los recursos que
reciben las Entidades Federativas y los Municipios por concepto de
participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la

colaboracién fiscal y fondos distintos de aportaciones.

» Subsidios y Otras Ayudas (9): Son los recursos que reciben en forma
directa o indirecta los entes publicos como parte de su politica econémica y
social, de acuerdo a las estrategias y prioridades de desarrollo para el

sostenimiento y desempefio de sus actividades.

La UASLP, adopta el clasificador de ingresos, conforme a los criterios del
CONAC, en los rubros por los que obtiene ingresos debido a que, el clasificador

esta conceptualizado para los multiples ingresos que percibe el estado, dando
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un enfasis a los impuestos, derechos y aprovechamientos; ingresos que no
recibe la UASLP, por tratarse de un Ente enfocado a la docencia, investigacion

y promocién de la cultura.

Se presupuesta el ingreso de algunos conceptos de recursos extraordinarios.
En éste sentido, la politica del Gobierno Federal, es disminuir los recursos por
subsidios extraordinarios que se venian concursando para las Universidades.
Se incluyen como subsidios federales el Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM), el PROFEXCE y el PRODEP; de éste ultimo se incluye en el
presupuesto debido a que se seguiran ejerciendo los recursos que se tienen en
el fideicomiso. Es importante mencionar que el PFCE cambié de nombre a
PROFEXCE: “Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa.”

Las necesidades y demandas econémicas que se presentan son cada vez
mayores y los recursos publicos mas limitados. Dicha situacién obliga a la
Institucién a realizar una planeacion cualitativa y cuantitativa mas detallada de
los planes y programas de trabajo por medio de la asignacion de recursos para
la ejecucién y consecucion de objetivos, en cumplimiento a las metas
institucionales, considerando las funciones sustantivas de la Universidad, la
normatividad universitaria y la asignacion racional de los recursos, con base en

los programas y objetivos trazados.

En éste sentido, los recursos extraordinarios adicionales incluidos son los

siguientes:

» Fondo de Aportaciones Multiples (FAM).

* Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE)

» Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

» Fondos Sectoriales y Organismos Publicos y Privados

e Convenios con dependencias Gubernamentales Federales y Estatales para

proyectos especificos de investigacion o desarrollo.
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No se consider¢ ingreso alguno para los siguientes programas:

» Fondo de Apoyo para el Saneamiento Financiero y para la Atencién de Problemas
Estructurales de las Universidades Publicas Estatales (UPE).

» Programa Presupuestario Expansion de la Educacién Media Superior y Superior.
(PROEXES).

» Carrera Docente, destinados a recursos adicionales para estimulos al desempefio.

9.2. Estructura presupuestal de egreso.

El presupuesto de las unidades organizacionales de la UASLP, se clasifica por

objeto del gasto, por funcién programatica y por gastos de gestion e inversion.

9.2.1. Clasificaciones de egresos

9.2.1.1. Clasificacion por objeto del gasto

La clasificacién por objeto del gasto consiste en agrupar las erogaciones con
base en criterios internacionales y criterios contables, claros, precisos,
integrales y dtiles, que posibilite un adecuado registro y exposicion de las

operaciones, facilitando la interrelacién con las cuentas patrimoniales.

El propésito principal de ésta clasificacion es el registro de los gastos que se
realizan en el proceso presupuestario, resumiendo, ordenando y presentando
los gastos programados en el presupuesto de acuerdo con la naturaleza de los
bienes, servicios, activos y pasivos financieros. Asimismo, dicha clasificacién
comprende todas las transacciones que realiza la Universidad para obtener
bienes y servicios que se utilizan en la prestacion de servicios y en la

realizacion de transferencias, en el marco del Presupuesto de Egresos.

La clasificacién por objeto del gasto retne de forma sistematica y homogénea
todos los conceptos de gastos descritos, incluyendo los activos financieros y
pasivos. En ése orden se constituye, como un elemento fundamental del

sistema general de cuentas donde cada componente destaca aspectos
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concretos del presupuesto y suministra informacioén que atiende a necesidades

diferentes pero enlazadas, permitiendo el vinculo con la contabilidad.

Para efectos de la clasificacion por objeto del gasto, se incluyen los siguientes

capitulos:

CAPITULO

CONCEPTO

1000

Agrupa las remuneraciones del personal tales como sueldos,
salarios, honorarios asimilables al salario, prestaciones y gastos
de seguridad social, obligaciones laborales y otras prestaciones
derivadas de una relacion laboral, entre otros la aportacion
institucional al Fondo de Pensiones; pudiendo ser de caracter

permanente o transitorio.

2000

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda
clase de insumos y suministros requeridos para la prestaciéon de

bienes y servicios para el desarrollo de las actividades.

3000

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de
servicios que se contraten con particulares o instituciones; asi
como los servicios oficiales requeridos para el desempefio de

actividades vinculadas con la funcion.

4000

Asignaciones destinadas de forma directa o indirecta para
apoyos como parte de sus funciones de acuerdo a las estrategias
y prioridades para el sostenimiento y desempefio de sus
actividades.

5000

Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de bienes
muebles e intangibles requeridos en el desempefio de las
actividades.
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Por lo que se refiere al capitulo 4000, incluye erogaciones que realiza la UASLP

por los siguientes conceptos:

4400 BECAS Y AYUDAS SOCIALES: asignaciones que la UASLP otorga a
personas, instituciones y diversos sectores de la poblacion para propositos

sociales.

442 Becas y otras ayudas para programas de capacitacion:
asignaciones destinadas a becas y otras ayudas para programas de
formacion o capacitacion acordadas con personas.

444 Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas:
asignaciones destinadas al desarrollo de actividades cientificas o

académicas.

4500 PENSIONES Y JUBILACIONES: asignaciones para el pago a
pensionados y jubilados conforme al régimen legal y contractual establecido, asi
como los pagos adicionales derivados de compromisos contractuales a

personal retirado.

451 Pensiones: asignaciones para el pago a pensionados conforme al
réegimen legal establecido, asi como los pagos adicionales derivados de

compromisos contractuales a personal retirado.

452 Jubilaciones: asignaciones para el pago a jubilados conforme al
régimen legal establecido, asi como los pagos adicionales derivados de

compromisos contractuales a personal retirado.

Por lo que se refiere a la aportacion patronal de la UASLP, al fondo de
Pensiones y Jubilaciones, a partir del afio 2018 se clasifica como una
prestacion contractual en los términos del Reglamento de Pensiones y
Jubilaciones que fue modificado el 29 de septiembre de 2017. Conforme a ésta
nueva clasificacion, las aportaciones de la Institucién al Fondo de Pensiones de
Trabajadores Activos, para efectos del Clasificador por Objeto del Gasto se

presenta en la partida 153 denominada Prestaciones y Haberes para el retiro, la



citada partida queda incluida dentro del capitulo 1000, del mencionado
clasificador.

Por otra parte, los gastos se clasifican en funcién a las erogaciones para la
operacion y las relativas a fondos especificos, conforme a la fuente del

financiamiento.

En lo que respecta a las erogaciones para la operacion “Ordinario” que
corresponde a erogaciones habituales para el desarrollo de las funciones de
docencia, investigacion, difusién, extensién o divulgacion, en éstos gastos se

presenta la siguiente clasificacion:

e Remuneraciones: importe de los recursos destinados para las
retribuciones al personal con nombramiento o contrato, con base en los
tabuladores contractuales vigentes y en las prestaciones ligadas al salario
convenidas. Se incluyen erogaciones adicionales en éste rubro conforme a
la clasificacién por objeto del gasto establecido por la normativa de la
Universidad. Se incluye también en éste rubro los pagos por
remuneraciones a personal transitorio para realizar mantenimiento mayor a
diversas areas de la UASLP, efectuadas por trabajadores eventuales de la

construccion.

 Materiales y Suministros: Son los conceptos de gasto de materiales y

suministros clasificados conforme al objeto del gasto en el Capitulo 2000.

e Gasto por Servicios Generales: Erogaciones destinadas a cubrir el costo
de todo tipo de servicios que se contraten con particulares o instituciones
del propio sector publico; asi como los servicios oficiales requeridos para el
desempeno de actividades vinculadas con la funcion, incluye los servicios
basicos de energia eléctrica, agua, telecomunicaciones, vigilancia y
limpieza entre otros, en general incluye los conceptos clasificados conforme

al objeto del gasto en el Capitulo 3000.
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o Becas y Otras Ayudas. Se incluyen las erogaciones comprendidas en el
Capitulo 4000 del clasificador por objeto del gasto de acuerdo a normativa
de la Universidad que esta alineado con lo publicado por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

e Los Bienes muebles e inmuebles e Intangibles: Comprenden las
partidas del capitulo 5000 del Clasificador por objeto del gasto, incluidas

conforme al manual de bienes muebles.

- Las erogaciones para la prestacion de servicios externos: Los de
caracter profesional (médicos, odontolégicos, analisis clinicos, asesorias,
consultorias, entre otros); los técnicos (mantenimiento y construccion de
equipo, elaboracién de proyectos, uso de talleres y laboratorios) se incluyen
en el concepto de erogacion que les corresponde, conforme al clasificador

por objeto del gasto.

» Erogaciones para prestar servicios educativos: Este tipo de erogaciones
por cursos en opcion a tesis, de educacion continua, conferencias,
seminarios, congresos o actividades de extension también se clasifican
conforme al objeto del gasto, ya sea por remuneraciones o servicios

profesionales u otros clasificadores, segln corresponda.

e Costo derivado de la venta de productos generados: Son erogaciones
por las actividades universitarias, permiten mantener en operacién tanto en
campos experimentales como en entidades cuyo propdsito es apoyar las
actividades docentes, practicas profesionales y el conocimiento de los

alumnos.

Asimismo, las erogaciones para la operacion incluyen la estimaciéon de
presupuesto con fondos institucionales destinados a programas
caracterizados por llevarse a cabo bajo criterios de mejora a la competitividad
academica y administrativa, de tal modo que se puedan realizar

satisfactoriamente las funciones sustantivas y adjetivas de la Institucion.
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Ademas, dichos programas benefician a las entidades académicas y
dependencias administrativas, impactando a la comunidad universitaria y
contribuyendo al fortalecimiento institucional en beneficio de la sociedad, por

medio de apoyos puntuales y emergentes.

De tal modo, los programas institucionales constituyen recursos destinados a:
apoyo a la docencia, investigacion, capacitaciéon, mantenimiento y reposicion de
bienes muebles e inmuebles, prevision de higiene y seguridad, fortalecimiento

académico y de gestion y al desarrollo integral del estudiante.

Por su parte, las erogaciones derivadas de fondos especificos agrupan los
recursos recibidos con fines especificos que, deben ser erogados, de acuerdo a
lo enunciado en los convenios respectivos. Dichas erogaciones son
consideradas como recursos extraordinarios federales con el proposito de
elevar la calidad de los servicios educativos de las Instituciones de Educacién
Superior (IES) para mejorar la pertinencia, cobertura, organizacion y
coordinacién, abatir los problemas estructurales, asi como buscar el
mejoramiento del profesorado en su formacion, dedicacion y desempefio como
medio para elevar la calidad de la educacion superior, consolidando los cuerpos

académicos y mejorando la gestion y la infraestructura de las IES.

En las erogaciones no se encuentra incluido el déficit del Fondo de Pensiones y
Jubilaciones, debido a que el reporte de dicho fondo se presenta por separado

en el apartado correspondiente.

9.2.1.2 Clasificacion Funcional del Gasto.

Son clasificadores presupuestarios que se utilizan para la fijacién de politicas, la
elaboracion, ejecucion, evaluacion y el analisis del Presupuesto de Egresos,
presentando una estructura detallada sobre las prioridades y acciones que
llevan a cabo. Cada uno de los clasificadores presupuestarios tiene una utilidad
especifica; por tanto, la utilizacion conjunta de los mismos ofrece informacion de

mayor valor agregado, apropiada para la comprensién y analisis del gasto
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presupuestario, debido a que no es posible satisfacer todos los propdésitos

analiticos con una sola clasificacion.

En el caso de la UASLP la clasificacién funcional es considerada como unica,
ya que realiza unicamente la funcion relativa a la educacion. Asi la funcién que
se afecta es la relativa al desarrollo Social (rubro 2) y especificamente, en el

rubro relacionado con la Educacién (rubro 2.5).

10.- POLITICAS PARA LA APLICACION DEL INGRESO Y
EJERCICIO DEL GASTO.

El ejercicio del recurso se debera realizar con base en criterios de legalidad,
honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad de género. Se
mencionan a continuacion las politicas para la aplicacién y seguimiento de los
recursos:

|.- Para la recepcion de los ingresos:

1. Los ingresos derivados de actividades académicas seran recibidos a través
del Departamento de Cuotas y Colegiaturas de la Universidad.

2. Las Entidades Académicas y Dependencias de la Gestién que por alguna
situacion reciban ingresos derivado de sus actividades, el total de lo
percibido debera ser depositado de forma inmediata en la cuenta bancaria
de la Universidad y reportado al Departamento de Planeacién Financiera,
quien emitira la factura correspondiente que se solicite. No esta permitido
realizar ninguna erogacion con el efectivo recibido.

3. Cualquier ingreso generado por las entidades académicas y dependencias
de la gestion, debera ser registrado y respaldado con la emision del

comprobante oficial respectivo.

Il.- Para la aplicacion de los egresos:

1. Sujetar el ejercicio de egresos 2020 a la normatividad aplicable a la UASLP.
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10.

11,

12.

Fomentar la austeridad, el ahorro, la disciplina presupuestal, la
transparencia y la racionalidad en el uso, conservacion y destino de los

recursos sin menoscabo de las funciones sustantivas.

Procurar la integraciéon eficiente del niumero de alumnos por grupo y

materia.

Promover la movilidad estudiantil entre entidades académicas de acuerdo
con los planes de estudio vigente.

Establecer prioridades de gasto en términos de Programas y Proyectos.

Ser estrictamente necesarios para la realizacion de las actividades

sustantivas y adjetivas de la universidad.

El egreso proveniente de convenios con entidades publicas, debe tomarse

en cuenta que no se puede subcontratar mas del 49%.

Limitar las contrataciones de servicios externos que se puedan realizar con

personal de la misma institucion.
Jerarquizar y racionalizar el uso del gasto de operacion.

Fortalecer el sistema colegiado de aseguramiento y evaluacién del
cumplimiento de las metas establecidas en cada proyecto, de forma tal que

permita alcanzar los niveles de efectividad deseados.

Respetar en tiempo, concepto y forma las erogaciones establecidas en los
convenios, ya sea con instituciones publicas o privadas, en lo concerniente

a los recursos derivados de fondos especificos.

Se aplicaran los gastos operativos cumpliendo con las medidas de
austeridad que se acurden o se refrenden, cumpliendo en primera instancia
que no se demerite la calidad en las actividades sustantivas y adjetivas de
la Universidad, apoyando y fomentando los ejes rectores establecidos en el
PIDE.
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13. La aplicacion del subsidio Federal, Estatal y el Propio se realizara en
funcién a las necesidades sustantivas y adjetivas de la Universidad, con
base a la disponibilidad de los recursos, Dichas aplicaciones seran

aprobadas por la H. Comision de Hacienda de ésta Casa de Estudios.

14. En la aplicacion del recurso federal y estatal se privilegiara su destino para
cumplir cabalmente con los contratos colectivos e individuales de trabajo,
reglamento de remuneraciones y demas disposiciones vigentes en materia
de remuneraciones, asi como para alcanzar a cubrir ciertos gastos
operativos e inversiones necesarias para realizar las actividades sustantivas

y adjetivas.
lll.- Adecuaciones presupuestales.

1. Las adecuaciones presupuestales, se realizaran en el SIIA (Sistema Integral
de Informaciéon Administrativa), directamente por las entidades académicas
o dependencias de la gestion, justificando en el propio sistema las razones
para realizar dicha adecuacién.

2. Los ingresos extraordinarios que generen por actividades no previstas, se
destinaran al pago del costo que generaron dichos ingresos extraordinarios,
y el remanente a cubrir los gastos de operacién de la Universidad.

3. Las adecuaciones de los fondos extraordinarios derivados de convenios, se
realizaran en el SlIA, atendiendo las necesidades propias del convenio.

4. Las modificaciones o adecuaciones presupuestarias, incluidas en el SIIA,
seran autorizadas de manera trimestral por la H. Comision de Hacienda de

la Universidad, cuando se presenten los informes trimestrales.

11. POLITICAS INSTITUCIONALES PARA TABULADORES Y
DE CONTRATACION.

Se presentan los tabuladores vigentes en la institucion. A la fecha de
preparacion del presupuesto, los tabuladores vigentes sirvieron de base para

determinar la propuesta de presupuesto para el afio 2020. Dichos tabuladores
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podran ser modificados, conforme a las negociaciones salariales que se

realicen con los sindicatos.

Los tabuladores acordados con los sindicatos y los aplicables a funcionarios y
personal de confianza, se someteran a aprobacién del H. Comisién de
Hacienda de ésta Casa de Estudios,

La H. Comisién de Hacienda, aprobara los tabuladores de sueldos que tendran
vigencia a partir del préximo afio en la fecha en que sea necesario modificarlos
de conformidad con la normativa interna o externa aplicable en las
circunstancias ya sea por, disposiciones internas (Contratos Colectivos o
Condiciones Generales de Trabajo), de alguna ley que sean aplicable, por
disposiciones que emanen del Ejecutivo Federal o del convenio que se firme

con la SEP y nuestro Estado.

Las contrataciones de personal académico, administrativo y de confianza, se
realizaran, conforme a las normas Institucionales, o en cumplimiento a los
convenios especificos de financiamiento celebrados con instituciones Publicas y

Privadas con las que se establezca la vinculacién mediante acuerdos escritos.
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12. Analisis del Presupuesto de la UASLP 2020
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Universidad Auténoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos
Presupuesto de Ingresos

Periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre 2020

(CANTIDADES EN PESOS)

INGRESOS:

Ingresos relacionados con actividades
de Financiamiento:

Productos Financieros
Ingresos por Servicios de Ensefianza y Educativos

Ingresos de Entidades Auxiliares

Ingreso para programas e Inversién Especificos:
Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE)

Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)

Total de Programas S.E.P.
Ingresos por convenios para Investigacion y
Concursables CONACYT Sectoriales.

Subsidios Ordinarios convenio S.E.P.
Federal
Estatal
Total Convenio S.E.P.

Ayudas Sociales

Otros Ingresos

Ingresos Totales

Estimados 2020

11,450,000
422,987,392

174,644,100

16,872,710
22,140,000
12,368,653

51,381,363

97,329,416

2,036,090,116
228,278,771

2,264,368,887

3,900,000

101,707,955

3,127,769,113
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Universidad Autonoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Presupu resos

Periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre 2020

(CANTIDADES EN PESOS)

Ingresos por Fuente de Financiamiento y
Origen de Recursos

Importe 2020
Federal 2,160,029,313
Estatal 231,857,816
Propios 735,881,984
Total 3,127,769,113

23 %

70 %

7%

%

70.00%
7.00%
23.00%
100.00%
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Universidad Auténoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Presupuesto de Ingresos

Periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre 2020

(CANTIDADES EN PESOS)

Ingresos por Servicios de Ensefianza y Educativos: Importe 2020 %
Servicios Educativos Licenciatura
FVviCi ucatv iIcenci 52,291 ,353 12.36%
icios Ed ti P d
Servicios Educativos Posgrado 39,501,418 9.34%
Servicios Derivados de Actividades Académicas 171,303,261  40.50%

Clinicas, Laboratorios, Educacién Continua y Cuotas

0
por Actividades Adicionales de Ensefianza T RLOe:  a7.80%

Total Ingresos por Servicios Educativos 422,987,392 100.00%
Programas S.E.P. Importe 2020 %
Programa de Fortalecimiento a la Excelencia
Educativa (PROFEXCE) 16072,710  23.00%
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 22,140,000 43.00%

Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) 12,368,653 24.00%

Total de Programas S.E.P. 51,381,363 100.00%
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Universidad Auténoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Presupuesto de Ingresos

Periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre 2020

{CANTIDADES EN PESOS)

Importe 2020 %

Ingresos por convenios para investigacion y
Concursables CONACYT Sectoriales

Sectoriales 34,058,253 35.0%
FOMIX 6,648,382 7.0%
Otros Organismos 8,788,497 9.0%
Convenios Investigadores CONACYT 22,562,701 23.0%
Convenios con Entidades Privadas 21,192,538 22.0%
Proyectos de Investigacion de Ciencia y Tecnologia 3,579,045 3.5%
Fondo PADES 500,000 5 %

Total de Ingresos 97,329,416 100%

35% 5%

9%
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Universidad Auténoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Presupuesto de Ingresos

Periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre 2020

[CANTIDADES EN FESOS)

clasificador
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 9
Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones:
Subsidios y Subvenciones 93
Participaciones, aportaciones, convenios 8
Convenios 83
Ingresos por Venta de Bienes, prestacion de 7
servicios y otros ingresos:
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 78
Otros Ingresos (Donativos) 79
Productos 5
Productos 51

Total de Ingresos

4.7 %

Importe 2020

2,264,368,887

148,710,779

699,339,447
3,900,000

11,450,000

3,127,769,113

72.4%

4.7%

22.3%
0.2%

0.4%

100%
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Universidad Auténoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Presupuesto de Ingresos

Periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre 2020

(CANTIDADES EN PESOS)

Importe 2020 %
Ingresos de Entidades Auxiliares

Tienda de Autoservicio 147,500,000 84.00%
Centro Cultural Bicentenario 5,674,100 3.00%
Libreria 8,000,000 4.00%
Papeleria 3,460,000 2.00%
Estacionamiento Zona Universitaria 2,760,000 2.00%
Unimania 2,850,000 2.00%
Unilibreria - Unipapeleria Z.U. 4,400,000 3.00%
Total de Ingresos 174,644,100 100.00%
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Universidad Auténoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Presupuesto de Egresos

Periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre 2020

(CANTIDADES EN PESOS)

Gasto Ordinario Estimados 2020
Remuneraciones 2,392,768,255
Materiales y Suministros 282,129,291
Servicios Generales 218,432,768

Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas:

Becas y aportacion para pensiones 65,009,961
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 20,718,059
Total del Gasto Ordinario. 2,979,058,334

Egreso para programas e Inversion Especificos

S.EP.:
Remuneraciones 18,287,469
Materiales y Suministros 41,700,765
Servicios Generales 41,137,485
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas:
Becas y otras ayudas 12,331,581
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 35,253,479
Total de erogaciones con destino especifico 148,710,779

Total de erogaciones U.A.S.L.P. periodo 3,127,769,113
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
SECRETARIA DE FINANZAS
DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020

RESUMEN POR PROGRAMA INSTITUCIONAL

(CANTIDADES EN PESOS)

[Prog. [Descripcion |Presupuestado | % |
1 Fortalecimiento de la oferta educativa 44,119,562.43 1.41%
2 Mejora continua del proceso de seleccién y admision de aspirantes 5,380,312.00 0.17%
3 Implementacién, seguimiento y evaluacion del modelo educativo 10,403,985.97 0.33%
4 Acompafiamiento estudiantil 1469468947 0.47%
5 Seguimiento de alumnos, egresados, empleadores y del mercado laboral 772,000.00 0.02%
6 Desarrollo de la planta académica 23,604,634.61 0.75%
7 Colaboracion, movilidad e intercambio académico 15,607,733.80 0.50%
8 Mejora y aseguramiento de la pertinencia y calidad de los programas educativos 1,776,856,582.85 56.81%
9 Fomento a la investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico 23964537252 7.66%

10 Vinculacién y participacion social 66,469,456.73 2.13%
11 Internacionalizacién 5,210,745.85 0.17%
12 Gestion ambiental 9,089,784.00 0.29%
13 Ampliacién y modernizacion de la infraestructura 196,841,089.73 6.29%
14 Promocién de la ciencia, el arte y la cultura 27,812,778.76  0.89%
15 Fomento del deporte y el cuidado de la salud 6,845,281.23 0.22%
16 Buen gobierno 674,572,733.51 21.57%
17 Comunicacién e identidad 9,842,369.83 0.31%

TOTAL

3,127,769,113.29 100.00%
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

SECRETARIA DE FINANZAS
DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020

RESUMEN DE EROGACIONES CLASIFICADAS POR OBJETO DEL GASTO

1300 Remuneraciones adicionales y especiales
131 Primas por afios de servicios efectivos prestados
132 Prima vacacional y dominical
133 Horas extraordinarias
134 Compensaciones contractuales y otras
1300 Remuneraciones adicionales y especiales
1400 Seguridad Social
141 Aportaciones de seguridad social
142 Aportaciones a fondos de vivienda
143 Aportaciones al sistema para el retiro
144 Aportaciones para seguros
1400 Seguridad Social
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas

17,090,040.93
54,651,031.12

3,069,663.19
22,975636.45
97,786,371.69

87,148,362.59
32,824 431,99
15,735,165.86
68,941,924.75
205,649,885.19

0.00
0.00
0.00
6,721,307.77
6,721,307.77

932,679.32
185,359.76
7,272.35
36,582.48
1,171,893.91

FONDO
TIPO |CAPITULO|CONCEPTO| P.GENERICA DESCRIPCION FONDO ORDINARIO EXTRAORDINARIO TOTAL
1 EGRESOS
1000 SERVICIOS PERSONALES
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente
113 Sueldos base al personal permanente 761,927,489.16 0.00 761,927 489.16
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente 761,927,489.16 0.00 761,927,489.16
1200 Remuneraciones al personal de carécter transitorio
121 Honorarios asimilables a salarios 7,976,599.80 57,734.76 8,034,334.66
122 Sueldos base al personal eventual 116,280,677.12 10,336,327.39 126,626,004.51
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 124,266,277.02 10,394,062.15 134,660,339.17

17,090,040.83
54,651,031.12
3,069,663.19
29,696,944.22
104,507,679.46

88,081,041.91
33,019,791.75
15,742,438.21
69,978,507.23
206,821,779.10

153 Prestaciones y haberes de retiro 133,191,271.50 205.22 133,191,476.72
154 Prestaciones contractuales 912,325,398.62 0.00 912,325,398.62
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas 1,045,516,670.12 205.22 1,045,516,875.34
1600 Previsiones
181 Previsiones de caracter laboral, econdmica y de seguridad 59,904 ,445.53 0.00 59,904 44553
social
1600 Previsiones 59,904,445.53 0.00 59,904,445.53
1700 Pago de estimulos Contractuales y otros
171 Estimulos contractuales 97,717,116.45 0.00 97,717,116.45
1700 Pago de estimulos a servidores pablicos 97,717,116.45 0.00 97,717,116.45
[ 1000{ SERVICIOS PERSONALES | 2,392,768,255.16] 18,287,469.05]  2,411,055,724.21|
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS
2100 Materiales de administracion, emision de documentos y articulos oficiales
211 Materiales, Utiles y equipos menores de oficina 18,007,617.21 1,179,448.23 19,187,065.44
212 Materiales y utiles de impresion y reproduccién 543 ,800.00 0.00 543,800.00
213 Material estadistico y geografico 10,500.00 0.00 10,500.00
214 Materiales, (tiles y equipos menores de tecnologias de la 9,920,313.54 645,818.26 10,566,131.80
informacion y comunicaciones
215 Material impreso e informacion digital 3,614,703.21 6,443.17 3,621,146.38
216 Material de limpieza 8,113,446.65 16,772.79 8,129,219.44
217 Materiales y (tiles de ensefianza 11,838 764.66 3,442,419.75 15,281,184 .41
218 Materiales para el registro e identificacion de bienes y 38,500.00 0.00 38,500.00
personas
2100 Materiales de administracion, emisién de documentos y articulos 52,087,645.27 5,289,902.20 57,377,547.47
oficiales
2200 Alimentos y utensilios
221 Productos alimenticios para personas 10,119,368.39 969,866.93 11,089,235.32
222 Productos alimenticios para animales 1,847 469.50 7,880.00 1,855,349.50
223 Utensilios para el servicio de alimentacion 360,849.00 414 .38 361,263.38
2200 Alimentos y utensilios 12,327,686.89 978,161.31 13,305,848.20
2300 Materias primas y materiales de produccién y comercializacion
232 Insumos textiles adquiridos como materia prima 701,470.00 3,864.57 705,334.57
238 Mercancias adquiridas para su comercializacion 142,696,000.00 0.00 142,696,000.00
2300 Materias primas y materiales de produccién y comercializacién 143,397,470.00 3,864.57 143,401,334.57
2400 Materiales y articulos de construccién y de reparacion
241 Productos minerales no metalicos 255,100,00 179,033.78 434 133.78
242 Cemento y productos de concreto 290,160.48 630,317.94 920,478.42
243 Cal, yeso y productos de yeso 79,440.00 155,284 .61 23472461
244 Madera y productos de madera 206,400.00 1,376.44 207 776.44
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RESUMEN DE EROGACIONES CLASIFICADAS POR OBJETO DEL GASTO

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
SECRETARIA DE FINANZAS
DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS

| FONDO
TIPO |CAPITULO|CONCEPTO| P.GENERICA DESCRIPCION FONDO ORDINARIO EXTRAORDINARIO TOTAL
245 Vidrio y productos de vidrio 106,442.52 6,475.16 112,917.68
246 Material eléctrico y electrénico 4,256,093.24 1,606,685.01 5,862,778.25
247 Articulos metalicos para la construccién 1,083,728.65 225,356.67 1,309,085.32
248 Materiales complementarios 1,574,153.47 7.,007.01 1,581,160.48
249 Otros materiales y articulos de construccién y reparacién 3,456,729.39 9,205,494.30 12,662,223.69
2400 Materiales y articulos de construccién y de reparacién 11,308,247.75 12,017,030.92 23,325,278.67
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio
251 Productos quimicos basicos 9,320,504.99 8,772,479.95 19,092,984.94
252 Fertilizantes, pesticidas y otros agroguimicos 276,816.60 0.01 276,816.61
253 Medicinas y productos farmacéuticos 821,353.75 2,754.56 824,108.31
254 Materiales, accesorios y suministros médicos 22,064,663.65 8,772.54 22,073,436.19
255 Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 6,606,364.46 11,668,697 .45 18,275,061.91
256 Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados 273,800.00 6,050.86 279,850.86
259 Otros productos quimicos 30,584.00 0.00 30,584.00
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 39,394,087.45 21,458,755.37 60,852,842.82
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos
261 Combustibles, lubricantes y aditivos 9,944 127.96 76,390.14 10,020,518.10
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 9,944,127.96 76,390.14 10,020,518.10
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos
271 Vestuario y uniformes 2,917,241.94 93.34 2,917,335.28
272 Prendas de seguridad y proteccidn personal 1,465,656.34 25,093.10 1,490,749.44
273 Articulos deportivos 655,350.00 0.00 655,350.00
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 5,038,248.28 25,186.44 5,063,434.72
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores
291 Herramientas menores 2,433,879.81 625,738.58 3,059,618.39
292 Refacciones y accesorios menores de edificios 1,073,311.38 10,806.00 1,084,117.39
293 Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de 736,904.00 366.27 737,270.27
administracion, educacional y recreativo
294 Refacciones y accesorios menores de equipo de computo y 1,803,248.45 1,140,430.48 2,943 678.93
tecnologias de la informacién
295 Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental 1,142,966.60 70,807.98 1,213,774.58
meédico y de laboratorio
296 Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte 763,767.00 2,252.11 766,019.11
298 Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros 488,800.00 0.00 488,800.00
equipos
299 Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles 188,900.00 1,073.28 189,973.28
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 8,631,777.25 1,851,474.70 10,483,251.95
| 2000| MATERIALES Y SUMINISTROS 282,129,290.85| 41,700,765.65| 323,830,056.50|
3000 SERVICIOS GENERALES
3100 Servicios basicos
311 Energia eléctrica 37,837,410.02 0.00 37,837,410.02
312 Gas 380,707.00 0.00 390,707.00
313 Agua 3,185,930.83 5,000.00 3,190,930.83
314 Telefonia tradicional 3,548,713.86 0.00 3,548,713.86
315 Telefonia celular 595,402.95 5,450.95 600,853.90
316 Servicios de telecomunicaciones y satélites 71,000.00 0.00 71,000.00
317 Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento de 8,206,128.06 0.00 8,206,128.06
informacién
318 Servicios postales y telegraficos 1,494 574,79 108,980.95 1,604 55574
319 Servicios integrales y otros servicios 0.00 180.00 190.00
3100 Servicios basicos 55,329,867.51 120,621.90 55,450,489.41
3200 Servicios de arrendamiento
321 Arrendamiento de terrenos 416,000.00 0.00 416,000.00
322 Arrendamiento de edificios 2,148,898.86 0.00 2,148,898.86
323 Arrendamiento de mobiliario y equipo de administracién, 0.00 25,410.00 25,410.00
educacional y recreativo
325 Arrendamiento de equipo de transporte 1,201,740.00 12,774.65 1,214 514 65
326 Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas 181,767.41 547 541.20 729,308.61
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FONDO
TIPO |[CAPITULO|{CONCEPTO| P.GENERICA DESCRIPCION FONDO ORDINARIO EXTRAORDINARIO TOTAL
329 Otros arrendamientos 2,127,734.54 9,679.06 2,137,413.60
3200 Servicios de arrendamiento 6,076,140.81 595,404.91 6,671,545.72
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios
331 Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados 40,000.00 0.00 40,000.00
332 Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades 285,707.21 0.00 285,707.21
relacionadas
333 Servicios de consultoria administrativa, procesos, técnica y 258,693.98 0.00 258,693.98
en tecnologias de la informacién
334 Servicios de capacitacién 12,642,384.60 5,308,067.15 17,950,451.75
335 Servicios de investigacion cientifica y desarrollo 2,920,925.68 957,448.01 3,878,373.69
336 Servicios de apoyo administrativo, traduccién, fotocopiado e 811,689.00 4977417 861,463.17
impresién
338 Servicios de vigilancia 24,811,387.24 0.00 24,811,387.24
339 Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 315,406.53 22,726.94 338,133.47
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 42,086,194.24 6,338,016.27 48,424,210.51
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales
345 Seguro de bienes patrimoniales 1,631,741.80 52,302.21 1,684, 044.01
346 Almacenaje, envase y embalaje 552,800.00 0.00 552,800.00
347 Fletes y maniobras 255,749.64 181,325.56 437,075.20
349 Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales 1,221,333.00 20,179.06 1,241,512.06
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 3,661,624.44 253,806.83 3,915,431.27
3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento, y conservacién
351 Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 9,798,100.10 2,924.04 9,801,024.14
352 Instalacion, reparacién y mantenimiento de mobiliario y 2,204,307.40 84.56 2,204,391.96
equipe de administracién, educacional y recreativo
353 Instalacion, reparacién y mantenimiento de equipo de 1.270,720.55 18,516.38 1,289,236.93
codmputo y tecnologia de la informacién
354 Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipo e 6,258,256.84 1,870,139.22 8,128,396.06
instrumental médico y de laboratorio
355 Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte 2,785,432.91 54,139.75 2,839,572.66
357 Instalacién, reparacién y mantenimiento de maquinaria, otros 3,120,971.63 4,986,789.24 8,107,760.87
equipos y herramienta
358 Servicios de limpieza y manejo de desechos 21,135,247.26 9.456.12 21,144 ,703.38
3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento, y conservacién 46,573,036.69 6,942,049.31 53,515,086.00
3600 Servicios de comunicacion social y publicidad
361 Difusion por radio, television y otros medios de mensajes 10,812,400.74 1,118,676.38 11,831,077.12
sobre programas y actividades de la UASLP.
362 Difusion por radio, television y otros medios de mensajes 1,647, 716.41 B89.77 1,647,806.18
comerciales para promover la venta de bienes o servicios
3600 Servicios de comunicacién social y publicidad 12,460,117.15 1,118,766.15 13,578,883.30
3700 Servicios de traslado y viaticos
371 Pasajes aéreos 4,506,447.00 3,543,778.23 8,050,225.23
372 Pasajes terrestres 3,586,662.24 3,021,841.86 6,608,504.10
373 Pasajes maritimos, lacustres y fluviales 0.00 23,750.00 23,750.00
375 Viaticos en el pais 8,000,651.46 6,468 892.66 14 469 544 12
376 Viaticos en el extranjero 2,657,865.01 2,170,105.12 4,827,970.13
379 Otros servicios de traslado y hospedaje 6,725,360.23 2,077,415.61 8,802,775.84
3700 Servicios de traslado y viaticos 25,476,985.94 17,305,783.48 42,782,769.42
3800 Servicios oficiales
382 Gastos de orden social y cultural 3,235,826.81 6,044.83 3,241,871.64
383 Congresos y convenciones 1,738,825.83 977,236.63 2,716,162.56
385 Gastos de representacion 8,408,419.95 3,358,149.03 11,766,568.98
3800 Servicios oficiales 13,383,172.69 4,341,430.49 17,724,603.18
3900 Otros servicios generales
392 Impuestos y derechos 631,880.88 1,200.95 633,081.83
393 Impuestos y derechos de importacion €1,837.50 10,427.54 72,265.04
399 Otros servicios generales 12,691,909.73 4,109,977.67 16,801,887.40
3900 Otros 13,385,628.11 4,121,606.16 17,507,234.27
i_ 3000| SERVICIOS GENERALES | 218,432,767.58| 41,137,485.50| 259,570,253.08|
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FONDO
TIPO |CAPITULO|CONCEPTO| P.GENERICA DESCRIPCION FONDO ORDINARIO EXTRAORDINARIO TOTAL
4000 BECASY OTRAS AYUDAS
4400 Ayudas sociales
442 Becas y otras ayudas para programas de capacitacion 15,503,953.45 12,274,765.02 27,778,718.47
444 Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas 1.00 56,815.70 56,816.70
4400 Ayudas sociales 15,503,954.45 12,331,580.72 27,835,535.17
4500 Pensiones y jubilaciones
451 Pensiones 49,506,006.90 0.00 49,506,006.90
4500 Pensiones y jubilaciones 49,506,006.90 0.00 49,506,006.90
| 4000] BECAS Y OTRAS AYUDAS 65,009,961.35| 12,331,580.72| 77,341,542.07|
5000 BIENES MUEBLES E INTANGIBLES
5100 Mobiliario y equipo de administracién
511 Muebles de oficina y estanteria 1,571,163.11 155,377.47 1,726,540.58
512 Muebles, excepto de oficina y estanteria 89,684.00 0.00 89,684.00
515 Equipo de computo y de tecnologias de la informacion 9,297,207 .48 13,541,177.48 22,838,384 .96
518 Otros mobiliarios y equipos de administracion 713,445.51 0.00 713,445.51
5100 Mobiliario y equipo de administracién 11,671,500.10 13,696,554.95 25,368,055.05
5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo
521 Equipos y aparatos audiovisuales 1,028,348.16 26,827 .44 1,056,175.60
523 Camaras fotogréficas y de video 202,066.33 90,843.24 292,909.57
529 Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 52,000.00 4,868.20 56,868.20
5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo 1,283,414.49 122,538.88 1,405,953.37
5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio
531 Equipo médico y de laboratorio 4,037,850.10 18,501,214.02 22,539,084.12
532 Instrumental médico y de laboratorio 117.416.71 288,225.08 405,641.77
5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio 4,155,266.81 18,789,439.08 22,944,705.89
5400 Vehiculos y equipo de transporte
541 Automdviles y camiones 750,000.00 452,463.41 1,202,463.41
5400 Vehiculos y equipo de transporte 750,000.00 452,463.41 1,202,463.41
5600 Maguinaria, otros equipos y herramientas
561 Maquinaria y equipo agropecuario 50,000.00 0.00 50,000.00
562 Maquinaria y equipo industrial 34,000.00 345224 21 379,224.21
564 Sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de 826,085.00 1.22 826,066.22
refrigeracion industrial y comercial
565 Equipo de comunicacion y telecomunicacion 740,435.13 1,715,289.96 2,455,725.09
566 Equipos de generacion eléctrica, aparatos y accesorios 180,000.00 34,650.00 214,650.00
eléctricos
567 Herramientas y maquinas-herramienta 113,500.00 40,260.52 163,760.52
569 Otros equipos 868 877 28 2,056.,39 B870,933.67
5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas 2,812,877.41 2,137,482.30 4,950,359.71
5900 Activos intangibles
591 Software 45,000.00 0.00 45,000.00
592 Patentes 0.00 55,000.00 55,000.00
5900 Activos intangibles 45,000.00 55,000.00 100,000.00
5000/ BIENES MUEBLES E INTANGIBLES 20,?13,058.81' 35,253,478.62| 55,971,537.43
1 EGRESOS TOTALES 2,979,058,333.75 148,710,779.54] 3,127,789,1132?9‘

196



Universidad Auténoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Clasificaciéon Funcional del Gasto

Periodo del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2020

(Cantidades en Pesos)

Ordinario Extraordinario

Total

Educacién Media Superior

18,920,482.65 0.00

18,920,482.65

Educacién Superior

2,419,975,351.23 73,826,628.29

2,493,801,979.52

]

Posgrado

176,766,640.78 74,884,122.86

251,650,763.64

Otros Servicios Educativos

363,395,859.09 28.39

363,395,887.48

TOTAL

2,979,058,333.75 | 148,710,779.54

3,127,769,113.29
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Universidad Auténoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Presupuesto por Gasto de Inversién y Gestion 2020

Periodo del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2020

(Cantidades en Pesos)

Ordinario Extraordinario Total
Gasto de Inversién 25,718,058.81 57,393,478.62 83,111,5637.43
Gasto de Gestion 2,953,340,274 .94 91,317,300.92 3,044 ,657,575.86
TOTAL 2,979,058,333.75 148,710,779.54 3,127,769,113.29
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12.1 Fondo de Pensiones y Jubilaciones
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12.2. Plazas
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Universidad Auténoma de San Luis Potosi
Secretaria de Finanzas
Departamento de Presupuestos

Estructura de la Plantilla

i

20601 Académico nivel | 2,021
20701 Académico nivel Il 439
20801 Académico nivel Il 333
20901 Académico nivel IV 81
201001 Académico nivel V 216
201101 Académico nivel VI 533
4041905 Empleados de confianza 320
4041807 Empleados de confianza 149
4041908 Empleados de confianza 212
4041909 Empleados de confianza 13
4041912 Empleados de confianza 53
4041914 Empleados de confianza 2
4041915  Empleados de confianza 63
4041918 Empleados de confianza 1
4042917 Empleados de confianza 107
4042922 Empleados de confianza 28
4042924  Empleados de confianza 33
4042925 Empleados de confianza 8
4042926 Empleados de confianza 3
4042927 Empleados de confianza 30
4042928  Empleados de confianza 35
5051100 Administrativos Sindicalizados 8
5051101 Administrativos Sindicalizados 25
5051103 Administrativos Sindicalizados 18
5051104 Administrativos Sindicalizados 26
5051107 Administrativos Sindicalizados 211
5051108 Administrativos Sindicalizados 8
5051109 Administrativos Sindicalizados 1
5051110 Administrativos Sindicalizados 24
5051111 Administrativos Sindicalizados 49
5051112 Administrativos Sindicalizados 63
5051118 Administrativos Sindicalizados 1
5051122 Administrativos Sindicalizados 34
5051127 Administrativos Sindicalizados 54
5051128 Administrativos Sindicalizados 4
5051130 Administrativos Sindicalizados 2
5051131 Administrativos Sindicalizados 1
5051133 Administrativos Sindicalizados 16
5051137 Administrativos Sindicalizados 1
5051140 Administrativos Sindicalizados 96
5052105  Administrativos Sindicalizados 7
5052106 Administrativos Sindicalizados 1
5052115 Administrativos Sindicalizados 8
5052121 Administrativos Sindicalizados 21
5052131 Administrativos Sindicalizados 49
5053113 Administrativos Sindicalizados 233
5053114 Administrativos Sindicalizados 27
5053117 Administrativos Sindicalizados 1
5053120 Administrativos Sindicalizados 39
5053123 Administrativos Sindicalizados 13
5053126  Administrativos Sindicalizados 20
5053128 Administrativos Sindicalizados 5
5053129 Administrativos Sindicalizados 10
5053134 Administrativos Sindicalizados 8

5053135 Administrativos Sindicalizados 281
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5053136 Administrativos Sindicalizados 15
5053139  Administrativos Sindicalizados 4
1011801 Mandos Medios y Superiores 1
1011802  Mandos Medios y Superiores 1
1011812 Mandos Medios y Superiores 1
1011819  Mandos Medios y Superiores 8
1011837 Mandos Medios y Superiores 1
1011852  Mandos Medios y Superiores 20
1011853 Mandos Medios y Superiores 1
1011880 Mandos Medios y Superiores 1
1012807 Mandos Medios y Superiores 1
1012811 Mandos Medios y Superiores 20
1012817  Mandos Medios y Superiores 90
1012819  Mandos Medios y Superiores 32
1012826 Mandos Medios y Superiores 8
1012839  Mandos Medios y Superiores 10
1012840 Mandos Medios y Superiores 24
1012846  Mandos Medios y Superiores 10
1012847 Mandos Medios y Superiores 7
1012850 Mandos Medios y Superiores 20
1012862 Mandos Medios y Superiores 4
1012868  Mandos Medios y Superiores 4
1012870 Mandos Medios y Superiores il
1012872 Mandos Medios y Superiores 4
1012873 Mandos Medios y Superiores 6
1012882 Mandos Medios y Superiores 88
1012883 Mandos Medios y Superiores 5
1012884  Mandos Medios y Superiores 7o
1012885  Mandos Medios y Superiores 26

[ Total | 6547




13. Tabuladores de Sueldos y limites maximos netos
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE ENERO 2020
FUNCIONARIOS (Mando Superior)
SUELDO MENSUAL NETO MAXIMO

INCLUYE PRESTACIONES MENSUALES

SUELDO
MENSUAL
NETO
MAXIMO

CVE. NOM DESCRIPCION DE NOMBRAMIENTO

MANDO SUPERIOR 1ER. NIVEL
1 RECTOR S 86,346.82

MANDO SUPERIOR 2DO. NIVEL

2 SECRETARIO GENERAL $ 80,795.53
6 SECRETARIO DE FINANZAS S 83,528.42
143 ABOGADO GENERAL S 80,795.53
144 CONTRALOR GENERAL S 65,612.84
NOTA:
A) El sueldo mensual neto maximo incluye todas las prestaciones ordinarias y extraordinarias asi como las
deducciones: ISR, CUOTA ISSSTE ¥ FONDO DE PENSIONES Y JUBILACIONES.

8 Incremento Salarial en funcién del porcentaje de incremento al subsidio federal, contenido a la iniciativa

) del PEF 2020.

o Como medida de contencién, no se aplicard el incremento salaria para el 2020, con independencia de la

aprobacion del tabulador propuesto para estos niveles.

A LOS VALORES ANTERIORES SE AGREGAN:
Mando Superior ler. Nivel

Prestaciones mensuales 2%
Premio por Antigiiedad maximo sobre sueldo base 60%
Prestaciones anuales Dias
Aguinaldo 40 dias
Prima Vacacional 24 dias
Bono de equilibrio 25 dias
Ajuste de Calendario S dias
Vale de libreria y/o papeleria $1,160.00

En su caso Bono a la Permanencia de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo

Mando Superior 2do. Nivel

Prestaciones mensuales 10.0659%
Premio por Antigiiedad maximo sobre sueldo base 60%
Prestaciones anuales Dias
Aguinaldo 40 dias
Prima Vacacional 24 dias
Bono de equilibrio 25 dias
Ajuste de Calendario S dias
Vale de libreria y/o papeleria $1,160.00

En su caso Bono a la Permanencia de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE ENERO 2020
FUNCIONARIOS ( Mando Superior)
SUELDO MENSUAL NETO MAXIMO

INCLUYE PRESTACIONES MENSUALES ¥ ANUALES

SUELDO
MENSUAL
NETO
MAXIMO

CVE. NOM DESCRIPCION DE NOMBRAMIENTO

MANDO SUPERIOR 1ER. NIVEL
1 § RECTOR $ 107,225.15

MANDO SUPERIOR 2DO. NIVEL

2 SECRETARIO GENERAL S 99,707.45
6 SECRETARIO DE FINANZAS S 99,707.45
143 ABOGADO GENERAL S 99,707.45
144 CONTRALOR GENERAL S 80,755.37
NOTA:
A) El sueldo mensual neto maximo incluye todas las prestaciones ordinarias y extraordinarias asi como las
deducciones: ISR, CUOTA ISSSTE Y FONDO DE PENSIONES Y JUBILACIONES.
B Incremento Salarial en funcién del porcentaje de incremento al subsidio federal, contenido a Ia iniciativa
) del PEF 2020.
0 Como medida de contencién, no se aplicard el incremento salaria para el 2020, con independencia de la

aprobacidn del tabulador propuesto para estos niveles.

A LOS VALORES ANTERIORES SE AGREGAN:
Mando Superior ler. Nivel

Prestaciones mensuales 2%
Premio por Antigiiedad maximo sobre sueldo base 60%
Prestaciones anuales Dias
Aguinaldo 40 dias
Prima Vacacional 24 dias
Bono de equilibrio 25 dias
Ajuste de Calendario 5 dias
Vale de libreria y/o papeleria $1,160.00

En su caso Bono a |a Permanencia de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo

Mando Superior 2do. Nivel

Prestaciones mensuales 10.0659%
Premio por Antigliedad maximo sobre sueldo base 60%
Prestaciones anuales Dias
Aguinaldo 40 dias
Prima Vacacional 24 dias
Bono de equilibrio 25 dias
Ajuste de Calendario 5 dias
Vale de libreria y/o papeleria $1,160.00

En su caso Bono a la Permanencia de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo

MRIL JO
JEFEDE
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE ENERO 2020
FUNCIONARIOS ( Mando Superior fer. Nivel)

CVE. NOM DESCRIPCION DE NOMBRAMIENTO NIVELA | nives | miverc

MANDO SUPERIOR 1ER. NIVEL
1 RECTOR

801 |$ 339.97 | [ |

A LOS VALORES ANTERIORES SE AGREGAN:
Mando Superior 1er. Nivel
Prestaciones mensuales

2%

Premio por Antigliedad maximo sobre sueldo base 60%
Prestaciones anuales Dias
Aguinaldo 40 dias
Prima Vacacional 24 dias
Bono de equilibrio 25 dias

Ajuste de Calendario 5 dias
Vale de libreria y/o papeleria $1,160.00

En su caso Bono a la Permanencia de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo.
Valores antes de ISR y otras deducciones de Ley
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CVE. NOM

108
264
265

91
109
139
253
258
262
266

5

7

14
15
19
31
60
98
99
100
105
103
106
111
170
171
177
178
281
282
283
284
285

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE FEBRERO 2019
SUELDO MENSUAL NETO MAXIMO
INCLUYE PRESTACIONES MENSUALES
FUNCIONARIOS ( Mando Superior y Mando Medio)

DESCRIPCION DE NOMBRAMIENTO

MANDO SUPERIOR 3ER. NIVEL

SUELDO

MENSUAL NETO

DIRECTOR ACADEMICO DE NIVEL SUPERIOR $ 60,973.41
SECRETARIO EN ADMINISTRACION CENTRAL $ 64,963.49
JEFE DE DIVISION EN ADMINISTRACION CENTRAL $ 57,180.39
MANDO SUPERIOR 4TO. NIVEL

DIRECTOR DE DEPTO. ACADEMICO $ 57,353:13
DIRECTOR ACADEMICO DE NIVEL MEDIO SUPERIOR $ 46,575.73
SECRETARIO AUXILIAR DE RECTORIA $ 58,507.28
DIRECTOR DEL CENTRO UNIVER.DE APOYO TECNOL. EMPR, $ 52,821.35
DIRECTOR DE EDIFICACION Y DISENO DE OBRAS $ 69,496.22
DIRECTOR DE ADMINISTRACION CENTRAL $ 73,023.29
SECRETARIO PARTICULAR DE RECTORIA $ 76,741.33
ASESOR DE RECTORIA (1)

[Nombramiento académico + compensacién con un costo por hora de: _$ 291.29 |
DIRECTOR DE INSTITUTO (1) $ 73,026.12
[Nombramiento académico + compensacion con un costo por hora de:  $ 187.33 |
MANDO MEDIO

DIRECTOR ACADEMICO DE FAC. O ESCUELA $ 65,954.58
SUB-DIRECTOR DE ESCUELA $ 43,429.01
JEFE DE SERVICIOS ESCOLARES $ 44,436.11
JEFE DE DEPARTAMENTO $ 72,864.88
ADMINISTRADOR DE DEPENDENCIA $ 30,587.15
COORDINADOR ADMINISTRATIVO ADMON.CENTRAL $ 46,848.35
ANALISTA DE SISTEMAS ADMINISTRACION CENTRAL $ 41,038.01
JEFE DE DEPTO EN DEPENDENCIA $ 39,103.63
CONTRALOR ASISTENTE $ 44,436.11
ANALISTA DE SISTEMAS DE DEPENDENCIA $ 32,807.34
COORDINADOR ADMVO. DE DEPENDENCIA $ 44,353.19
SECRETARIO ADMINISTRATIVO DE FAC. O ESCUELA $ 46,179.24
COORDINADOR ACADEMICO DE ZONA $ 31,983.94
SUPERVISOR ACADEMICO $ 33,419.73
GERENTE GENERAL DE TIENDA $ 59,172.54
SUB-GERENTE DE TIENDA $ 37,188.58
SUB-JEFE Y/O SUB DIRECTOR DE DEPARTAMENTO $ 34,604.15
SUB-COORDINADOR $ 28,741.50
JEFE DE DEPARTAMENTO TECNICO $ 38,690.51
COORDINADOR ADMINISTRATIVO DE UNIDAD DESCEN., $ 31,518.81
COORDINADOR DE RELACIONES PUBLICAS $ 44,433.49
RESIDENTE DE OBRA $ 30,732.69
ASESOR JURIDICO $ 30,068.24
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE $AN LUIS POTOSI

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE FEBRERO 2019
SUELDO MENSUAL NETO MAXIMO
INCLUYE PRESTACIONES MENSUALES
FUNCIONARIOS ( Mando Superior y Mando Medio)

SUELDO
CVE. NOM DESCRIPCION DE NOMBRAMIENTO MENSUAL NETO
13 SECRETARIO GENERAL DE FAC.O ESCUELA
101 SECRETARIO ACADEMICO DE FAC. O ESCUELA (1)
102 SECRETARIO ESCOLAR DE FAC. O ESCUELA
259 SECRETARIO DE INVESTIGACION Y POSGR. DE FAC. O ESC.
|[Nombramiento académico + compensacion con un costo por hora de:  $ 126.09 |

(1) Nombramientos de jornada reducida que se combinan con actividades académicas o.como actividad Unica, sin
exceder de la jornada legal maxima permitida de 48 horas para cualquier nombramiento.

NOTA:
A) El sueldo mensual neto méximo incluye solamente prestaciones mensuales asi como las deducciones:
ISR, CUOTA ISSSTE, Y FONDO DE PENSIONES Y JUBILACIONES,

Mando Superior 3er. Nivel

Prestaciones mensuales
Premio por Antigliedad maximo sobre sueldo base
Prestaciones anuales

Aguinaldo

Prima Vacacional

Bono de equilibrio

Ajuste de Calendario

Vale de libreria y/o papeleria

En su caso Bono a la permanencia

Sin incluir incremento correspondiente a la revisién salarial 2020.
Mando Superior 4to. Nivel y Mando Medio
Prestaciones mensuales
Premio por Antigliedad maximo sobre sueldo base
Prestaciones anuales

Aguinaldo

Prima Vacacional

Ajuste de Calendario

Vale de libreria y/o papeleria

Bono a la excelencia académica

En su caso Bono a la permanencia

Sin incluir incremento correspondiente a la revision salarial 2020.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE ENERO 2020
FUNCIONARIOS ( Mando Superior 2do. Nivel)

CVE. NOM DESCRIPCION DE NOMBRAMIENTO No.TAB| NIVELA | NIVELB | NIVELC | NIVELD

MANDO SUPERIOR 2DO. NIVEL

2 SECRETARIO GENERAL 802

6 SECRETARIO DE FINANZAS 803
143 ABOGADO GENERAL 837
144  CONTRALOR GENERAL 812

A LOS VALORES ANTERIORES SE AGREGAN:
Mando Superior 2do. Nivel
Prestaciones mensuales
Premio por Antigiiedad maximo sobre sueldo base
Prestaciones anuales

Aguinaldo

Prima Vacacional

Bono de equilibrio

Ajuste de Calendario

Vale de libreria y/o papeleria

$ 290.02 | S 249.50 | § 216.95
$ 290.02 | $ 231.93 | § 201.70
$290.02 | § 249.50 | $ 216.95
$ 23193 | $ 200.13 | $ 173.98 | 5 104.95

10.0659%
60%
Dias
40 dias
24 dias
25 dias
5 dias
$1,160.00

En su caso Bono a la Permanencia de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo.

Valores antes de ISR y otras deducciones de Ley
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE FEBRERO 2019
FUNCIONARIOS ( Mando Superior 3er. Nivel)

CVE. NOM DESCRIPCION DE NOMBRAMIENTO NIVELA | NIVELB NIVEL D

MANDO SUPERIOR 3ER. NIVEL

108 DIRECTOR ACADEMICO DE NIVEL SUPERIOR 852 $ 22539 |5 197.24 | S 169.08
264 SECRETARIO EN ADMINISTRACION CENTRAL 872 $ 22539 | S 194.49 | $ 169.08
265 IEFE DE DIVISION EN ADMINISTRACION CENTRAL 873 $ 22539 | $ 196.02 | $ 169.08

Nota: Fermanece el tope del 45% del premio por antigliedad de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo, para el personal gue no haya
alcanzado el referido porcentaje.

A LOS VALORES ANTERIORES SE AGREGAN:
Mando Superior 3er. Nivel

Prestaciones mensuales 19.2893%

Premio por Antigliedad maximo sobre sueldo base 60%

Prestaciones anuales Dias
Aguinaldo 40 dias
Prima Vacacional 24 dias
Bono de equilibrio 25 dias
Ajuste de Calendario 5 dias
Vale de libreria y/o papeleria $1,160.00

En su caso Bono a la Permanencia de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo.
Valores antes de ISR y otras deducciones de Ley
Sin incluir incremento correspondiente a la revisién salarial 2020.

MRL JOSE ALFREDZ ALONSO MEDELLIN
JEFE DE [.A DIVISION DE DESARROLLO HUMAND
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE FEBRERO 2019
FUNCIONARIOS ( Mando Superior 4to. Nivel y Mando Medio)

MANDO SUPERIOR 4TO. NIVEL
5 ASESOR DE RECTORIA 874 |6 291.29 | $ 250.59 | § 217.90
7 DIRECTOR DE INSTITUTO 826 |$ 187.33 |5 169.88 | $ 154.03
91 DIRECTOR DE DEPTO. ACADEMICO 831 |$ 164.53 | $ 145,62 | § 128.83
109 DIRECTOR ACADEMICO DE NIVEL MEDIO SUPERIOR 853 |$ 143.83 | $ 125.48 | 5 107.20
139 SECRETARIO AUXILIAR DE RECTORIA 836 |5 174.73 |5 15462 | $ 136.85
253 DIRECTOR DEL CENTRO UNIVER.DE APQYO TECNOL. EMPR. 858 | S 164.53 |$ 14562 | $ 128.83
258 DIRECTOR DE EDIFICACION ¥ DISERO DE OBRAS 865 |5 22084 |5 19418 S 172.32
262 DIRECTOR DE ADMINISTRACION CENTRAL 870 | S 23294 | § 209.37 | $ 203.88
266 SECRETARIO PARTICULAR DE RECTORIA 869 |5 23294 |5 201.01 |5 174.74
MANDO MEDIO
8 DIRECTOR ACADEMICO DE FAC. O ESCUELA B0B |S 208.69 | $ 187.33 | § 169.88
9 SUB-DIRECTOR DE ESCUELA 809 |$ 133.70 | $ 118.27 | $ 104.65
13 SECRETARIO GENERAL DE FAC.O ESCUELA 811 |$126.09 |5 10862 |S 93.47|5 8167
14 JEFE DE SERVICIOS ESCOLARES 813 |S$ 13693 |5 121.19 | $ 107.20
15 JEFE DE DEPARTAMENTO 810 |$156.44 | $ 136.93 | $ 119.82 | $ 105.41
19 ADMINISTRADOR DE DEPENDENCIA 819 (S 9253 |S 81075 7164|% 6220
31 COORDINADOR ADMINISTRATIVO ADMON.CENTRAL 816 |$113.71|5 9552 |5 8362
60 ANALISTA DE SISTEMAS ADMINISTRACION CENTRAL 815 |5 126.04 |5 9965|S 87.23
98 JEFE DE DEPTO EN DEPENDENCIA 838 |5 119.83 |5 10541 |5 9337
99 CONTRALOR ASISTENTE 839 |$13693|$ 119.83 | $ 105.41
100 ANALISTA DE SISTEMAS DE DEPENDENCIA 842 S 99.65(|% B7.24|S 77.8
101 SECRETARIO ACADEMICO DE FAC. O ESCUELA 840 |5 126.09 |5 10862 (S 93.47|S 8167
102 SECRETARIO ESCOLAR DE FAC. O ESCUELA 846 |5 126.09 |5 10862 S 93.47|S% 8167
103 SECRETARIO ADMINISTRATIVO DE FAC. O ESCUELA 847 |5 126.09 % 10862 (S 93.47|5 8167
105 COORDINADOR ADMVO. DE DEPENDENCIA B4B |5 10462 |S 8957 (S 7841
106 COORDINADOR ACADEMICO DE ZONA 850 |5 97.01|S 8286|535 69.78
111 SUPERVISOR ACADEMICO 824 |510161|$ 8996 |S% 79.59
170 GERENTE GENERAL DE TIENDA 807 |S 18558 |$ 164.25 | 6 145.32
171 SUB-GERENTE DE TIENDA 817 |5 113.70 | $ 10062 | $ 89.06
177 SUB-JEFE Y/O SUB DIRECTOR DE DEPARTAMENTO 818 |510541|% 9337|S 8258
178 SUB-COORDINADOR 825 S 7347 |% 6493 |% 57.43
259 SECRETARIO DE INVESTIGACION Y POSGR, DE FAC. O ESC. 866 |S$ 126.09 |5 10862 S 93.47|% 81.67
281 JEFE DE DEPARTAMENTO TECNICO 827 |$ 11851 |5 10541 |5 93.84
282 COORDINADOR ADMINISTRATIVO DE UNIDAD DESCEN. 845 |S 9552 |5 8362|8 7331
283 COORDINADOR DE RELACIONES PUBLICAS 855 |5 13692 )% 119.83 (¢ 105.41
284 RESIDENTE DE OBRA 862 |S 9300|$ 8756 8211
285 ASESOR JURIDICO 868 |5 9087 |S 76.28|S 64885 4641

A LOS VALORES ANTERIORES SE AGREGAN:

Mando Superior 4to. Nivel y Mando Medio

Prestaciones mensuales 22.0780%
Premio por Antigliedad maximo sobre sueldo base 60%
Prestaciones anuales Dias
Aguinaldo 40 dias
Prima Vacacional 24 dias
Ajuste de Calendario 5 dias
Vale de libreria y/o papeleria $1,160.00
Bono a la excelencia académica 5 B53.80
En su caso Bono a la Permanencia de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo. F
Valores antes de ISR y otras deducciones de Ley /
Sin incluir incremento correspondiente a la revisién salarial 2020. 7
MRI JOfE ALFREDZ# ALONSO MEDELLIN
JEFE DE A DIVISIGH DEDESARROLLO HUMANO
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE FEBRERO 2019
EMPLEADOS DE CONFIANZA

CVE. No.
DESCRIPCION DE NOMBRAMIENTO NIVEL A | NIVEL B

P
$ 41.69

23 AUXILIAR DE FINANZAS 914 |$ 5412 |$ 48.79
57 JEFE DE LABORATORIO 913 |$ 5955|% 5267 |3% 47.83
58 TECNICO LABORATORISTA DE SOPORTE ACAD. 941 | $ 30.26 )
59 AUX. TECNICO LABORATORISTA 942 | § 28.01 )
62 CAPTURISTA DE DATOS 943 | § 3027 )
118 PRODUCTOR 918 ($ 5386 |$% 4570 |$% 37.59
146 SUBADMINISTRADOR 912 |$ 5077 |$ 4217 |$ 36.28
154  SECRETARIA EJECUTIVA 910 ($ 5496 |$ 4935|% 4249
163  ASISTENTE DE FUNCIONARIO 908 |$ 68.57 |$ 5592 |3% 48.89
187  JEFE DE SECCION 904 | $ 7266 |$ 61.32|% 51.40
195 REPORTERO 919 |$ 3711 (% 3124 |% 26.06
196 CAMAROGRAFO 920 ($ 4142 |$ 3397 |$ 29.79
197  JEFE DE REDACCION 921 |$ 44.06|$ 3753 |% 32.98
198  OPERADOR DE APARATOS AUDIOVISUALES 922 |$ 3759 |% 31.73|% 2649
220  TECNICO EN MANTTO. DE EQUIPQ ESPECIALI. 916 |4 8268 |% 69.90 | $ 6091
302  SUPERVISOR TECNICO 903 | $ 77.25|% 6451 |$% 54.96
303 SUBCOORDINADOR 901 |$ 57.69|$ 49.71 | $ 44.63
304 EDITOR DE TELEVISION 926 |$ 3943 ($ 3326 |$ 27.73
305 REDACTOR 930 |$ 36.08|% 32.05(% 28.36
306 VERIFICADOR ADMINISTRATIVO 907 |$ 68.88|% 59.06|% 5041
307  ASISTENTE ADMINISTRATIVO 911 |$ 54.00|% 47.76 | $ 41.45
308  INSPECTOR DE SERVICIO Y MANTENIMIENTO 954 | $ 6888 |% 59.06|% 50.41
309  AUXILIAR EN ADMINISTRACION CENTRAL 905 |$ 6853 |% 5563|% 4843
311  AUXILIAR DE CONTRALOR 948 |$ 6B53|$ 5563 % 4843
313  BIBLIOTECOLOGO EN JEFE 931 |$§ 65.07 % 54.05|3% 44.98
314  BIBLIOTECOLOGO 932 |$ 5595 |% 48.93|¢$ 41.72
315 TECNICO EN BOTANICA 933 (4 8582 |% 76.61
319 TECNICO EN SAC 934 |$ 3428 |$ 31.38|3% 26.96
320  ASISTENTE DE INVENTARIOS 935 ($ 3297 |% 2862 |% 25.64
321  AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS 936 |$ 5412 |$ 48.79 | % 41.69
322  AUXILIAR DE OFICINAS 937 |$ 3141 |% 2850 |% 27.17
323  ASISTENTE DE ALMACEN 938 |$ 3141($% 2850($ 26.16
324  JEFE DE ALMACEN 939 |$ 43.19|% 36.95($ 33.05
325  ASISTENTE DE DIRECCION O JEFATURA 940 |$ 43.19|$ 36.95|% 33.05
327 PREPARADOR TECNICO EN EDUCACION FISICA 946 ($ 42.08 | $ 3698 |4 23.39 )
328  JEFE DE AUDIO 949 ($ B6.89 ¢ 7555|% 67.94
329 INGENIERO DE MANTENIMIENTO 950 |$ B86.89|$% 7555(% 67.94
330 ASISTENTE DE MANTENIMIENTO 951 |$ 40.24 ($ 3560 |3% 30.61
340 DIRECTOR ARTISTICO 953 $ 8971 |% 8087 |% 71.15 )
382  ANALISTA PROGRAMADOR 928 | $ 10478 |$ 86.14 | $ 70.77
384 PROGRAMADOR DE SOFTWARE 902 ($ B7.93|$ 7562 |% 6443 |¢ 53.76
385 CAPTURISTA DE DATOS 909 |$ 5895|% 5077 |$ 46.61
386  ASISTENTE DE PROGRAMADOR 906 |$ 6733 |% 55.17|$ 47.96
391  DISENADOR DE ESPACIOS POR COMPUTADORA 945 |$ 9423 |$ 6699 | % 4248
434  AUXILIAR DE LIMPIEZA Y MENSAJERD 947 $§ 2826 |¢ 2201 (]
(*) FACTOR DE CALCULO 4.33
(**) FACTOR DE CALCULO 6
Prestaciones mensuales: 10.8406%
Premio por antigiiedad maximo sobre sueldo base 50%
Ayuda de Transporte cuota fija § 49400
Vale de despensa cuota fija $1,220.00
Prestaciones anuales:
Aguinaldo 40 dias
Prima Vacacional 24 dias
Ajuste de Calendario 5 dias
Bono a la Calidad y Eficiencia 14 dias
Bono ayuda de gastos escolares 4.7681 + $700.00
Vale 10 de mayo $ 930.15
Vale mes de junio $ 930.15
Vale navidefio $ 930.15
Vale mes de octubre $ 500.00 .
Valores antes de ISR y otras deducciones de ley.
Sin incluir incremento correspondiente a la revisién salarial 2020, / (7
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE FEBRERO 2019
Personal Administrative Sindicalizado

CVE. No.

AREA DE SERVICIOS ESPECIALES

1)
SE 194 Analista de sistemas 121 | § 5743 | S 49.46
SE 184  Auxiliar de programador 125 | § 50.04 | S 4169 | S 35.92
SE 61  Programador de computadora 122 | § 50.04 | S 41.69 | 5 35.92
SE 147  Analista 124 | § 38.01 (58 34.02 | S 29.41
SE 318 Operador de computadora 123 | S 35.89 | § 32,74 | 5 27.52
SE 189 Encargado de Oper. de Comp. 126 | S 30.44 | $ 27.73 | § 23.32

2)

* SE 53 Meédico de consulta 693 | S 86.76 | S 60.09 | S 39.72

* SE 166 Médico veterinario 701 | S 78.85| S 5221 (5§ 34.53

* SE 153 Psicdlogo 134 | § 86.76 | S 60.09 | $§ 39.72
SE 55  Trabajador social 133 | § 4319 | S 36955 30.81
SE 159 Asesor de Orientacion Voc. 135 | S 3711 S 3397 |5 29.42
SE 54  Enfermera 132 | § 49.41 | S 4484 | 8 -
SE 162  Auxiliar de enfermera 131 | S 47.11 |8 4272 |5 -

3)
AE 169 Proyectista 141 | S 4319 | S 36.93 | S -
SA 180 Técnico contable admor. 111 | S 37.11 | 5 3397 | S 27.80
SE 168 Auxiliar de informacion 143 | § 37A11S 3397 | S 27.52
AE 32 Dibujante 142 | S 3711 | S 3397 (S 2752

AREA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

1)
5G 174  Supervisor de piso 226 | § 43.19 | § 36.95 | S 33.05
SG 173 Jefe de almacén 225 | 8 43.19 | $ 36.95| S 33.05
SA 167 Aux. de Depto. Admadn.Central 224 | S 4319 | $ 36.95 (S 33.05
SA 164 Encargado de seccidn 223 | S 4319 | S 36.95 (S 33.05
SA 160 Aux. de Direccién y/o Jefatura 222 | § 4319 | S 36.95 | S 33.05

2)
SA 21  Supervisor administrativo 221 |S 4319 (S 36.94|S  33.05
SA 310 Auxiliar general de oficina 216 | S 3551 (5 3140 |8 -
SA 20  Taquigrafa secretaria 211 5 3141 (5 28.50 |5 2717
SA 25  Auxiliar administrativo 212 | 5 3141 |58 2850 1| $ 27.17
SA 155 Archivista 213 | § 3141 (5 28.50 | S 26.49
SE 152  Auxiliar de consulta 215 | § - S - s 27.17
SA 151 Recepcionista 214 | S 2 S - S 27.17

AREA DE SERVICIOS GENERALES

1)
SG 202 Encargado de campo y/o gan. 386 | S 35.14 | S 31.32 | § -
SG 185 Supervisor agricola y/o gan. 382 |5 34855 3112 | § -
SG 67  Operador de maquinaria 381 |S 33.28 | S 30315 27.49
SG 79  Pedn de campo 383 | S - S 28.26 | S 22.01
5G 80 Pedn de establo 385 | S - S 1890 | S 17.64
SG 217 Vaquero ordefador 384 | S - S E S 24.38




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE FEBRERO 2019
Personal Administrativo Sindicalizado

431 Tecnico en Lacteos 38? S 3328 | S 30315 27.49
2) S - S - S -
SG 22  Operador de conmutador 361 |S 33.28 | $ 3031 (S 27.17
SG 63 lJefe de intendencia 322 | § 3141 |8 29.09 | § -
SG 216 Supervisor de transporte 342 | § 31415 28.26 | S -
SG 66 Chofer 341 | S 3141 (5 28.26 | $ -
SG 30 Prefecto 333 |5 31.06 | $ 28.26 | S 24.31
SG 29  Vigilante ( Personal de apoyo ) 332 |8 31.06 | S 28.26 | § 24.31
5G 432  Supervisor de vigilancia 323 |8 31.06 | § 28.26 | $ -
SG 56 Empleado de libreria 392 | § 2984 | § 26.85 (S -
SG 81 lefe de jardineros 5 . [ 29.42 | 5 - S -
SG 433 Auxiliar de vigilancia 324 | § 2760 (S 251218 =
SG 64  Conserje 321 | § - S 28.26 | 5 22.01
SG 69 Jardinero 311 | § - S 26.66 | S 21.89
SG 65 Velador 331 |8 - S - S 24.68
3)
SG 213 Bodeguero 353 | S 3141 (5 28.50 | 5 26.16
SG 165  Auxiliar de almacén 352 | $ 3141 1|8 2850 | § 26.16
SG 28  Almacenista 351 |8 31415 2850 (S 26.17
SG 175 Supervisor de cajera 372 | S 31415 2850 | S 24,57
SG 24 Cajera de mag.registradora 371 | S 3141 (S 28.50 | S 24.57
SG 158 Empleado de tienda 393 | S 29.84 | $ 26.85| S -
SG 219 Cerrajero 702 | S 2952 (5 26.86 | S -
SG 212 Anaquelero 391 | § 2762 (S 2559 | S -
AREA DE APOYO A LA DOCENCIA
1)
AD 182 Instr. especializado en oficio 416 | S 50.94 | § 45.14 | S 38.34
AD 193 Radidlogo (Aux.de lab.o clinica) 414 | S 4319 [ S 36.94 | S -
AD 186 Instructor de clinica 412 | $ 37115 3397 | S 27.80
AD 316 Laboratorista(Prep.de pract.) 418 | S 37.11 | § 33.97 | $ 27.80
AD 188 |Instr. de Educacion Especial 415 | S 36.60 | § 3132 (8 -
AD 183  Auxiliar de clinicas 417 | S - ) 30.38 | S 27.17
AD 317 Auxiliar de lab. ( Pract. de ca.) 413 | S - S 3038 (S 27.17




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE FEBRERO 2019
Personal Administrativo Sindicalizado

CVE. No.
GPO. DESCRIPCION DE NOMBRAMIENTO NIVEL B NIVEL C

AREA DE APOYO A LA EXTENSION Y DIFUSION DE LA CULTURA Y EDUCACION

1)

* AE 176 Secretario de liga 698 | S 53.02 5§ 47.43 | S -

*  AE 46  Presidente de liga 694 | S 53.02 |5 4743 | S -

® AE 45  Coordinador deportivo 690 | S 53.02 | S 4743 | S -

* AE 48  Entrenador 691 | S 42.08 | 5 3698 | S 23.39

*  AE 47  Entrenador en jefe 697 | S 38.55| S 33.77:| 5 -

- AE 49  Asesor técnico 699 | S 35.69 | S 3139 |8 19.82

* AE 51 Promotor 700 | S - ) 26.89 | § 23.39

* AE 50 Asistente de entrenador 692 | § S 26.89 | S 23.39

2)

* AE 148 Integrante de org. de camara 687 | S 139.09 | 5% - S -

* AE 145 Orientadora de act.manuales 696 | 5 39.94 | - S -
AE 38  Aux. de Difusion (Dif.Cultural) 531 |8 37.12 | S 3397 | § 27.52
AE 192 Técnico en grabacién 532 | § 371215 3397 | §$ 27.52
AE 157 Locutor 533 |8 37.12 | §$ 33.97 | $ -

3)
AE 44  Operador de offset 512 | § 33.28 | § 30315 27.49
AE 37 Operador de fotocomposicion 517 | $ 33.28 | $ 3031 | 27.49
AE 36 Operador de fotomecénica 516 | S 33.28 | S 3031 (S 27.49
AE 39  Prensista 514 | s 33.28 | S 3031 (6§ 27.49
AE 40 Cajista 513 | § 3141 |5 2850 | S -
AE 42  Llinotipista 511 | S 27.48 | S 2498 | S -
AE 43 Auxiliar de imprenta 515 | § - s - S 21.65

4)
AE 140 Auxiliar de procesos técnicos 522 | S 3518 | § 3132 | § 28.90
SA 141 Auxiliar de adquisiciones 524 | S 33.28 | § 30315 27.49
AE 142 Aux. de publicaciones period. 523 |S 33.28|% 30315 27.49
AE 33 Bibliotecario 521 | § 33.28 (S 3031 (S 27.49
AE 41  Encuadernador 518 | S 33.28 | S 3031 (6§ 27.49

AREA DE MANTENIMIENTO

1)
M 215 Electricista Rep. de aparatos 685 | § 3711 | $ 3397 |5 29.41
AE 190 Técnico audiovisual 683 | S 3711 (S 33.97 |5 29.41
AD 191 Téc.de mantto.(Unid.dentales) 682 | S 37.11 | S 3397 |58 29.41
™M 201 Auxiliar de mantenimiento 686 | S 37.11 | §$ 33.97 | § 29.41
M 161 Supervisor de serv. y mantto. 681 | $ 3711 (S 3397 | S 29.41
M 76  lefe de albaniles 643 | S 3185|S - S -
M 72 lefe de herreros 642 | S 3185 (S - s -
M 83 Jefe de plomeros 662 | $ 3175 | § - S -
M 181 Radiotécnico 684 | S 31.47 | § 28.78 | § 24.92
M 210 Auxiliar de vehiculos 652 | S 3141|$ 2890S -




CVE. No.
NOM DESCRIPCION DE NOMBRAMIENTO TAB
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2)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIs POTOSI

TABULADOR VIGENTE A PARTIR DE FEBRERO 2019
Personal Administrative Sindicalizado

NIVEL A NIVEL B

M Mecanico 651 | S 3141 (5 28.90 | § -
M 68  Electricista 631 | S 3141 |5 2850 | S 26.86
M 70  Jefe de carpinteros 620 | S 31.41 (6§ - S -
M 77  Albaiil 613 (S - S 29.09 | § -
M 71  Carpintero 621 | § - S 2850 | S 26.86
M 211 Soldador 671 | S - S 24.72 | S 23.04
M 218 Vidriero 695 | S 30.00 | $ 2762 | S -
M 74 Plomero 661 | S 29.42 | S 26.81 | S -
M 73  Herrero 641 | S 2942 | S 26.81 (S -
™M 78  Peodn de albafil 611 | S - S - S 27.31
NOMBRAMIENTOS CON FACTOR DE CALCULD 4.33
Prestaciones mensuales: 93.3667%
Premio por antigiiedad maximo sobre sueldo base 50%
Ayuda de Transporte cuota fija $ 494.00
Vale de despensa cuota fija $ 1,220.00
Prestaciones anuales:
Aguinaldo 40 dias
Prima Vacacional 24 dias
Ajuste de Calendario 5 dias
Bono a la Calidad y Eficiencia 14 dias
Bono ayuda de gastos escolares 4.7681 + $700.00
Bono anual lnico de previsién social 2.6250%
Vale 10 de mayo $ 930.15
Vale mes de junio $ 930.15
Vale navidefio $ 930.15
Vale mes de octubre s 500.00
Valores antes de ISR y otras deducciones de ley.
Sin incluir incremento correspondiente a la revisién salarial 2020.
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Universidad Autonoma de San Luis Potosi

Tabuladores Personal Académico Vigentes a partir del 1° de febrero del 2019
Anexos al Contrato Colectivo de las Condiciones Gremiales

SUELDO

NOMBRAMIENTO CATEGORIZADO
MENSUAL

Profesor Investigador de Tiempo Completo Nivel $ 13,908.18
Profesor Investigador de Tiempo Completo Nivel II $ 15,556.40
Profesor Investigador de Tiempo Completo Nivel III $ 17,474.04
Profesor Investigador de Tiempo Completo Nivel IV $ 20,200.98
Profesor Investigador de Tiempo Completo Nivel V $ 23,912.10
Profesor Investigador de Tiempo Completo Nivel VI $ 28,030.24

NOMBRAMIENTO

Profesor Asignatura Nivel A $ 71.15
Profesor Asignatura Nivel B $ 80.88
Profesor Asignatura Nivel C $ 89.69

NOMBRAMIENTO CATEGORIZADO

MENSUAL
Técnico Academico de Tiempo Completo Nivel A [ 11,835.68
Técnico Academico de Tiempo Completo Nivel B $ 14,196.80

SUELDO
CATEGORIZADO
POR HORA
Técnico Académico Hora Laborada Nivel A $ 62.09
Técnico Académico Hora Laborada Nivel B $ 71.10

NOMBRAMIENTO

TABULADORES DE APOYO A LA DOCENCIA

SUELDO
NOMBRAMIENTO CATEGORIZADO

Jefe de Area de Tiempo Fijo y Jefe de Area de Apoyo a la Docencia nivel A $ 92,79

Jefe de Area de Tiempo Fijo y Jefe de Area de Apoyo a la Docencia nivel B $ 72.41

Jefe de Area de Tiempo Fijo y Jefe de Area de Apoyo a la Docencia nivel C $ 52.46

Jefe de Area de Tiempo Fijo y Jefe de Area de Apoyo a la Docencia nivel D $ 43.92

Cord. Academico de Tiempo Fijo y Coord. Acad. de Apoyo a la Docencia nivel A $ 68.01

Cord. Academico de Tiempo Fijo y Coord. Acad. de Apoyo a la Docencia nivel B $ 57.03

Cord. Academico de Tiempo Fijo y Coord. Acad. de Apoyo a la Docencia nivel C $ 46.16

Cord. Academico de Tiempo Fijo y Coord. Acad. de Apoyo a la Docencia nivel D $ 35.49

Jefe de Unidad de Tiempo Fijo y Jefe de Unidad de Apoyo a la Docencia nivel A $ 46.40

Jefe de Unidad de Tiempo Fijo y Jefe de Unidad de Apoyo a la Docencia nivel B . 41.01

Jefe de Unidad de Tiempo Fijo y Jefe de Unidad de Apoyo a la Docencia nivel C $ 36.27

V. ANT] E A

Prestaciones mensuales: 73.9001%

PARA TIEMPOS COMPLETOS Y MEDIOS TIEMPOS 68.5671%

PARA HORAS CLASE 72.1709%

Premio por antigliedad Maximo sobre salario categorizado 45%
Prestaciones anuales:

Aguinaldo 30 dias

Material didactico 20 dias

Prima vacacional 4 dias

Vale de Libreria y/o papeleria $ 1,160.00

Bono a la excelencia académica $ 853.80

Bono de Equilibrio Cuota Fija

En su caso Bono a la Permanencia de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo.
Valores antes de ISR y otras deducciones de Ley.
Sin incluir incr to corresp e a la revision salarial 2020,

218



